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Uvod






Univerzita Pardubice (ddle jen ,UPa") je povinna, dle §77b zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a do-
plnéni dalich zakond (zdkon o vysokych $koldch), ve znéni pozdéjsich ptedpisd (ddle jen ,zakon o VS"), a dle €l. 3 odst.
10 vnitfniho predpisu Pravidla systému zajisfovdni a hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
Univerzity Pardubice, kazdoro¢né zpracovat dodatek ke Zprdavé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice (ddle jen ,Dodatek”).

Dodatek za rok 2020 popisuje veskeré zmeény dosazené v klicovych ¢innostech zajistovdni a hodnoceni kvality na UPa
v obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020. V &asti tykaijici se ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Pardu-
bice (ddle jen ,RVH") jsou uvedeny prehledy zddosti o akreditaci studijnich program0 projedndvanych a schvalovanych
RVH nebo Ndrodnim akredita¢nim Gfadem pro vysoké 3kolstvi (dale jen ,NAU") v prObé&hu roku 2020. St&Zejni ¢ast Do-
datku se zabyvd hodnocenim kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na UPa ve sledovaném obdobi,
tedy v dobé restriktivnich viddnich opatfeni souvisejicich s epidemii Covid-19. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny ve
Vyroéni zprdvé o &innosti Univerzity Pardubice za rok 2020, v kapitole 12 Cinnosti vysoké $koly v souvislosti s dopady
pandemie zpUsobené koronavirem SARSCoV.

Postup projedndvdni a schvalovdni Dodatku je v souladu se zdkonem o VS a vnitinimi normami UPa. Dodatek je zpfi-
stupnén orgdndm UPa a jejim sou&dstem, NAU a Ministerstvu kolstvi, mlddeze a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT").

Uvod






1. Cinnost Rady pro vnitfni hodnoceni
Univerzity Pardubice






V Jednacim Fadu RVH je jeji ¢innost definovdna zejména jako podpora, provddéni, rozvoj a kontrola zajisfovdni a vnitt-
ni hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na UPa. Vlivem omezeni v souvislosti s epidemii
Covid-19 probéhlo v roce 2020 jedndni RVH sedmkrdt prezencné, jedenkrdt online a dvakrat rada hlasovala formou per
rollam. Zdpisy z jedndni RVH jsou zvefejnény na internetovych strdnkdach UPa.

Pocdatkem roku 2020 zpracovala RVH Dodatek za rok 2019, ktery byl v pribéhu kvétna projedndn a schvdlen grémii uni-
verzity a dne 1. &ervence 2020 postoupen na NAU. Na zakladé rozhodnuti Rady NAU o udé&leni instituciondlni akreditace
UPa z roku 2018 méla RVH povinnost zhodnotit instituciondlni prostfedi pfedlozenim kontrolni zpravy k 31. 7. 2020. Vyse
zmin&nd kontrolni zprava byla v Eervnu projedndna RVH a dne 1. Eervence 2020 postoupena na NAU. Rada NAU znéni
kontrolni zpravy vzala na védomi.

Hodnoceni kvality vzdéldvaci a tvirc¢i ¢innosti se RVH v pribéhu celého roku 2020 vénovala predevsim v rdmci pro-
jedndavani podanych zadosti o akreditaci studijnich programU (celkem 18), posuzovdni realizace ndpravnych opatreni
a schvalovdni kontrolnich zprdv udélenych studijnim programdm akreditovanym v reZimu vnitfni akreditace a v nepo-
sledni fadé také v rdmci projedndvdni zmén v uskutecrnovdani studijnich program0 UPa.

Pro zvyseni operativnosti odbornych komisi RVH byl dle ndvrh nékterych fakult rozsifen seznam externich posuzovate-
10, ktefi se podileji na hodnoceni studijnich program UPa v rdmci fizeni o udéleni vnitini akreditace. RVH také schvdlila
zavedeni formuldrfe s ndzvem Zdavérecny protokol o posouzeni formdlni spravnosti a Uplnosti Zddosti o akreditaci, kte-
ry je soucasti kazdého akredita¢niho spisu, s cilem usnadnit proces hodnoceni zaddosti o akreditaci odbornym hodno-
titelOm.

1.1. Slozeni Rady pro vnitini hodnoceni

RVH je deviticlenny akademicky samosprdvny orgdn UPa, ktery mél ke dni 1. ledna 2020 ndsleduijici slozeni:
prof. Ing. Jifi Malek, DrSc. - predseda
doc. Ing. Jifi Cakl, CSc. - mistopredseda
prof. Ing. Jan Capek, CSc. (OV 5, 14)
prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc. (OV 36)
prof. Ing. Petr Kalenda, CSc. (OV 13)
prof. PhDr. Milena Lenderovd, CSc. (OV 12)
prof. Ing. Tatiana Molkovd, Ph.D. (OV 4)
doc. Ing Jan Stejskal, Ph.D. - pfedseda AS UPa
Ing. Ondfej Kuba - student

V souvislosti se zménou vedeni Akademického sendtu UPa doslo na pocdtku roku 2020 také k obméné ¢lena RVH a pro
obdobi od 14. ledna 2020 do 31. ledna 2021 byl novym ¢lenem RVH jmenovdn predseda Akademického sendtu UPaq,
Ing. Pefr Bélina, Ph.D.

Ke dni 31. prosince 2020 méla RVH niZze uvedené slozeni:
prof. Ing. Jifi Mdalek, DrSc. - predseda
doc. Ing. Jifi Cakl, CSc. - mistopredseda
prof. Ing. Jan Capek, CSc. (OV 5, 14)
prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc. (QV 36)
prof. Ing. Petr Kalenda, CSc. (OV 13)
prof. PhDr. Milena Lenderovd, CSc. (OV 12)
prof. Ing. Tatiana Molkovd, Ph.D. (OV 4)
Ing Petr Bélina, Ph.D. - pfedseda AS UPa
Ing. Ondrfej Kuba - student
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1.2. Rozvoj podpurnych informaénich ndastroji pro ¢innost Rady pro vnitini
hodnoceni

Zakladnim informac¢nim ndstrojem pro podporu ¢innosti RVH pfi posuzovdni zddosti o akreditace studijnich programi
UPa ve vsech fdazich projedndvdni je Informacéni systém pro akreditace (ddle jen ,ISAK"). V roce 2020 byla v rédmci Cen-
tralniho rozvojového projektu MSMT Vzdjemnd spoluprdce VS pfi elektronizaci procesd a technickém rozvoji spravnich
a studijnich agend zakoupena licence informacniho systému AKROS pro vytvdareni akredita¢niho spisu studijniho pro-
gramu, ktery je postupné napojovdn na informacni systém studijni agendy IS STAG, osobni bibliografickou databdzi
OBD a mzdovy a persondlni systém VEMA. Cilem propojeni vyse zminénych systémuU je usnadnit pfipravu akreditacnich
spisU a snizit celkovou administrativni zatéz pri zavadéni nové akreditovanych studijnich program0. Implementace
IS AKROS je realizovdna ve spoluprdci s Ostravskou univerzitou pod ndzvem AKRES.

12 Cinnost Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Pardubice



2. Hodnoceni vzdéldavaci ¢innosti






Vnitini hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti UPa probihalo v roce 2020 na Urovni RVH, fakultnich rad studijnich program
a oborovych rad a tradi¢né také na Urovni studentd a absolventd studijnich programd UPa.

2.1. Projednavani zadosti o akreditaci

V roce 2020 posuzovala RVH celkem 18 podanych zddosti o akreditaci studijnich program0. V porovndni s minulymi
roky jde o velice nizky pocet, ktery ale zcela koresponduje se splnénim povinnosti akreditovat viechny nabizené studij-
ni programy a obory dle novely zdkona o VS z roku 2016. Lze predikovat, Zze v ndsledujicim obdobi budou na UPa pro-
bihat fizeni o udéleni akreditace zcela novych studijnich program0, maximdlné s ndvaznosti na specializaci studijniho
programu akreditovaného po novele zdkona o VS§, pfipadné fizeni o reakreditaci studijniho programu.

2.1.1. Akreditace studijnich program0 Ndrodnim akreditaénim Gfadem

RVH v roce 2020 projednala, v souladu s vnitfni legislativou UPq, jednu zddost o akreditaci navazujiciho studijniho pro-
gramu Fakulty restaurovani. Vzhledem ke skute&nosti, Ze zadost byla rektorem UPa postoupena na NAU 23. zafi 2020,
nebylo Fizeni o akreditaci na NAU do konce roku 2020 ukon&eno. Ndsledujici tabulka ukazuje srovndni poc&tu zadosti
UPa podanych na NAU za posledni tfi roky v rozlideni dle fakulty a typu studijniho programu.

Fakulta Bc. NMgr. Ph.D.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Dopravni fakulta Jana Pernera 1 1 1 1
Fakulta ekonomicko-sprdvni 2
Fakulta elektrotechniky a informatiky 2 1 1 1
Fakulta filozofickd 8 7 2 4 1
Fakulta restaurovani 1 1
Fakulta zdravotnickych studii 1
Celkem zadosti 13 2 9 4 1 8 3

V tabulce nize je uveden pocet vydanych rozhodnuti NAU o udéleni akreditace studijniho programu UPa v pribé&hu
roku 2020 ve struktute dle fakulty, typu studijniho programu a roku poddni 2adosti o akreditaci na NAU.

Bc. NMgr. Ph.D.
Fakulta
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Dopravni fakulta Jana Pernera 1 1
Fakulta elekfrotechniky a informatiky 1 1
Fakulta filozofickd 1 1
Celkem zadosti 2 1 2 1

K 31. 12. 2020 evidovala UPa pouze jedno nedokoné&ené fizeni o udéleni akreditace studijniho programu vedené NAU.

Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti 15



2.1.2. Akreditace studijnich programi v rdmci instituciondlni akreditace

Pravomoc akreditovat studijni programy v rdmci tzv. vnitini akreditace ziskala UPa v roce 2018 udélenim instituciondlni
akreditace v ndsledujicich oblastech vzdéldvdni a v jejich rdmci pro uvedené typy studijnich programu:

Doprava (OV 4) - bakaldisky, magistersky a doktorsky typ studijnich program;
Ekonomické obory (OV 5) - bakaldrsky, magistersky a doktorsky typ studijnich programd;
Historické védy (OV 12) - bakaldisky, magistersky a doktorsky typ studijnich program;
Chemie (OV 13) - bakaldafsky, magistersky a doktorsky typ studijnich programg;
Informatika (OV 14) - bakaldrsky, magistersky a doktorsky typ studijnich programg;

Zdravotnické obory (OV 36) - bakaldfsky a magistersky typ studijnich programa.

RVH rozhoduje v fizeni o udéleni vnitfni akreditace studijniho programu usnesenim, které je vzdy soucdsti verejné do-
stupného zdpisu z jedndni. Usneseni RVH o udéleni vnitfni akreditace studijniho programu je elektronickou formou za-
sladno vedeni fakulty, kterd byla pfedkladatelem zadosti o akreditaci. Obsahem vydaného usneseni je kromé platnosti
udélené akreditace i specifikace pfipadnych ndpravnych opatreni, resp. pozadavkd na predlozeni kontrolni zprdvy.

RVH v pribéhu roku 2020 projedndvala nize uvedené pocty zadosti o vnitfni akreditaci studijniho programu, v rozdé-
leni dle fakult a data projedndvani.

Fakulta/zaseddni RVH UPa dne 8. 6. 29. 6. 14. 9. 12. 10. 14. 12.
Fakulta ekonomicko-spravni 2
Fakulta filozofickd 2

Fakulta chemicko-technologickd 5 1 1 2
Fakulta zdravotnickych studii 1

Celkem zadosti 5 1 4 3 4

Ndsledujici tabulka ukazuje prehled nové akreditovanych studijnich programU v rezimu vnitini akreditace za rok 2020,
v ¢lenéni dle jednotlivych typ0 studijnich programa.

Fakulta Bc. NMgr. Ph.D.
Fakulta filozofickd 1 1

Fakulta chemicko-technologickd 7 2
Fakulta zdravotnickych studii 2 2

Celkem zadosti 3 10 2

Z celkem 17 studijnich program0 projedndvanych v rémci instituciondlni akreditace v prdbéhu roku 2020 byla akredita-
ce na 10 let udélena 13 programdm, dva programy byly akreditovdny na 5 let. Ve dvou pfipadech RVH prerusila fizeni
o akreditaci studijniho programu a pozddala fakultu o doplnéni prfedlozené zadosti.

Ve tfech pfipadech byla uloZzena ndpravnd opatfeni k zapracovdni zmén v akreditacnich Zddostech, u ¢tyfech studij-
nich programU byl ulozen pozadavek na predlozeni terminované kontrolni zprdvy, pficemz u dvou studijnich programa
bylo uloZeno jak ndpravné opatfeni, tak i zpracovdni kontrolni zprdvy.
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2.2. Cinnost rad studijnich programo fakult

Rady studijnich programd fakult byly na UPa zfizeny v roce 2018. Kazdd fakulta UPa md jednu radu studijnich progra-
mUy, jeji persondlini slozeni, zprdvy o ¢innosti za dany rok a zdpisy z jedndni jsou zvefejnény na fakultnich internetovych
stradnkdch. V roce 2020 byla ¢innost rad studijnich programi ovlivnéna epidemii Covid-19 a souvisejicimi viddnimi opat-
fenimi, kterd do vyuky na ceskych vysokych skoldch zasdhla velmi vyznamnym zpUsobem. Veskeré vynucené zmény
v harmonogramu akademického roku, v organizaci studia, ve vyuce, v pfijimacim Fizeni apod. byly pfed jejich promit-
nutim do vzdéldvaci ¢innosti projedndny radou studijnich programd pfislusné fakulty.

Mimo protiepidemiologickych opatfeni provozniho charakteru se v pribéhu roku 2020 rady studijnich program( za-
byvaly téZ béZznou fakultni agendou, do které patfi projedndvdni zddosti o akreditaci studijnich program0 a zmén
v uskutecnovdni studijnich program0, aktualizace studijnich pldnd nebo projedndni slozeni komisi pro statni zdvérecné
zkousky. Vystupem procesu hodnoceni kvality na Urovni fakultnich rad studijnich programd je rocéni zprdva o ¢innosti
rady studijnich programu, do které vstupuiji také vysledky studentskych hodnoceni vzdéldvaci a tvarci ¢innosti fakulty.
Zprdva je podkladem pro fvorbu fakultni vyroéni zprdvy. Veskeré zavéry vyplyvaijici z ¢innosti rady studijnich programd
jsou postoupeny dékanovi.

2.3. Setieni spokojenosti studentd a absolventy

Na zacdtku roku 2020 ziskala UPa individualizovanou zprdvu o Seffeni Absolvent 2018. Toto Seffeni bylo realizované
v obdobi 2018-2019 Centrem pro studium vysokého 3kolstvi podle zaddani MSMT. U&elem 3etfeni pro UPa bylo ziskat
poffebnou zpétnou vazbu a mozné podnéty ke zlepseni. Tim, Ze se jednalo o projekt celondrodniho rozsahu, umoznuiji
jeho vysledky komparaci zG¢astnénych vysokych skol a jejich absolventd.

Vysledky vyzkumu Eurostudent VII, kterého se UPa zUcastnila v roce 2019, byly poskytnuty vedeni UPa v pribéhu cervna
2020. Do tohoto prizkumu zaméreného na socidlné-ekonomickou dimenzi zivota studentd v Evropé se zapojilo celkem
28 evropskych zemi, ¢imZ opét umozriuje Siroké srovndni vysledkl.

V radmci projektu Rozvoj kvality vzdéldvdni, hodnoceni a strategického Fizeni na Univerzité Pardubice byla v pribéhu
roku 2020 realizovdna ¢tyfi cilend dotaznikovd Settfeni. Tri prizkumy byly zaméreny na specifickou skupinu studentd -
na studenty prvniho ro¢niku bakaldrského studia, na absolventy bakaldrského studia pokracujici v navazujicim studiu
a na studenty, ktefi ukongili studium, nebo jim studium bylo ukonéeno po prvnim semestru studia. PFi ¢tvrtém dotaz-
nikovém Setfeni zabyvajicim se dopadem epidemie Covid-19 a s ni souvisejicich opatfeni na kvalitu vyuky na UPa byli
osloveni vsichni studenti UPa.

PrOzkum mezi studenty prvniho ro¢niku bakaldrského studia mél za cil zjistit, co nejvice ovliviuje spokojenost studentd
se studiem, zda md napfiklad smysl rozsifovat nabidku nestudijnich sluzeb studentdm, jaky je postoj studentd k mobi-
litnim vyjezdOm atd. Prizkum mezi absolventy bakaldrského studia, ktefi na UPa pokracuji ve studiu navazujiciho stu-
dijniho programu, byl zamérfen na zjisténi Urovné celkové spokojenosti se studiem v navazujicim magisterském sftudiu.
Vysledkem prdzkumu jsou moznd doporuceni, jak Ize motivovat studenty, aby pokracovali v dalsim stupni studia. Ci-
lem prizkumu mezi studenty, ktefi ukoncili studium, nebo jim bylo studium ukonceno po prvnim semestru studia, bylo
zjistit priciny vysoké studijni neUspésnosti mezi studenty prvnich ro¢nikd a zda tyto pficiny souvisi ¢i nesouvisi s UPa.
PrOzkum zabyvaijici se dopadem epidemie Covid-19 a s ni souvisejicich opatfeni na kvalitu vyuky na UPa mél za cil
zjistit, jak studenti zvlddaiji vyjimecnou situaci, jak danou situaci zvliddd z pohledu studentd univerzita a jak studenti
srovndvaiji kvalitu vyuky v zimnim a letnim semestru roku 2020. PrOzkumu se zUcastnilo 24,3% studentd UPa, coz ukazuje
na vysoky zdjem studentd vyjadfit se k danému tématu.

Vysledky vSech prizkum slouZi jako podklad pro dalsi analyzu a pro rozhodovdni managementu UPa a jejich fakulf.
Vyhodnoceni vysledkd prdzkumi jsou k dispozici na intranetovych strdnkdch RVH UPa, sekce Hodnoceni.
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2.4. Internacionalizace

V roce 2020 byly na jednotlivych fakultdch ustaveny a persondiné obsazeny pozice fakultnich koordindtor( interna-
cionalizace. Jednd se o osoby, které maiji pfehled o mezindrodnich aktivitdch a vystupech na dané fakulté, aktivhé
pomadhaiji pfislusnému prodékanovi pro vnéjsi vztahy a soucasné spolupracuji s celouniverzitnim Oddeélenim pro rozvoj
a mezindrodni vztahy (ddle jen ,ORMV").
Ve spoluprdci s jednotlivymi fakultami byly vydefinovdny prioritni zahrani¢ni regiony pro rizné typy spoluprdce:

e ndbor zahrani¢nich studentd do bakaldrskych, magisterskych i doktorskych studijnich program0 vyucovanych
v Ceském i anglickém jazyce;
pfijimdni zahrani¢nich zaméstnancy, véetné post-doky;
rozvoj stdvaijicich i novych partnerstvi za Uc¢elem mobilit;
rozvoj stdvaijicich i novych joint/double degree studijnich programa;

rozvoj stavajicich i novych partnerstvi v oblasti védy a vyzkumu.

V zdFi 2020 probéhla follow-up monitorovaci ndvstéva v rdémci Monitoring Infernationalization of Czech Higher Educa-
fion (MICHE) za Ucasti zahrani¢nich expertd a zdstupcd Domu zahraniéni spoluprdce. Ze zprdvy, kterou UPa obdrzela
zdvérem roku 2020, vyplynuly podnéty velmi dUlezité pro dalsi rozvoj oblasti internacionalizace na UPa.

V Fijnu 2020 probéhl systémovy audit programu Erasmus+, ktery konstatoval, Ze soulad s pravidly programu a systém
pro realizaci programu je na UPa nastaven na dobré Urovni. UPa reflektovala dil&i zjisténi zdveérecné zprdavy auditu
z listopadu 2020.

UPa uspéla s zaddosti o novy Erasmus Charter for Higher Education, listinu, kterd ji umoznuje pokracovat v realizaci pro-
gramu mezindrodni spoluprdce Erasmus+ v programovém obdobi 2021 - 2027.

V roce 2020 se UPa zucastnila virtudlnich veletrhd zejména v oblasti Eurasie, kde prezentovala moznost studia na uni-
verzité jak v ¢eském, tak anglickém jazyce. Diky zapojeni rusky mluvicich studentl se podafilo univerzitu prezentovat
v jazyce, kterym rozumi jak uchazedi o studium, tak jejich rodice. Nutnost rychlého preorientovdni na tento novy zpU-
sob prezentace se podafilo zvlddnout diky spoluprdci celouniverzitnich Utvard (ORMV, OPVV, CITS), studijnich oddéleni
a PR pracovniky jednotlivych fakult.

2.5. Uprava vnitinich norem pro zaijisfovani kvality vzdélavaci éinnosti

Rok 2020 byl i v oblasti legislativni ¢innosti UPa zna¢né poznamendn epidemii Covid-19. UPa béhem celého roku vy-
dala velké mnozstvi opatfeni tykajicich se Upravy prijimaciho fizeni, pfechodu na online vyuku, nastavovdni pravidel
pritomnosti studentd na vyuce a dalsich krokd nutnych k zajisténi fungovdni vysoké skoly v rdmci aktudiné platnych
omezeni.

V pribéhu roku 2020 byl novelizovdn Statut UPa a Studijni a zkuseni fad UPa, ddle byla vyddna smérnice ¢. 1/2020
Postup pfi zfizeni a obsazeni pracovniho mista mimofddného profesora UPa, smérnice 5/2020 Knihovni f&d, smérnice
€. 7/2020 Absolventsky program UPa a Karta absolventa, opatfeni rektora & 9/2020 Postup pro zpracovdni kontrolnich
zprdv a pro provddéni zmén v habilita¢nim Ffizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem v pribéhu jeho uskutecrovdni
a opatreni rektora ¢. 10/2020 Postup pro provdadéni zmén ve studijnim programu v prdbéhu jeho uskutecrnovdni a pro
zpracovdni kontrolnich zprdv.
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3. Hodnoceni tvoréi ¢innosti






3.1. Vnéjsi mezindarodni hodnoceni védy a vyzkumu

V roce 2020 probéhlo hodnoceni univerzity a jednotlivych fakult ¢leny Mezindrodniho evaluaéniho panelu UPaq, ktefi ne-
zAvisle posuzovali Uroven védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké nebo dalsi tvOrci ¢innosti na UPa. Panel
zhodnotil zejména evaluadéni zprdvy univerzity v modulech M3 (Spolecenskd relevance), M4 (Viabilita) a M5 (Strategie
a koncepce) a dalsi materidly vyzadané &leny panelu nebo MSMT. Hodnoceni probé&hlo podle dokumentu Metodika
hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol, ktery je pfilohou Metodiky hodnoceni vyzkumnych orga-
nizaci a ukoncenych program Gcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (ddle jen ,M17+"). Ndvrh na sloZzeni Mezind-
rodniho evalua&niho panelu UPa byl pfedloZzen MSMT ke schvdleni v prosinci 2019.
Mezindrodni evaluacni panel pracoval ve slozeni:

e Dr. Jean-Luc Adam (Institut des Sciences Chimiques de Rennes (ISCR), Univerisité de Rennes 1, France);

e prof. Dr. Carsten Carlberg (University of Eastern Finland, School of Medicine, Institute of Biomedicine, Finland);

e prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc. (Charles University, Faculty of Medicine in Hradec Krdlové,
Czech Republic);

prof. dr. hab. Andrzej Kotarba (Jagiellonian University, Faculty of Chemistry, Polland);
prof. Dr. Ing. Josef Krysa (University of Chemistry and Technology Prague, Faculty of Chemical Technology,
Institute of Inorganic Technology, Czech Republic);

e prof. Dr-Ing. Dr. h.c. GUnter Loffler (Technische Universitat Dresden, Fakultat Verkehrswissenschaften "Fridrich List”,
Germany);

e prof. Dr. Erwin Schleicher (Eberhard-Karls-Universitat Tobingen-Universitatsklinikum TUbingen, Institut fur Klinische
Chemie und Pathobiochemie, Germany);

@ Ao.Univ.Prof. Univ.Doz. Dr. Karl Vocelka (Universitat Wien, Institute for History, Austria);

e Mgr. Bc. Veronika Mackovd (Ministry of Education, Youth and Sports, CR).

Hodnoceni modulu M3 je zdvislé na charakteru oborové skupiny. Kazdd z fakult si proto v rdmci hodnoceni zvolila sté-
Zejni obor FORD, na zdkladé kterého probéhla kalibrace jednotlivych kritérii zohlednujici mezioborové rozdily a vyjad-
fujici miru relevance a spolecenského prinosu. Vysledek hodnoceni fakult Mezindrodnim evaluac¢nim panelem v rdmci
Modulu 3 uvdadi ndsleduijici tabulka, pficemz pfichdzela v Uvahu hodnoceni stupném vynikajici, velmi dobry, dobry,
pramérny, podprdmeérny a nedostatecny.
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Fakulta hodnoceni Zvoleny obor FORD

Dopravni fakulta Jana Pernera dobry FORD 2 Engineering and Technology
Fakulta elektrotechniky a informatiky dobry FORD 2 Engineering and Technology
Fakulta ekonomicko-spravni prdmeérny FORD 5 Social Sciences

Fakulta filozofickd dobry FORD 6 Humanities and the Arts
Fakulta chemicko-technologickd velmi dobry FORD 1 Natural Sciences

Fakulta restaurovdani dobry FORD 6 Humanities and the Arts
Fakulta zdravotnickych studii prdmeérny FORD 3 Medical and Health Sciences

V modulech M4 a M5 je hodnocenou jednotkou UPa. Modul M4 je vztaZzen k vyzkumnému prostfedi univerzity a posu-
zuje kvalitu fizeni a vnitfnich procesd. Modul 5 je zaméren na kvalitu formulovanych strategii univerzity pro jeji budouci
vyvoj. Mezindrodni evaluaéni panel hodnotil UPa v rdmci Modulu 4 a Modulu 5 stupném velmi dobre.

V ndvaznosti na provedené hodnoceni byly v roce 2020 vyddny publikace Self-evaluation report of the University of
Pardubice for evaluating research organisations in the universities segment in 2020 a Evaluation report for evaluating
research organisations in the universities segment in 2020.

V roce 2020 zapocala ¢innost Mezindrodni védecké rady, jakozto poradniho orgdnu rektora UPa v zdleZitostech védy
a vyzkumu. Slozeni Mezindrodni védecké rady je zvefejnéno na infernetovych strdnkdach UPa.

3.2. Vnéjsi narodni hodnoceni védy a vyzkumu dle M17+

Hodnoceni na ndrodni Urovni provddi Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (ddle jen ,RVVI") a je zaméfeno na moduly M1
(kvalita vybranych vysledkd) a M2 (vykonnost vyzkumu). Hodnoceni vysokych $kol ve vSech péti modulech bude dokon-
c¢eno v roce 2021.

V rdmci modulu M1 vybird univerzita vysledky k hodnoceni expertnim panelem. Prihldseny vysledek mUze byt hodno-
cen podle kritéria pfinos k pozndni nebo podle kritéria spolec¢enskd relevance. Pocet predklddanych vysledkd k hod-
noceni v rdmci modulu M1 reflektuje vysi financnich prostfedkd pridélenych vysoké skole na tzv. dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace a mnozstvi nebibliometrickych vysledkd. Hlavnim podkladem pro hodnoceni vyzkumnych
organizaci v rdmci Modulu 1 jsou jejich oborové profily komentované Odbornymi panely.

Z4akladem hodnoceni v rdmci modulu M2 je oborovd bibliometrickd analyza zpracovand Odborem RVVI a komentova-
nd Odbornymi panely. Mezi pét nejdominantnéjsich sub-obord FORD na UPa patfi 1.4 Chemical Sciences, 2.5 Material
Sciences, 1.3 Physical Sciences and astronomy, 1.6 Biological Sciences a 2.4 Chemical Engineering.

UPa obdrzela v ramci indikativniho Skdalovdni po tfech letech implementace M17+ stupen B, fj. instituce vyrovnané kva-
lity s vybornymi vysledky vyzkumu, dostate¢nym inovacnim potencidlem a/nebo vyznamnymi vysledky aplikovaného
vyzkumu, vysledky na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci (ddle jen vaval”) odpovidaiji G¢elu zfizeni.

3.3. Vnitrni hodnoceni védy a vyzkumu

Pro realizaci Vaval je vyznamny Rdmec vyzkumnych aktivit schvdleny v fijnu 2019, ve kterém jsou pro kazdou soucdst
univerzity specifikovdny hlavni oborové priority zdkladniho i aplikovaného vyzkumu a nastaveny zdkladni principy,
které budou zohlednovdny v rdmci instituciondlniho financovdani védy a vyzkumu.
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Koncem roku 2019 UPa identifikovala 31 vyznamnych osobnosti védy a vyzkumu na jednotlivych fakultdch. Tato analy-
za byla zpracovand na zdkladé dlouhodobych vysledkd zdkladniho i aplikovaného vyzkumu a predstavuje jeden ze
zdkladnich kamenU pro rozvoj védeckych tymd v ndsledném obdobi. V roce 2020 byla vyddna publikace Science and
Research at the University of Pardubice 2020.

Jednotlivé fakulty ddle zpracovaly v roce 2020 podklady pro srovndni s vybranymi oborové relevantnimi domdcimi
pracovisti (oenchmarking).

V roce 2020 byla rovnéz provedena analyza citac¢niho ohlasu srovndvaijici ceské vysoké Skoly. Pro tyto Ucely byla vy-
ddna brozura Citation Analysis of Scienfific Publicaftions of Czech Universities: 2000 - 2019. Z uvedené analyzy plyne,
Ze pracovnici UPa dosahuiji vynikajicich vysledkd zejména v oborech Analytical Chemistry, Thermodynamics, Optics a
Physics Atomic Molecular Chemical.

3.4. Uprava vnitfnich norem pro hodnoceni tvoréi éinnosti

V prObéhu roku 2020 byla pripravovdna univerzitni metodika pro rozvoj systému hodnoceni VaVval, zejména pak ve vaz-
bé& na novou metodiku hodnoceni védy a vyzkumu. Byla vyddna smérnice ¢&islo 2/2020 Jednaci Fdd Mezindrodni védec-
ké rady UPa a také byla sepsdna Koncepce podpory vedeni mladych vyzkumnych pracovnikd UPa. Ddle byl zpracovdn
dodatek smérnice 1/2014 Ochrana prdav dusSevniho viastnictvi, jeho soucdsti je kromé nového formuldfe Vyrozumeni
(ozndmeni o vytvoreni vyndlezu/patentu/uzitného vzoru) i novy formuldf pro rozdélovdni pfijmd z komercializace na
UPa a metodicky dokument Kroky pFi prihlaSovdni vyndlezu k ochrané a pfi ukoncovdni této ochrany.
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4. Hodnoceni souvisejicich ¢innosti






4.1. Akademicka poradna Univerzity Pardubice

Akademickd poradna pfi UPa (ddle jen ,APUPA") nabizi individudlIni poradenstvi a skupinové aktivity pro studenty a za-
meéstnance UPa. Individudlini poradenstvi je poskyfovdno v oblasti psychologické, psychoterapeutické, psychosocidlni
a socidlni, krizové intervencni a v oblasti rozvoje osobnosfi.

V roce 2020 byla v reakci na dopady epidemie Covid-19 nové zfizena telefonickd poradenskd linka, kam se mohou ob-
racet studenti i zaméstnanci UPa v pfipadé potfeby pomoci a podpory pfi zvldddni epidemie i jinych Zivotnich obtizi.
Dlouhodobé jsou veskeré poradenské kapacity, véetné poradenské linky, zcela naplnény. Obecné Ize v souvislosti s epi-
demii Covid-19 a ndaslednymi viaddnimi opatfenimi sledovat trend zvySené potfeby individudlnich poradenskych sluzeb,
a to jak z fad studenty, tak i z fad zaméstnancu.

| pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci v roce 2020 nabizela APUPA kromé individudiniho poradenstvi také celou
fadu skupinovych aktivit. Pro studenty byly pofdddny edukativni pfedndsky na vybrand psychosocidlni témata, sebe-
rozvojovd pravidelnd skupinovd sezeni (Jak zvlddat stres a Seberozvojovd a ristovd skupina) a vyjezdni seberozvojové
kurzy (kurz Poznej sdm sebe a kurz Stres, prdce s télem a psychohygiena). Pro zaméstnance byly uspofdddny vyjezdni
kurzy Prevence pracovniho vycerpdni a viceuUroviové kurzy koucinku. VeSkeré vysSe uvedené aktivity probihaly vzdy
v souladu s aktudinimi viadnimi opatfenimi proti Sifeni Covid-19. Individudlni konzultace a edukativni pfedndasky probi-
haly od bfezna 2020 online formou, kurzy se podafilo uskutecnit v obdobi bez viddnich restrikci, resp. v obdobi mirnéj-
Sich opatreni, tedy s omezenym poctem lidi, ve formé intenzivnich vicehodinovych sezeni atd.

Psychologové a psychoterapeuti akademické poradny méli i v prObéhu roku 2020 moZnost dle svych potfeb navsté-
vovat odborné supervize pod vedenim kvalifikovanych odbornikd zapsanych pod Ceskym institutem pro supervizi. Na
téchto setkdnich maiji pracovnici moznost konzultovat vybrané individudini pfipady a pfistupy k jejich FeSeni. Pravidel-
né supervize prispivaji bezpecnym zpdsobem k odbornému rozvoji individudiniho pracovnika, zvysuiji jeho kvalifikacni
predpoklady a tim zajistuji rOst kvality poskytovanych sluzeb.

Na zdkladé zkuSenosti z univerzitni poradenské praxe byla v roce 2020, pod vedenim Mgr. Hany Jelinkové, vypracova-
na Metodika v postupu feseni akutni krize u studentd Univerzity Pardubice. Metodika slouZi jako manudl pro zamést-
nance univerzity v pfipadech, kdy se setkaji se studentem vykazujicim zndmky akutné-krizového stavu a je tfeba jej
predat do odborné péce.

S vedenim Fakulty restaurovdani byla v roce 2020 zahdjena diskuze o mozném rozsifeni sluzeb akademické poradny
pro studenty této dislokované fakulty sidlici mimo hlavni aredl UPa.

4.2. Cenfrum ALMA

Univerzitni Centrum ALMA zajistuje a pomdhd vytvdret standardni podminky pro vyrovndni studijnich pfilezitosti nejen
pro uchazece o studium, ale zejména pro stdvajici studenty se specifickymi potfebami.

Centrum ALMA v roce 2020 rozvijelo svou spoluprdci s ostatnimi vysokoskolskymi centry pro podporu studentd se spe-
cifickymi potfebami, predevsim svym aktivnim clenstvim v Asociaci poskytovatelU sluzeb studentdm se specifickymi
potfebami na vysokych skoldch (ddle jen ,AP3SP"). Od druhé poloviny roku 2020 jsou pracovnici Centra ALMA souldsti
pracovni skupiny AP3SP, jejimZ cilem je pfedevsim vytvoreni metodiky pro vykondvdani funkénich diagnostik. V uplynu-
lém roce se diky &lenstvi v AP3SP pracovnici centra zuc¢astnili fady diskuznich setkdni tykaijicich se predevsim adaptace
studentd se specifickymi potfebami na online vyuku a vymény zkuSenosti se servisnimi opatfenimi zavadénymi v dU-
sledku epidemie Covid-19.

Diky pracovnikdm Centra ALMA byla v roce 2020 vyddna Priru¢ka pro akademické pracovniky, kterd si klade za cil pfi-
blizit mozné specifické potfeby studentl dle danych kategorii znevyhodnéni a z toho vyplyvaijici doporuceni a opatieni
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pfi studiu. Metodickym podkladem pro zpracovdni priruéky byl zédkon o VS a metodika MSMT. Tato pfiru&ka byla roze-
slédna na jednotlivé fakulty véetné kontaktd na pracovniky Centra ALMA pro pfipady potfebné konzultace.

V rdmci zvySovdni odborné kvalifikace a rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb absolvovali pracovnici Centra ALMA
v roce 2020 kurz s ndzvem Studijni strategie pro studenty vysokych skol se specifickymi potfebami. StudentOm jsou
nové poskytovdny konzultac¢ni sluzby specidlni pedagozky tykajici se napf. rozvoje studijnich strategii nebo rezimovych
opatfeni. Studenti maji moznost konzultovat studium v ¢eském znakovém jazyce.

Na podporu studentd se specifickymi vzdéldvacimi potfebami je zamérfena jedna z klicovych aktivit evropského roz-
vojového projektu Kvalita a profilace vzdéldvacich aktivit na UPa, jejimz konkrétnim vystupem je digitalizace studijnich
marteridld a jejich ndslednd adaptace pro studenty s nejvyssim stupném zrakového postizeni. V pribéhu roku 2020 pro-
bihala digitalizace materidld dle konkrétnich pozadavkd studentd fakult, s nimiz jsou pracovnici centra v nepfetrzitém
kontaktu.

Centrum ALMA aktivné pracuje na zvySeni pfistupnosti kampusu UPa pro nevidomé a slabozraké studenty. Ke konci
roku 2020 bylo zaddno a vyhodnoceno vybérové fizeni na doddvku orienta¢nich hlasovych jednotek pro nevidomé
lk oznaceni budov v aredlu UPa, doddni a samofnd instalace probéhne v roce 2021.

4.3. Univerzitni knihovna

Univerzitni knihovna se prevdznou ¢dst roku 2020 musela pfizpUsobit viddnim omezenim v souvislosti s epidemii Co-
vid-19. Standardni vypujéni sluzby byly nahrazeny bezkontaktnim vydejem predem objednané literatury. Prezencni
semindre zamérené na problematiku sprdvného citovdni zdroj0 se uskutecnily formou e-learningovych kurz v LMS
Moodle.

Knihovna se v roce 2020 podilela na implementaci webové knihovny eupce.publi.cz, kterd slouZzi jako prostor pro pub-
likovani materidld pro online vyuku. Uzivateldm nabizi pohodIné ¢teni elektronickych ucebnic prostfednictvim mobilni
aplikace. Zaméstnanci knihovny zacali nabizet novou sluzbu autordm, ktefi chtéji pred publikaci ¢ldnku v odborném
¢asopise overit jeho originalitu. Rukopis ¢ldnku je provéfen antiplagidtorskym systémem Turnitin a autorovi je poskyt-
nut protokol o kontrole s moznosti konzultace.

Univerzitni knihovna iniciovala a provedla sbér publikacnich poplatkd Article Processing Charges (ddle jen ,APCs") za
rok 2019. Informace o jejich vysi pomUze na celostdfni Grovni vyjednat tzv. fransformacni dohody na Gold Open Access,
modelu oftevieného pristupu k védeckym informacim. Pro urychleni a zijednoduseni vybéru poplatkd v dalsich letech
byl ve spoluprdci s ekonomickym odborem UPa zaveden novy systém zjisfovdni vyse zaplacenych APCs na Urovni obé-
hu Ucetnich dokladl. Zaroven bylo do osobni bibliografické databdze OBD implementovdno nové pole na vykazovdni
APCs a to s cilem kfizové kontroly.

Podrobné informace o v3ech aktivitdch Univerzitni knihovny za uplynuly rok jsou soucdsti Vyrocni zprdvy Univerzitni
knihovny za rok 2020 publikované na webovych strdnkdch knihovny.

4.4. Informacni technologie

UPa v roce 2020 pokracovala v rozvoji informacnich technologii podporujicich hlavni ¢innosti univerzity. V rdmci feSeni
projektu Udrzitelny rozvoj EIS v siti vysokych $kol probihala koordinace technologického rozvoje ERP systémU zahrnuijici
rozsifeni napojeni do datovych skladd pro historickd data ERP systémU a technologie datovych pump. Ddle se v rdmci
projektu fesila standardizace datovych a uzivatelskych rozhrani na modernich technologiich a otevifenych standarde-
ch. Dulezitym cilem feseného projektu je zajistit udrzitelny rozvoj a implementaci standardnich funkcionalit pro pod-
poru elektronizace a automatizace procesld integrovaného ERP systému zahrnuijici témata Upravy v oblasti DPH dle
legislativy, obecny obéh dokladd a dokumentd napojeny na ERP systém a nové funkcionality elektronizace proces0.
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V rdmci projektu Vzdjemnd spoluprdce VS pri elektronizaci procesd a technickém rozvoji sprdvnich a studijnich agend
se UPa zaméfila na oblast rozvoje elektronizace prijimaciho fizeni (doslo ke zméndm v e-pfihldsce - zména pfihlasova-
ni v souvislosti s pozadavky na ochranu osobnich Udajd, na Fakulté zdravotnickych studii UPa probéhlo Uspésné v Cerv-
nu 2020 elektronické pfijimaci fizeni formou e-learningovych testd v LMS Moodle). V souvislosti s rozvojem elektronizace
obéhu a dorucovdni pisemnosti byla ovéfena technickd realizace elektronicky vystavenych a podepsanych dokumen-
t0. V rdmci rozvoje kvality ve vzdéldvdni elekironizaci rozhodovacich a schvalovacich procesd v oblasti akreditacniho
Fizeni byl nasazen modul AKRES pro pfipravu akreditaénich spisd pro potfeby fakult dle poZadavkd NAU a RVH. Modul
bude zaijistovat generovdni dat do akredita¢nich formuldrd A-D z rOznych informacnich systémU na UPa. V rdmci rozvo-
je infernacionalizace byly, ve spoluprdci ze Zdpadoceskou univerzitou v Plzni, zpracovdany analyzy technického napoje-
ni na sluzbu Erasmus without papers.

V rdmci projektu Variabilita studijni (ne)Uspé&snosti - faktory, prevence, dopady byly ve spoluprdci s daldimi fesitelskymi
institucemi v roce 2020 identifikovdny kritické body v Zivotnim cyklu studenta za vyuziti relevantni analytické a datové
podpory v oblasti vnitinich a vnéjsich faktord ovliviiujicich studijni (ne)uspésnost. Byly vytvoreny Bl vystupy - podklady
pro prevenci, predikci a ndslednou cilenou podporu ohrozenym studentOm, byla zpracovdna komplexni analyza de-
mografického slozeni absolventd i nedspésnych studenty, jejiz hlavni ,sila” spocdivd predevsim ve vzdjemné interaktivité
velkého poctu vizudlnich prvkd. Byly zhodnoceny dopady a Gcinnost vybranych opatifeni na snizovdni studijni nelspés-
nosti s vyuzitim vysledkO analyz a reflexe od relevantnich zainteresovanych skupin s cilem optimalizovat preventivni
postupy odpovédnych osob/Utvard v oblasti podpory ohrozenych studentd.

V roce 2020 byl feSen také interni projekt Databdze studijnich programd propojend s e-prihldskou v angli¢ting, jehoz
vystupem je komplexni webové feSeni nabidky studii pro uchazece o studium v Ceskych i anglickych studijnich progra-
mech na UPa v novém grafickém designu Studuj na UPCE. Webové feseni je propojeno se stdvajicim systémem studijni
agendy IS STAG.

4.5. Rizeni lidskych zdroju

V roce 2020 probéhlo zpracovdni GAP analyzy s vyuzitim dil¢ich aktivit (dotaznikovy prdzkum mezi zaméstnanci, revize
interni legislativy, zmapovdani faktického stavu procesyd, vyplnéni kontrolniho listu OTM/R apod.). Poté byl sestaven Akéni
pldn pro zisk ocenéni HR Award, fj. ndvrh zmén v oblasti prdce s lidskymi zdroji na UPa vcetné konkrétni etapizace re-
Seni jednotlivych cdsti. Jde o jednotny dokument platny pro vSechny soucdsti UPa. Akéni pladn UPa a kontrolni list OTM-R
politiky UPa byly projedndny a schvdleny rozsifenym vedenim UPa. V prosinci 2020 byla kompletni zddost o certifikat
HR Award se vSemi ndlezitostmi odesldna Evropské komisi k posouzeni.

4.6. Projektova podpora

ORMV dlouhodobé rozviji systém projektové podpory strategickym projektdm a poskytuje metodickou podporu fa-
kultnim projektovym oddélenim. Ke zkvalitnéni této ¢innosti pfispivd zapojeni ORMV do neformdlni sité univerzitnich
projektovych kanceldri, ve které jsou sdileny zkuSenosti a dobrd praxe. Zapojeni do mezindrodnich projekt’ je pod-
porovdno prostfednictvim Regiondini kontaktni organizace (RKO) pro Rdmcové programy Evropské komise. V roce 2020
projektovd podpora prispéla k ziskani dvou grantd na Individudini védecko-vyzkumné pobyty pro zkusené vyzkumné
pracovniky z prestizniho programu Marie Sktodowska-Curie Actions (Horizon 2020). Tento velky Uspéch ukazuje na kva-
litu univerzity v evropském méfitku.
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4.7. Komunikace a propagace univerzity

V roce 2020 univerzita komunikovala proaktfivné se vSemi cilovymi skupinami. Kromé komunika¢ni role smérem k mé-
diim se univerzita soustfedila na komunikaci s uchazeci o studium.

Ve své treti roli se UPa v pribéhu uplynulého roku soustfedila na aktivity, které aktudiné pfinesla celosvétovd epidemie
Covid-19. Univerzita posilila v rdmci nuceného preruseni kontaktni vyuky a omezeni kontaktd také vnitfni komunikaci
o nové prvky, napfiklad komunikovala nové prostfednictvim:
e specidlni webové stranky www.upce.cz/koronavirus, kde byly aktudlni informace pro studenty, zameéstnance
i vefejnost;
cilenych rozhovord s experty-akademiky nebo studenty na témata souvisejici s pandemii;
podpory skupiny Dobrovolnici UPCE - $iti rousek, pomoc seniorOm v pandemii;

spolupraci na novém typu videi Jazykového centra, které podporuje komunikaci univerzity se zahrani¢nimi
studenty a zameéstnanci a propojuje je s Ceskymi proféjsky.

Béhem kratkodobého uvolnéni byly realizovdny vyjezdy na 3koly a pfiméstské détské tadbory s popularizaci védy.

4.8. Univerzitni sport

UPa a jeji Katedra télovychovy a sportu se v roce 2020 zapojily do nového projektu Univerzitni sport (UNIS), jehoz cilem
je vytvofit na verfejnych vysokych Skoldch vhodné podminky k tomu, aby studenti - Uspé&3sni sportovci s mimorfddnou
sportovni vykonnosti, mohli 1épe skloubit ndro¢né studijni pozadavky se sportovni pfipravou a Ucasti na vrcholovych

soutézich.

Devét podpofenych studentd UPa s mimorddnou sportovni vykonnosti dostalo v roce 2020 podporu formou stipendia
ze stipendijniho programu MSMT a sou€asné jim UPa poskytla servisni podporu. Studenti mohli vyuzivat sportovni aredl
UPa, méli bezplatny vstup do posilovny UPag, byly jim poskytovdny konzultace v oblasti vyzivy, potravinovych doplnkd,
kondi¢niho cviceni, kompenza&niho cvi€eni a regenerace a frenérstvi. Podafilo se tim zkvalitnit spoluprdci se studenty,
vykonnostnimi sportovci, jasné nastavenymi pravidly a podporou nejen financni, ale i sportovni, vedouci ke zlepSeni
sportovni vykonnosti.
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Dodatek Zprdavy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti za rok 2020 sumarizuje
veskeré zmény v systému zajisfovdni kvality ¢innosti UPa nastaveném predevsim Pravidly systému zajistovdni a vnitfni-
ho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti na UPa.

Veskeré Cinnosti ve sledovaném obdobi byly poznamendny epidemii Covid-19 a s ni souvisejicimi protiepidemiologic-
kymi opatfenimi. Pozornost byla vénovdna procesu provadéni zmeén v uskutecniovdni akreditovanych studijnich pro-
gramU a pfipravé procesu hodnoceni studijnich programd. Zkusenosti s projedndvdnim mnozstvi zddosti o akreditaci
studijniho programu v poslednich tfech letech jsou nyni vyuzivdany ke zlepSeni akreditaéniho procesu a zjednoduseni
tvorby akreditacnich spisd na UPa.
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