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Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti zpracovava Uni-
verzita Pardubice v souladu s ustanovenim § 77b, odst. 3, pism. b) zadkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach. Na zakladé vnitfniho pfedpisu ,Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice” ¢l. 3, odst. 10, ma zprdva za Ukol posoudit
funkénost celého systému kvality realizovaného na Univerzité Pardubice. Proto se zprava zaméruje ze-
jména na vnitfni strukturu systému, informacni podporu, popis dosazenych kvalitativnich vystupl ve
stéZejnich oblastech hodnoceni, na probéhla hodnoceni, jejich hlavni vysledky, pfijata nasledna opatre-
ni a na doporuceni pro dal$i rozvoj univerzity a systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality.

Koncept kvality je relativni zélezZitost. Kvalita vysoké skoly je jinak vnimdana statni spravou, zaméstna-
vateli, studenty, akademickymi pracovniky, ¢i verejnosti. V ocich ministerstva mdze kvalita znamenat,
Ze co nejvice studentl dokondi studium v pldnovaném ¢ase se znalostmi odpovidajicimi mezinarodnim
ti a postoje, které souvisi s feSenim technickych a organizacnich problém( praxe. Pro studenty muze
byt kvalita vzdélavéani spojena zejména s pfinosem k jejich individualnimu rozvoji a pfipravé na uplat-
néni ve spolecnosti. Akademicky pracovnik pravdépodobné definuje kvalitu jako komplexni vyuku za-
loZzenou na znalostech, dovednostech, informacich, dobrém vyukovém prostfedi a na uzké vazbé mezi
vyukou a vyzkumem. Lze tedy konstatovat, Ze kazdy, kdo umi dobfe definovat své potieby a cile, je
pak schopen rozhodnout o tom, co je z jeho pohledu dobré, tedy kvalitni, a co dobré neni. Proto cely
systém hodnoceni kvality na Univerzité Pardubice vychazi zejména z podrobné analyzy komplexnich
pozadavkd, moZnosti a potfeb, kterd je soucasti Strategického (dlouhodobého) zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi
2016 a7 2020 i jeho aktualizace pro jednotlivé roky.

V prvni ¢asti zpravy jsou strucné uvedeny zakladni kvantitativni Gdaje charakterizujici rozsah ¢innosti
Univerzity Pardubice. Byly vybrdny takové udaje, které umozni pti studiu dalSich kapitol zpravy snad-
néjsi pochopeni vnitinich souvislosti i rozsah vykonavanych a navrhovanych cinnosti. Druha ¢ast je
zamérena na zakladni ¢asti systému zajistovani a hodnoceni kvality na univerzité. Jednad se zejména
o popis systému, vychozi situaci, zdivodnéni funkénosti, legislativni rdmec, organizacni a personalni za-
bezpeceni a souvisejici podplirné nastroje. Treti a nasledujici ¢asti zpravy se zabyvaji kvalitou stézejnich
¢innosti univerzity v oblasti vzdélavani, tvaréi innosti a vybranych navazujicich a podpGrnych ¢innos-
tech.

Pti zpracovavani, projedndvani a schvalovani zprdvy o vnitinim hodnoceni kvality postupuje univerzita
v souladu se zdkonem a také v souladu s jejimi vnitfnimi normami. Zprava o vnitfnim hodnoceni je zpfi-
stupnéna organim a ¢lenlm organl vysoké skoly a jejich souédsti, Narodnimu akreditacnimu Gfadu
a MSMT.
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1. STRUCNY PROFIL A CHARAKTERISTIKA

UNIVERZITY PARDUBICE






Nazev
Pouzivana zkratka

Pravni postaveni

Adresa

Poslani

Vize
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Univerzita Pardubice
UPa

verejna VS univerzitniho typu
(ve smyslu bodu 3 a 7 § 2 Zakona o VS — zakon ¢. 111/1998 Sb.)

Studentska 95, 532 10 Pardubice 2

V souladu se svym Strategickym (dlouhodobym) zamérem Univerzita Pardubice
pIni roli vrcholného centra vzdélanosti, nezavislého poznani a tvaréi ¢innosti,
hraje klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji
spole¢nosti tim, Ze:

e uchovava a rozhojnuje dosazené poznani a péstuje ¢innost védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvaréi ¢innost,

@ umoznuje v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému
vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou
praci a dal$i naro¢né odborné cinnosti,

e poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozsifovat, prohlubovat
nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na
celoZivotnim vzdélavani,

e hraje aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach,
pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozumeéni, pfi utvareni
obcanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e pfispiva k rozvoji na narodni a regiondlni Urovni a spolupracuje s rGznymi
stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

® rozviji mezinarodni, a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér
svych ¢innosti, podporuje spolec¢né projekty s obdobnymi institucemi
v zahranici, vzdjemné uznavani studia a diplom(, vyménu akademickych
pracovnikl a student(.

Jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti chce trvale pfispivat

k rozvoji védeckého poznani, tvlrciho lidského potencidlu a vyspélych
technologii, ke zlepSeni kvality Zivota a prosperity spolecnosti.

Jako jedina instituce terciarniho vzdélavani univerzitniho typu v Pardubickém
kraji, chce byt moderni verejnou vysokou skolou, informacné otevienou

a dynamicky se rozvijejici v kontaktu s okolnim svétem.

Jako vnitiné konsolidovan3, stabilni a financné zdrava instituce, jednotna vnitini
kulturou, sdilenymi hodnotami a tradicemi a bohata rozmanitosti péstovanych
véd pfirodnich, technickych, ekonomickych, humanitnich, spolecenskych,
zdravotnickych i uméleckych, hodla nadale podporovat a rozvijet tvarci
akademické prostiedi, v némz akademicti pracovnici budou posouvat hranice
lidského poznéni a preddvat své intelektudini bohatstvi studentiim, vychovavat

z nich vysoce kvalifikované odborniky pro Uspésnou kariéru v Siroké skale profesi
v oteviené konkurenci svétového trhu prace a pripravovat je k zodpovédnému
obcanstvi, pokrokovému a produktivnimu Zivotu v globalizované spolec¢nosti.
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Sdilené hodnoty

Fakulty

uznavani demokratickych a moralnich princip(i a akademickych svobod,
respekt k jedinctim, spoleénosti, Zivotnimu prostredi, materialnim, kulturnim
a etickym hodnotdm,

kreativni, kritické a nezavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni,

jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich,

podpora a uznavani riznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti,
partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani,

kvalitni akademické vzdélani a podpora talentd k excelenci,

integralni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovani jednotlivcd,

hledani inovativnich a udrzitelnych feseni pro domaci i globalni vyzvy,
kvalita, prosperita a socialni zodpovédnost.

DFJP — Dopravni fakulta Jana Pernera

FES — Fakulta ekonomicko-spravni

FEI — Fakulta elektrotechniky a informatiky

FF — Fakulta filozoficka

FChT — Fakulta chemicko-technologicka

FR — Fakulta restaurovani
FZS — Fakulta zdravotnickych studif

Univerzita v Cislech v akademickém roce 2016 — 2107

Katedry/lstavy/ateliéry 49
Zaméstnanci univerzity celkem 1142
— akademicti a védecti pracovnici 666
— profesofi 11%
—docenti 17 %
Akreditované studijni programy 68
— bakalarské 29
— navazujici magisterské 22
—doktorské 17
Studijni programy akreditované v anglickém jazyce 22
Joint degree programy 1
Forma studia
— prezenéni 80 %
— kombinovana 20%
Studenti celkem 7 858
— v bakalarském studiu 70%
— v magisterském studiu 24 %
— v doktorském studiu 6%
Absolventi celkem 35415
—vroce 2016 2033
— v bakalarském studiu 1305
— v magisterském studiu 674
— v doktorském studiu 54
Kurzy celoZivotniho vzdélavani 32
— pocet Ucastnik 968
Zahranicni studenti 443 7 65 zemi



Rozpocet celkem
—investi¢ni
— neinvesti¢ni
— prostredky na védu, vyzkum a vyvoj
— institucionalni vyzkum
— z grantovych soutézi
—vyplacena stipendia

Mezinarodni bilaterarni smlouvy
—instituce
—zemé

Pocet fesenych projektt

Spolecna védecka pracovisté zaloZena s externimi subjekty

Smluvni vyzkum dopliikové cinnosti pro externi spolecnosti

Pocty publikaci vimpaktovanych ¢asopisech

Postaveni dle metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci

— v ramci vefejnych vysokych $kol €R

Knizni fondy Univerzitni knihovny
— pocet uZivatell
— pocet absencnich vypujcek
— pocet tituld periodik
— pocet pristupnych odbornych databazi

ICT infrastruktura
— pocet PC stanic v€etné virtualnich desktopt
— spravovanych PC uctl
—rychlost internetového pripojeni
— pocet pristupovych mist pro WIFI ptipojeni

Vyukova infrastruktura
— pocet poslucharen
— pocet béznych uéeben
— pocet PC a jazykovych uceben
— pocet specializovanych laboratofi a ateliér(

Koleje a menza
— ubytovani
— stravovani (vydanych jidel ro¢né)

922 mil. K¢
58 mil. K¢
864 mil. K¢
361 mil. K¢
48 %

52 %

85 mil. K¢

430
290
49

202
5

401
268

11. misto

209 689
8612
111351
429

30

4100
13 000
10 GB/s
425

15
116
62
238

1481 lGzek
341682

15
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Organizacni struktura Univerzitu lze charakterizovat jako standardni vefejnou vysokou skolu dle

zakona o vysokych Skolach s odpovidajicimi samospravnymi a fidicimi organy
a s vyvazenou délbou pravomoci a povinnosti mezi centralizovanymi Gtvary
a fakultami. Centralizovany jsou zejména spravni Cinnosti, jako je ekonomika,
sprava budov, informatika a stipendia. Centralizované je realizovana i podpUrna
¢innost v oblastech zahrani¢nich vztaht, pripravy projektl, spoluprace,
propagace a zaddavani verejnych zakazek. Véda, vyzkum, tvirci a vzdélavaci
¢innost jsou fizeny na centralni Urovni pouze metodicky a je realizovana sprava
odpovidajicich informacnich systému. Fakulty zajistuji zejména podminky
pro tvorbu a uskutecriovani akreditovanych studijnich programd a dalSich
vzdélavacich aktivit a realizaci tvarci, védecké a vyzkumné cinnosti véetné
stanoveni jejich strategického zaméreni. Nedilnou soucasti ¢innosti fakult je
i spoluprace s podniky (napf. doplriikova ¢innost), verejnou spravou a dalsimi,
i zahrani¢nimi, institucemi. Vhodné prostiedi jim k tomu pomaha vytvéret
celouniverzitni Centrum transferu technologii a znalosti. Aktudlni organizacni
struktura Univerzity Pardubice je zndazornéna na obrazku 1.

REKTOR

vedeni rozsifené vedeni| kolegium akademicky védeckd spravni rada pro
univerzity univerzity rektora senat rada rada vnitini hodnoceni|
prorektor prorektor prorektor prorektor kvestor
pro vnitini pro rozvoj pro vzdélavani pro védu
zalezitosti a zaleZitosti atvarei
studentd Cinnost
Ekonomicky
odbor
Centrum Oddéleni pro Referat pro Referat pro
informaénich rozvoj vzdélavani védu a tvaréi —
technologii a mezinarodni a zélefitosti ginnost Technicky
asluzeb vztahy studentd odbor
Oddalent Oddélent Jazykové Centrum Vydavatelshi
persondlini propagace centrum transferu” @ povyzr'aklc ©
amzdové a vn&jsich technologii stredisko
vztaht Kotedra a znalosti
télovychovy
a sportu
Oddélen i
aorgan
Oddéleni
pFipravy
a realizace
kanclér zakazek
Referét interniho
auditu, Kancel
kontroly rektora
a vyrizovani
stiznosti
Dopravni Fakulta Fakulta Fakulta Fakulta Fakulta Fakulta
fakulta ekonomicko- filozoficka chemicko- restaurovani zdravotnickych elektrotechniky
Jana Pernera -spravni -technologicka studif a informatiky

Obr. 1-1 Organizacni struktura Univerzity Pardubice k 31. 12. 2017



Znazornénd organizacni struktura Univerzity Pardubice se v poslednich letech, s vyjimkou ustaveni
Rady pro vnitfni hodnoceni, vyrazné neméni. Jsou provadény pouze takové Upravy, které si vynucuje
realizace strategickych cild univerzity. AvSak organizacni struktura Univerzity Pardubice prosla od jeji-
ho vzniku v roce 1994 rozsdhlymi zménami, a to jak v souvislosti se vznikem jednotlivych fakult (z 3 na
7) a jejich akademickych pracovist, tak budovanim odborného provozniho zdzemi Utvar( rektoratnich
a celouniverzitnich. Lze uvést napfiklad:

e vroce 1997 byly na univerzité ustaveny Centrum vyzkumné a znalecké Cinnosti pro fizeni
doplrikové ¢innosti (nyni soucdst CTTZ), Univerzitni ekologické centrum (nyni soucast FChT),

@ vroce 2001 z Ustavu jazyk( a humanitnich studii vznikla Fakulta humanitnich studii,

@ vroce 2001 byl zaloZen Ustav elektrotechniky a informatiky,

@ V roce 2002 byl zalozen Ustav zdravotnickych studif,

@ v roce 2004 vzniklo Univerzitni konferen¢ni centrum a referat interniho auditu,

@ v roce 2005 byla ustavena Fakulta restaurovani, ktera sidli v Litomysli a navazuje na tradice
soukromého vyssiho odborného a posléze vysokoskolského vzdélavani v oblasti restaurovani
s pocatky v r. 1993,

@ v roce 2005 byla Fakulta humanitnich studii prejmenovana na Fakultu filozofickou,

@ v roce 2007 se z Ustavu zdravotnickych studii stala samostatna Fakulta zdravotnickych studii,

e od roku 2008 ma Univerzita Pardubice sedm fakult, dalsi fakultou se stava Fakulta
elektrotechniky a informatiky, preménou z Ustavu elektrotechniky a informatiky,

e v roce 2009 vznikl vysokoskolsky Ustav Centrum materidlového vyzkumu, na univerzitni Urovni
do roku 2013, kdy byl VS dstav zruen a na FChT zaloZzeno Centrum material(i a nanotechnologii
(CEMNAT),

e vroce 2012 bylo zfizeno Centrum transferu technologii a znalosti (CTTZ).
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2. ZAKLADNIi CASTI SYSTEMU ZAJISTOVANI
A HODNOCENI KVALITY NA UNIVERZITE
PARDUBICE






V této Casti zprévy je popséan systém zajistovani a hodnoceni kvality na Univerzité Pardubice (déle jen
Luniverzita®) tak, jak se vyvinul na zakladé predchozich zkusenosti i novych pozadavkd danych legis-
lativou vyplyvajici z novely zakona o vysokych Skolach. Pfi jeho vytvéreni byla vyuZita i fada vystupl
z projektll, do kterych byla univerzita pIné nebo ¢astecné zapojena, napf. projekty IPN KREDO a IPN
KVALITA, centralizované rozvojové projekty zamérené na zvySovani kvality, projekty univerzity v ramci
OP VVV. Déle je zde popsdana strategie a funkénost systému, legislativni ramec, organizac¢ni a personalni
zabezpeceni a souvisejici podplrné, zejména informadni systémy.

2.1. Strategie systému

V souladu s élankem 3, odstavce 8 a7 10 ,Pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti na Univerzité Pardubice” je strategické urceni Zadou-
ciho sméru zmén v oblasti kvality nedilnou soucasti strategickych (dlouhodobych) zamérd univerzity,
respektive jejich fakult, které v souladu se zdkonem o vysokych Skolach prijima Univerzita Pardubice
a jeji fakulty na obdobi 5 let. Z pohledu zodpovédnosti za udrZzovani a zdokonalovani kvality strategické
zameéry na vSech uUrovnich definuji zejména:

a) vychodiska pro institucionalni strategii tykajici se kvality ¢innosti,

b) klicové oblasti a prioritni cile,

c) zakladni zplUsoby, kterymi je strategie realizovana, sledovéna a korigovéna,

d) zplsob zapojeni studentu do zajistovani kvality,

e) specifické pozadavky stakeholdert (zajmovych skupin),

f) specifické indikatory naplnéni cilG.

Stdvajici strategicky (dlouhodoby) zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvarci ¢innosti Univerzity Pardubice je zpracovan na obdobi 2016—2020. Na tento dokument Uzce na-
vazuji aktualizace/plény realizace pro jednotlivé roky a Institucionalni program Univerzity Pardubice
pro roky 2016 — 2018. Instituciondlni program konkretizuje rozdéleni financ¢nich prostfedkl urcenych
na podporu vybranych strategickych cill s tim, Ze naplfiovani indikatorG je vyhodnocovano s roc¢ni pe-
riodicitou. PInéni této strategie a konkrétnich zamérG a ukazateld Cinnosti a kvality je realizovano na
vsech Fidicich a rozhodovacich drovnich uvnitf univerzity. Zajistovani kvality je monitorovano a vyhod-
nocovano ve zpravach o ¢innosti a o hospodareni univerzity a ve vyro¢ni zpravé rektora o ¢innosti Uni-
verzity Pardubice a nové i ve zpravé o hodnoceni kvality.

Pfi pripravé a projedndvani zprdv a jejich aktualizaci v organech univerzity (rozsifené vedeni, kolegium
rektora, akademicky senat, védecka rada, spravni rada, rada pro vnitfni hodnoceni) jsou navrhovana
opatreni vedouci ke zvyseni kvality na univerzité. Projednané a schvalené zpravy jsou déle zverejno-
vany na webovych strankach univerzity, coz umoznuje pripadnou kontrolu verejnosti. Vnéjsi hodnoce-
ni kvality provadi té MSMT v ramci projednavani aktualizace/planu realizace dlouhodobého/strate-
gického zaméru univerzity a vyhodnocovani plnéni Instituciondlniho programu s univerzitou. DalSim
aktérem v procesu hodnoceni je Narodni akreditacni Urad, ktery v ramci Sirokého spektra akreditace
studijnich programd, habilita¢nich a jmenovacich Fizeni a institucionalni akreditace posuzuje i systém
hodnoceni kvality v ramci sebehodnoticich zprav k jednotlivym druhtm akreditace.

2.2. Legislativni ramec systému

Systém zajistovani kvality univerzity a vSechny jeho ¢asti jsou koncipovény s ohledem na evropsky ra-
mec pro zajistovani kvality European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG). Univerzita dale v pIné mife uplatiiuje pozadavky stanovené v zdkoné o vy-
sokych Skolach a dalSich zakonech (napt. zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
zakon o verejnych zakdazkach, zakon o stfetu zajmu, zakon o svobodném pfistupu k informacim a zakon
o rozpoctovych pravidlech), které jsou promitnuty do vnitfnich pfedpist, norem a postupl univerzity
a v souladu s vlastni strategii univerzity jsou dale rozvijeny.
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Zakon ¢&. 137/2016 Sh. (novela zdkona o vysokych 3kolach) pfinesl do oblasti zajistovani a hodnoceni
kvality na vysokych Skoldch nékolik vyznamnych zmén. Novela jasné definuje dvé stézejni povinnosti
univerzity: zajistovat kvalitu vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a provadét jeji pravidel-
né vnitfni hodnoceni v souladu s nové definovanym vnitfnim pfedpisem (Pravidla systému zajistova-
ni a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti). Zaméry a postupy univerzity
v oblasti zajistovani kvality musi byt jasné definované v klicovych dokumentech univerzity (strategie
univerzity, vymezeni poslani, organizacni fad univerzity, standardy a postupy atp.). Nové zfizeny Narod-
ni akreditaéni Urad pro vysoké skolstvi je pak klicovym aktérem v provadéni vnéjsiho hodnoceni a za
tim Ulelem upfesiiuje postupy a metodiky tykajici se posuzovani funkénosti vnitfniho systému zajisto-
vani a hodnoceni kvality vysoké Skoly. Dal$i pozadavky jsou upfesnény prostrednictvim Nafrizeni vlady
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a Nafizeni vlady o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi.

Zakladnimi vnitinimi predpisy vymezujicimi problematiku kvality na Univerzité Pardubice jsou Statut
Univerzity Pardubice ze dne 20. prosince 2016 registrovany MSMT pod &j. MSMT-38440/2016 a na néj
navazujici vniténi predpis Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice registrovany MSMT dne 16. ¢ervna 2017 pod ¢&j. MSMT-
17150/2017. P¥ilohou pravidel je Jednaci fad Rady pro vniténi hodnoceni Univerzity Pardubice a Akredi-
tacni rad Univerzity Pardubice.

2.2.1. Statut Univerzity Pardubice

Na zakladé pozadavkd novely zakona o vysokych skolach byly ve statutu univerzity provedeny zmény,
které upravuji a v nékterych pripadech nové definuji pfistup k zajistovani a hodnoceni kvality na uni-
verzité. Doslo zejména k:

— zfizeni rady pro vnitfni hodnoceni, ktera je klicovym orgdnem univerzity zejména v otazkach
hodnoceni kvality viech ¢innosti univerzity. Na tento nové zfizeny organ, v souladu se zdkonem,
byly pfeneseny viechny pravomoci védecké rady univerzity v oblasti schvalovani zaméru
o akreditace studijnich program(. Tato Uprava se dale projevila v novém nastaveni procest
a v Upravé dalsich vnitfnich predpisd, které popisuji zplsob jednéni téchto organd,

— komplexnimu provéreni a naslednému upresnéni ¢i rozsifeni pravomoci jednotlivych organ(
univerzity,

— zakotveni grémia ,rozsifené vedeni univerzity “ jako operativniho poradniho organu rektora,
ktery ma vyznamné misto v systému zajistovani kvality,

— zpfesnéni, zejména v Casti Sesté, definice zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti univerzity
a jejich soucasti s odkazem na novy vnitfni predpis Pravidla systému zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice.

2.2.2. Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice

PFijetim tohoto vnitfniho pfedpisu doslo k zastfeSeni celého systému Fizeni, zajistovani a hodnoceni
kvality na univerzité a ke stanoveni jeho jasnych postupu. Jsou zde zakotveny vize a strategie univerzity
v oblasti kvality, principy a nastroje vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni kvality v¢. odpovédnosti,
kontroly a auditu. Pravidla jsou zacilena na zajistovani a hodnoceni kvality hlavnich (vzdélavaci a tvaréi
¢innost) i podplrnych ¢innosti univerzity. Pravidla jsou vychozim dokumentem pro dalsi vnitini normy
univerzity a fakult, které podrobnéji rozpracovavaji nastroje kvality do podminek jednotlivych soucasti
univerzity.



2.2.3.Jednaci rfad Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Pardubice

Tento dokument je pfilohou ,Pravidel systému zajistovani a hodnoceni kvality Univerzity Pardubi-
ce”. Podrobné upravuje ¢innost rady pro vnitfni hodnoceni univerzity, definuje kompetence predsedy
a mistopredsedy, sloZeni a pravomoci odbornych komisi a pracovnich skupin, postaveni tajemnika a po-
stupy samotného jednani rady zejména pti projednavani akreditacnich materialQ, v ndvaznosti na Akre-
ditaCni fad univerzity.

2.2.4. Akreditacni rad Univerzity Pardubice

Akredita¢ni Fad univerzity je dalsi pfilohou ,Pravidel systému zajistovani a hodnoceni kvality Univerzity
Pardubice”. Je koncipovan s ohledem na novelu znéni zakona o vysokych Skolach, doporuéené postu-
py NAU a zejména na ovéfené postupy univerzity, které jiz byly dive realizovany v pribéhu posuzo-
vani navrhll Zadosti o akreditace studijnich programi pfed odeslanim na Akredita¢ni komisi (smérnice
¢. 1/2012 Cinnost Komise pro posouzeni navrhl 7adosti o akreditaci na Univerzité Pardubice). Rad shr-
nuje postupy a pravidla pro vytvareni a schvalovani zadosti o institucionalni akreditaci i akreditaci stu-
dijnich program(. Velmi dileZitou ¢asti predpisu je i popis postupl pro akreditace studijnich program
realizovanych v oblastech vzdélavani, pro které univerzita ziskd instituciondlni akreditaci (tzv. vniténi
akreditace). Jsou zde prehledné popséany postupy projednavani Zadosti o vnitrni akreditaci véetné jejiho
rozsifeni; dlivody a postupy pfi omezeni, odnéti ¢i zaniku vnitfni akreditace a moznosti prezkumu usne-
seni rady pro vnitini hodnoceni. Samostatné je pak popsano projedndvani zadosti o akreditaci habili-
tacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.2.5. Dalsi vnitini predpisy a normy

Vyse uvedené vnitini pfedpisy nejsou jedinymi normami, ve kterych je feSena problematika kvality. Dil-
¢i pravidla a postupy souvisejici se zajistovanim kvality jsou souéésti dalSich stéZejnich vnitfnich norem
univerzity, jakymi jsou nap¥. Pracovni ¥ad univerzity, Rad vybérového fizeni (pravidla a postupy pro ob-
sazovani pracovnich mist akademickych pracovnikt), Vnitfni mzdovy predpis univerzity, Pravidla habi-
litaniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, Studijni a zkusebni rad univerzity, Systém stimulace
k vyzkumné &innosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych pracovniki, Rad celoZivotniho
vzdélavani, Stipendijni fad, Jednotny vizualni styl univerzity, Eticky kodex a nové zpracovany Kodex
dobré vyzkumné praxe Univerzity Pardubice.

Konkretizace a operativni upresnéni postupl obsazenych ve vyssich normach jsou obsazeny v opatre-
nich rektora, jako pfiklad posledné pfijatych lze uvést:
— 1/2017 Postup pro podavani zadosti o akreditace studijniho programu, jeji rozsiteni ¢i prodlouzeni
doby platnosti,
— 2/2017 Zamezeni stfetu zajmu pti plsobeni akademickych pracovnikl v organech Univerzity
Pardubice,
— 3/2017 Garanti studijnich programd, garanti predmétu a ¢innosti oborové rady doktorského
studijniho programu na Univerzité Pardubice,

Specifické pozadavky a postupy vyuZivané na jednotlivych fakultach jsou pak zakotveny v pfislusnych
vnitfnich normach fakult.

Po ovéreni funkénosti navrzenych postupll a opatifeni a po pfipadném zapracovani Uprav ¢i doplnéni
ziskanych z dobré praxe budou tyto postupy zaclenény do univerzitnich norem vyssi pravni sily (vnitfni
predpisy). V ndvaznosti na to se pfipravuje Uprava stavajicich vnitfnich norem tak, aby se problematika
zajistovani a hodnoceni kvality postupné a komplexné promitla do veskeré vnitini legislativy univerzity.

Vsechny vyse uvedené vnitfni normy jsou soucasti informacniho sytému univerzity. VSechny vnitini nor-
my jsou publikovany na vnitfnich internetovych strankach univerzity. O nové vydanych normach jsou
zaroven informovani vsichni vedouci pracovnici pomoci notifikacniho e-mailu; ti nasledné informuji své
podtizené.
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2.3. Organizacni a personadlni zabezpeceni systému

Systém je koncipovan tak, Ze se prolind vSemi organiza¢nimi slozkami univerzity a jejich soucasti a zasa-
huje do vSech ¢innosti univerzity. Podminky pro zajistovéni a hodnoceni kvality tedy vytvareji vSechny
Utvary rektoratu i jednotlivych fakult, za naplfiovani a rozvoj standard( kvality jsou zodpovédni vsichni
pracovnici od vrcholového managementu, pies vedouci zaméstnance na Urovni stfedniho managemen-
tu, az po akademické a védecké pracovniky fakult a jednotlivé pracovniky rektoratu a dékanatG. Na
naplriovéni vize kvality se tak riznou mérou podileji vSichni zaméstnanci univerzity.

2.3.1. Rektor

Jako predseda rady pro vnitini hodnoceni Fidi rektor zajistovani a hodnoceni kvality na univerzité. Zis-
kava informace o ¢innosti na univerzité od dékand fakult, od rektoratnich a dalsich pracovist univer-
zity, z vysledk( hodnoceni vyuky studenty, z hodnoceni akademickych pracovnik(, od akademického
senatu, védecké a spravni rady univerzity, od studentské rady univerzity a od externich subjektd. PFi
operativnim i koncepc¢nim fizeni se obraci na poradni organy, kterymi jsou zejména vedeni univerzity,
rozsifené vedeni a kolegium rektora. Pfi své praci téZ vyuZiva systém vnitini kontroly a interniho audi-
tu, které jsou v jeho pfimé podfizenosti.

Rektor dale v oblasti kvality iniciuje a usmérnuje zpracovani strategickych dokumentd, kterymi jsou ze-
jména strategicky (dlouhodoby) zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké
a dalsi tvardi ¢innosti univerzity, jeho kaZzdoroéni aktualizace/plan realizace a instituciondlni plan v ram-
ci Instituciondlniho programu univerzity.

Dale iniciuje zpracovani vyrocnich zprdv o Cinnosti a o hospodareni univerzity, zpravy o vnitinim hod-
noceni kvality a jeji dodatky. Vyroéni zpravy projednava v pfislunych grémiich a nasledné s MSMT. Pfi-
tom ziskavda navrhy na opatfeni ke zvyseni kvality ¢innosti na univerzité. Akademické obci predklada
kazdoroc¢né zpravu rektora o ¢innosti univerzity, ve které se podrobné zaméruje na hodnoceni vsech
stéZejnich Cinnosti. Dale se zabyva téz vysledky akreditace studijnich programf, oblasti vzdélavani (in-
stitucionalni akreditace) a habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem predlozenych NAU.

Pti vybéru a ndvrhu svych nejblizsich spolupracovnikd dba rektor na to, aby vytvarel podminky pro kre-
ativni praci a rozvoj jejich manazerskych schopnosti, umoznujici pfedvidat budouci trendy vyvoje a rea-
gujici na vnéjsi podnéty v zajmu zajisténi trvalého rozvoje univerzity. V prostiedi univerzity jsou za vid-
¢i osobnosti povazovani zejména prorektoti, dékani a vSichni ostatni clenové kolegia rektora, prodékani
jednotlivych fakult a vedouci akademickych pracovist, projektovych a vyzkumnych tym( a garanti
studijnich programd. Pracovni napln dékand a prorektord koncipuje rektor tak, aby otdzky souvisejici
s kvalitou byly zohledriovany u vSech provadénych cinnosti a jednotlivci tak prispivali ke zdokonalovani
systému fizeni kvality na univerzité.

2.3.2.Védecka rada Univerzity Pardubice

Védeckad rada univerzity je samospravnym akademickym organem, ktery plisobi zejména v oblasti stra-
tegického rozvoje a védecké, vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti univerzity. Pravidla pro jednani tohoto
grémia jsou stanovena zakonem o vysokych $kolach, statutem univerzity, pravidly systému zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti; vlastni jednani se fidi jednacim ra-
dem védecké rady. Zakladni podporu ¢innosti védecké rady zajistuje rektoratni dtvar (Referat pro védu
a tvardi ¢innost). Védecka rada se v oblastech souvisejicich s kvalitou zabyva zejména strategickym za-
mérem a plany jeho realizace, Zadostmi o institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani a Zadostmi o roz-
Siteni instituciondlni akreditace pro dalsi oblast nebo oblasti vzdélavani, stéZzejnimi vnitinimi predpisy
(napt. projednavani navrhu pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti univerzity), schvaluje zamér rektora jmenovat nebo odvolat ¢leny rady pro vnitfni hodnoceni,
projedndva navrh zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality, vykonava také pusobnost v fizeni ke jmenovani



profesorem. Védecka rada, v niz maji vyrazné zastoupeni externi ¢lenové, je tak vyznamnou zpétnou
vazbou pfi hodnoceni kvality.

2.3.3.Rada pro vnitini hodnoceni

Univerzita vyuziva v souladu s ustanovenim zakona o vysokych Skoldch moznost, aby otazky zajistovani
a hodnoceni kvality méla v kompetenci nejen védecka rada, ale i statutem zfizeny samostatny organ —
Rada pro vnitini hodnoceni Univerzity Pardubice. Univerzita pfistoupila k rozsifeni pravomoci rady tak,
Ze na ni byly statutem a v souladu se zédkonem pievedeny nasledujici pravomoci:
— schvaluje studijni programy,
— schvaluje zamér predloZit Zadost o akreditaci, rozsiteni akreditace nebo prodlouzeni doby
platnosti akreditace studijnich programa,
— schvaluje zamér predloZit Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem,
— schvaluje zamér predloZit Zadost o institucionalni akreditaci a o rozsifeni instituciondini
akreditace,
— schvaluje zamér vzdat se institucionalni akreditace, zamér zrusit studijni program a zamér vzdat
se akreditace habilita¢niho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem.

Predsedou rady pro vnitfni hodnoceni je rektor. Rada se sklada z 9 ¢lend, ktefi jsou jmenovani v sou-
ladu se zdkonem. Jsou v ni i zastupci studentd a akademického senatu. Pfedseda dale jmenuje misto-
predsedu, ktery ho miZe zastupovat. Tajemnik rady zabezpecuje organizacni a materialni stranku cin-
nosti rady, zejména pofizuje a eviduje zapisy z jednani rady a jejich poradnich organd, eviduje zaznamy
o vnitfnim hodnoceni kvality a aktualizuje internetové stranky rady.

Rada rozhoduje na zakladé odbornych stanovisek, posudkd a hodnoceni, jednacim radem je obligator-
né nastaveno zfizovani odbornych komisi, které jsou jejim poradnim organem. Do rozhodovani jsou tak
pfimo zapojeny osoby, které se dlouhodobé orientuji a vénuji i problematice hodnoceni kvality v kon-
krétni oblasti. Aktualné jsou zfizeny tfi komise pro nasledujici oblasti vzdélavani a védnich obor(:

— technické a prirodovédné,
— ekonomické,
— zdravotnické, humanitni a umélecké.

Kazda komise je tvorena sedmi cleny, pficemz predsedou komise je vidy ¢len rady. To usnadriuje komu-
nikaci a pfenos informaci, resp. diskusi napfi¢ témito grémii. Jednaci fad dale umozriuje, aby si odborna
komise ustavila ad hoc pracovni skupinu, kterd je jejim poradnim orgdnem. Nedilnou soucasti ¢innosti
komisi je také zajistovani externich posuzovatelt. Ti mohou byt v souladu s Jednacim fadem rady pfi-
zvani kdykoli v pribéhu jedndani a pozadani o stanovisko. V otdzkach posuzovani kvality je rada nejen
rozhodujicim organem, ale zaroven metodikem a kontrolorem. V ramci své plsobnosti je opravnéna
vydavat doporuceni a stanoviska, metodické materidly, zasady jednotlivych ¢innosti a vyzvy k napravé.

2.3.4. Akademicky senat Univerzity Pardubice

Akademicky senat je samospravnym organem univerzity, ktery ma jiz ze zdkona stanovenu fadu kom-
petenci Uzce souvisejicich se zajistovanim a hodnocenim kvality. Rozhoduje napfiklad na navrh rektora
o zfizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zruseni soucasti vysoké skoly. Schvaluje strategické doku-
menty, které urcuji smérovani a cile univerzity ve vsech jejich ¢innostech a podili se na jejich tvorbé.
Jedna se zejména o Strategicky zamér a plan jeho realizace, vyroc¢ni zpravy o Cinnosti a hospodareni
a zpravu o hodnoceni kvality. Schvaluje vnitini predpisy, které nastavuji vnitfni procesy a postupy uni-
verzity, a to nejen v otazkach kvality. Kontroluje hospodareni univerzity a schvaluje jeji rozpocet. Senat
téz dava rektorovi pfedchozi souhlas ke jmenovani a odvolani ¢lenl dalsich klicovych organ univerzity,
jako je védecka rada a rada pro vnitfni hodnoceni. Vyjadfuje se i k zdméru rektora jmenovat nebo od-
volat prorektory. Vzhledem k tomu, Ze ¢leny akademického senatu voli ze svych rad ¢lenové akademic-
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ké obce univerzity, a jeho Cleny jsou i studenti, jedna se o grémium, které je dilezitym prvkem systému
a vytvari daleZitou zpétnou vazbu pfi zajistovani a hodnoceni kvality i ze strany student(.

Akademicky sendt zfizuje legislativni a ekonomickou komisi, které jsou poradnim orgdnem sendtu. Na
Zadost predsednictva akademického senatu se ¢lenové komisi zabyvaji dlikladné materidly, které jsou
sendtu predlozZeny, Ucastni se pfipominkového fizeni (mnohdy i vice kolového) a nasledné o svych sta-
noviscich informuji ¢leny sendtu v rdmci zasedani senatu.

Predseda akademického sendtu a zastupce studentl jsou ¢leny rady pro vnitfni hodnoceni a na zakladé
jmenovani rektora jsou i ¢leny kolegia rektora. Jsou tudiz zapojeni do Sirsi diskuse o koncepcnich otaz-
kach, které se dotykaji i problematiky zajistovani kvality na univerzité. Clenové predsednictva senétu se
téZ ucastni kazdorocnich dvoudennich vyjezdnich zasedani rozsiteného kolegia rektora. Vyjezdni zase-
dani je forem, na némz se diskutuji strategicka i aktualni témata. Rektor se s predsedou akademického
senatu také operativné schazi a projednava s nim aktudini otazky.

2.3.5.Sprdvni rada

Sprdavni rada je dalSim orgdnem, ktery ma dlleZitou roli pfi smérovani univerzity v oblasti rozvoje kva-
lity. V nékterych zaleZitostech plni roli schvalovaci, v jinych roli projednéavaci. Rada sama muze vyjadfrit
svUj nazor a vyddavat podnéty k jednani dal$im grémiim. Davéa zejména svij pfedchozi souhlas k pravnim
jednanim, kterymi univerzita hodld nabyt nebo prevést vlastnické pravo k nemovitym vécem a za de-
finovanych omezeni i k dalSim specifickym pravnim Ukon(m. Spravni rada dale schvaluje Strategicky
zamér univerzity a plan jeho realizace a taky rozpocet. Projedndva vyrocni zpravu o ¢innosti a vyroc-
ni zpravu o hospodareni, kterou ji predklada rektor po schvéleni v akademickém senatu a dale také
zpravu o vnitinim hodnoceni kvality véetné jejich dodatkd. Clenové Spravni rady Univerzity Pardubice
jsou jmenovani tak, aby v tomto grémiu bylo zastoupeno Siroké spektrum osobnosti, napfiklad emeritni
rektofi, zastupci krajské i obecni samospravy, zaméstnavatelé a zéstupci z praxe, ¢lenové Senatu CR, ¢i
vyznamni odbornici z oblasti védy a také vyznamni absolventi univerzity. Diky tomu je organ schopen
vést podnétné diskuse napti¢ véemi oblastmi ¢innosti univerzity i ve vazbé na zajistovani kvality. Jedna-
ni probihaji prezenéné a mimo zasedani korespondenénim zptsobem (per rollam).

Zakon o vysokych Skolach ve véci projednavani rozpoctu a strategického zaméru vyzaduje spolupraci
jak akademického senatu, tak i spravni rady a nastavuje zde spravni radé povinnost véc projednat do
14 dni ode dne postoupeni materidl od akademického senatu. Nesouhlasi-li spravni rada s navrhem,
mUze ho senatu vratit zpét k projednani. Akademicky senat je povinen véc projednat a pfipominky bud’
akceptovat a zapracovat, nebo zachovat plvodni nazor a spravni radu nasledné prehlasovat.

Pro nastaveni jasného postupu zasilani dokument( zakotvila univerzita v ¢l. 21 odst. 3 Statutu jasna
pravidla a urcila, ktery den je pro poditani 14denni lhdty rozhodny. Tim dochazi k eliminaci rizik pfi
schvalovani téchto strategickych materiald.

2.3.6. Kvestor

Kvestor je dle zdkona orgdnem odpovédnym za fizeni hospodareni a vnitini sprdvu univerzity. Jeho
detailni povinnosti a pravomoci jsou stanoveny opatfenim rektora (aktudlné ze dne 3. Unora 2014).
Kvestor je také ¢lenem poradnich organ( rektora rozsiteného vedeni a kolegia rektora, pravidelné se
Ucéastni i zasedani spravni rady. V oblasti zajistovani a hodnoceni kvality zodpovida zejména za pfijima-
ni takovych opatreni, kterd zajisti co nejvyssi miru hospoddrnosti vSech provoznich ¢innosti univerzity
a materialni rozvoj univerzity v souladu se strategickym zamérem rozvoje vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
univerzity. To Uzce souvisi napfiklad s energetickymi audity budov, systémem zadavani verejnych zaka-
zek, standardizaci vybaveni a realizaci rozsahlejsich investi¢nich akci. Zodpovida téz za zpracovani kaz-
doro¢ni zpravy o hospodareni univerzity.



2.3.7. Fakulta, dékan, akademicky sendt fakulty, védecka nebo umélecka rada
fakulty

Ve vécech fakulty jedna a rozhoduje dékan. Kompetence fakulty jsou stanoveny v zdkoné o vysokych
Skolach nejen obligatorné, ale i fakultativné. Statutem byla ptiznana fakultdm pravomoc jednat v téch-
to zaleZitostech v plném rozsahu (€l. 23, odst. 2 Statutu) tj. tvorba a uskutecriovani studijnich progra-
mda, strategické zaméreni tvlrci Cinnosti, zahraniéni styky a aktivity, dopliikova cinnost a nakladani
s prostiedky ziskanymi z této Cinnosti. Vzhledem k nastavenym pravomocim je dékan nejvyznamné;jsim
¢ldankem v otazkach zajistovani a rozvoje prvkd systému kvality souvisejicimi zejména se vzdélavanim
a tvardi ¢innosti na fakultni Urovni. Dékan zfizuje poradni organy, napr. kolegium dékana, grémium dé-
kana a radu studijnich programd, které jsou kompetentni v oblasti kvality.

Védecka (uméleckd) rada fakulty se na zakladé zdkona o vysokych Skolach podili na rozhodovani o vi-
zich a strategiich fakulty a o smérovani vzdélavani a tvirdéi ¢innosti — projednava navrh strategického
zaméru, schvaluje ndvrhy studijnich programd, navrhuje rektorovi zamér predloZit Zadost o akreditaci,
rozsiteni akreditace nebo prodlouzeni doby akreditace studijnich programa fakulty, navrhuje rektoro-
vi predlozit Zadost o akreditaci habilitacniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem fakulty. Védecka
rada fakulty je dalezitym prvkem zpétné vazby systému zajistovani a hodnoceni kvality, a to zejména
pfi hodnoceni pfipravovanych studijnich program externimi ¢leny védecké rady.

Akademicky senat fakulty ma duleZitou roli ve schvalovani vnitfnich predpist fakulty, schvalovani
vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni, schvalovani podminek pro pfijeti ke studiu, dava predchozi
souhlas se jmenovanim ¢lenl pfi obsazovani védecké rady, umélecké rady a ¢lenl disciplinarni komi-
se fakulty, usnaseni se na navrhu o jmenovani dékana, popripadé navrhovani jeho odvolani z funkce
a schvalovani strategického zaméru. Stejné jako v pripadé akademického senatu univerzity, s ohledem
na zpUsob utvareni tohoto samospravného organu, se jedna o grémium, které je dalezitym prvkem sys-
tému a vytvaFi zpétnou vazbu pfi zajistovani a hodnoceni kvality ze strany akademickych pracovniki
a studentd.

2.3.8.Ustavy, katedry, ateliéry

Zakladnimi strukturalnimi jednotkami a akademickymi pracovisti fakult jsou na Univerzité Pardubice
katedry, Ustavy a ateliéry. Ustavy jsou obvykle vétsi celky pokryvajici $irsi oblast vzdélavani a tvardi ¢in-
nosti. Ve strukture nékterych fakult se vyskytuji nezavisle jak katedry, tak i Ustavy. Ateliéry jsou ztizeny
pouze na Fakulté restaurovani. V pfipadé potreby se tato pracovisté dale ¢leni na oddéleni. V cele pra-
covist jsou vedouci jmenovani dékanem fakulty. Dékan na vedouciho pracovisté pfenasi zodpovédnosti
a pravomoci souvisejici se zajistovanim chodu Gtvaru, zejména vyuky a souvisejici tvaréi ¢innosti. V ob-
lasti personalistiky jsou vyjimkou mzdové otazky, které zlistavaji v konecné kompetenci dékana. Dékan
vSak v téchto otazkach rozhoduje na zdkladé navrhu vedouciho pracovisté.

Vedouci katedry, Ustavu nebo ateliéru je tak dlezitym ¢lankem systému zajistovani kvality v hlavnich
¢innostech univerzity. Pro zajiSténi nékterych zakladnich cinnosti vedouci obvykle jmenuje tajemnika
nebo svého zdstupce. VSechna pracovisté se schazeji na poradach (minimalné jedenkrat za semestr),
na kterych jsou kromé operativy feseny i otazky kvality vzdélavani a tvaréi ¢innosti. Dalsi Uroven fizeni
téchto pracovist je na nékterych fakultach zastfeseno poradami vedoucich kateder a Ustavd, nebo jsou
otazky kvality FeSeny na jednénich kolegia dékana, jehoz jsou vedouci téchto pracovist ¢leny.

2.3.9. Garanti studijnich programa, specializaci, predmétu

Novela zakona o vysokych skolach pfiznava garantim studijnich programa Sirsi kompetence neZ pred-
chozi znéni zakona. Reakci na to byla nova Uprava postaveni garantd v ramci vnitfnich norem univerzi-
ty. To Fesi zejména vydané Opatteni rektora ¢. 3/2017 a zakotveni pravomoci a odpovédnosti garantu
v procesu pfipravy materiald pro akreditaci studijniho programu a v procesu hodnoceni studijnich pro-
gram( v Pravidlech systému zajistovani a hodnoceni kvality univerzity. Jedna se zejména o pozadavky
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na garanta, postup jeho jmenovani, definici povinnosti garanta ve vztahu k zajisténi kvality studijniho
programu pfi jeho pfipravé i realizaci (napf. zpracovani sebehodnotici zpravy o studijnim programu).
Nad ramec Zakona o vysokych Skolach mohou byt pro studijni programy ¢lenéné na specializace usta-
novovani garanti specializaci, ktefi tvofi konzultacni platformu garantovi studijniho programu.

Obdobné je feSeno i postaveni garanta pfedmétu, ktery mimo jiné dohliZi i na kvalitu zajisténi tohoto
predmétu — obsahové ho pfipravuje, podili se na vyuce a kontrole studia, navrhuje jeho pfipadné zmény.

2.3.10. Rada studijnich programa fakulty

Nové se, v souladu se schvélenou legislativou, pfipravuje ustaveni rad studijnich programi jednotlivych
fakult. Historicky pracovala na fakultach rlzna grémia typu studijni a pedagogické komise, ktera se za-
mérovala na feseni spiSe operativnich problém( spojenych s vyukou na dané fakulté. Rada se kromé
projedndvani a vyjadrovani se k sebehodnotici zpravé daného studijniho programu zaméruje na celko-
vou koncepci vyuky na fakulté, hledani synergii mezi studijnimi programy a hodnoceni kvality vyuky.
Clenové rady studijnich programd se dale Uéastni rozhodovani ve vécech pripravy, realizace a evaluace
vyuky ve studijnich programech jednotlivych fakult. Rada studijnich programi je sestavena z garantl
studijnich programd a dalSich odbornikl internich i externich, ktefi jsou jmenovani dékanem. Podnét
ke vzniku tohoto organu vznikl na doporuceni rady pro vnitfni hodnoceni. Opatieni rektora upravujici
vznik, sloZeni, pravomoci a povinnosti rad studijnich program fakult nabude platnost pocatkem roku
2018.

2.3.11. Kontrola a audit

Referdt interniho auditu, kontroly a vyfizovani stiznosti pfirozené doplriuje systém fizeni kvality univer-
zity. Zaméstnanci referdtu jsou ptfimo podftizeni rektorovi univerzity a provadéji pravidelnou kontro-
lu vybranych ¢innosti, doporucuji napravna opatreni v pfipadé zjisténych pochybeni a sami identifikuji
mozZna ohroZeni vedouci ke snizeni kvality vSech ¢innosti univerzity.

2.4. Podplrné nastroje systému

2.4.1. Informacni systémy

Univerzita ma vybudovan jednotny informacni systém, ktery je vytvoren z vice neZ dvaceti navzijem
provazanych komponent. Toto uspofadani umoznuje operativni sdileni dat a jejich okamZitou aktuali-
zaci ve vsech systémech, cozZ zabraniuje nechténym duplicitdm a nesrovnalostem. Takto koncipovany
systém je postupné doplfiovan o analytické a evaluaéni nastroje, které jsou piliti systému zajistovani
kvality na univerzité.



29

dodavatel klicovy uzivatel charakteristika
VEMA VEMA Brno | oddéleni personalni personalni a mzdova agenda, systemizace
a mzdové pracovnich mist
iFIS BBM Pisek ekonomicky odbor, ekonomicka agenda, spisova sluzba
tajemnici fakult
STAG zCU Plzen studijni oddéleni, IS pro administraci a podporu studia
vyucujici, studenti
MOODLE |opensource |vyucujici+ studenti e-learningova podpora studia
MiIs vlastni vyvoj |zaméstnanci manazersky IS
HAP-pi vlastni vyvoj | zaméstnanci + doktorandi | hodnoceni ¢innosti akad. a véd. pracovnikd
a doktorand
ISAK vlastni vyvoj | rada pro vnitfni hodnoceni | IS pro administraci akreditacniho procesu
portal vlastni vyvoj |zaméstnanci portal na podporu a administraci vzdélavani
vzdélavani zaméstnancl
CRO +KC | Emwac CITS oddéleni podpory centralni registr osob + kartové centrum
informacnich systéma
AD Emwac ICITS oddéleni spravy sprdva uZzivatelskych uctd IS UPa
vypocetni a audiovizualni
techniky
CAS Jasig uZivatelé IS UPa centralni autentizacni systém
VERSO DERS zaméstnanci dovolené, stravenky, rezervace, objedndvky,
CP, IPOS, GaP, IGA
OBD DERS akademicti pracovnici osobni bibliograficka databaze
e-shop DERS studenti prodej skript a literatury
CUL DERS uZivatelé IS UPa centralni uloZisté dat
Drupal Drupal Arts | CITS oddéleni webovych | web, intranety
aplikaci a DTP, redaktofi
AMI HSI technicky odbor pasportizace budov
SafeQ Y Soft vydavatelstvi kopirovaci a tiskové sluzby
a polygrafické stredisko
Verbis KP-SYS univerzitni knihovna knihovni systém
DSpace opensource | univerzitni knihovna digitaIni knihovna
Altex Alimex technicky odbor zabezpecovaci a pristupové systémy
ISKaM ApS sprava koleji a menzy stravovaci a ubytovaci systém
portal IBA centrum transferu portal transferu technologii a znalosti
CTTZ technologii a znalosti
HelpDesk |opensource |uZivatelé IS UPa elektronicky helpdeskovy systém
SAS OPSoft CITS oddéleni spravy telefonni ustfedna

systému a siti

Obr. 2-1 Prehled komponent IS UPa

Podstatnou soucasti systému jsou nastroje slouzici k administraci vSech zakladnich a podputrnych ¢in-
nosti univerzity, jako je vzdélavaci ¢innost, tviréi ¢innost, ekonomika a sprava majetku, fizeni projektd
a fada dalsich, které jsou uvedeny v tabulce. Dalsim dalezitym prvkem je pak manaZerska nadstavba
umozniujici efektivni Fizeni a zajistovani kvality na zakladé datovych analyz.
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Informaé&ni systém studijnf agendy (IS STAG)

V oblasti studia je klicovou slozkou systému Informacni systém STudijni AGendy IS STAG, ktery pokry-
va administraci prakticky vSech situaci souvisejicich se studiem. Jednd se zejména o definici studijnich
program0 a oborl na zakladé udélenych akreditaci, evidenci vyucovanych pfedmétd, tvorbu studijnich
plant a rozvrhovych akci, podporu celého Zivotniho cyklu studia od podani pFihlasky/e-pfihlasky, pres
cely nasledny proces pfrijimaciho Ffizeni, zapisu do studia, samotného studia az po absolvovani studia.
Studijni systém IS STAG je provazan s celou rfadu dalSich prvkd IS UPa. Zcela mimoradna a Uzka vazba je
napfiklad na ekonomicky SW iFIS. Pfes tzv. saldo studenta jsou feseny zavazky (poplatky za ptijimaci Fi-
zeni a poplatky za studium) a pohledavky (stipendia) evidované v predpisech plateb IS STAG. Saldo stu-
denta umozZiuje jednoznacné parovani prichozich a odchozich plateb pres systém iFIS a studenti maji
pres webové rozhrani okamzity prehled o stavu svych pohledavek a zavazkd. Druhou vazbou na iFIS je
propojeni spisovych sluzeb IS STAG a iFIS, kterd mimo jiné umoznuje efektivné vést elektronicky E-spis
studenta. Do néj ma student opét pfistup pres webové rozhrani a timto zplsobem je umoZnéno elek-
tronické dorucovani rozhodnuti dle spravniho fadu ve vSech pfipadech, které umoznuje zakon o vyso-
kych skoldch, resp. vnitfni predpisy univerzity, ¢ehoz univerzita v maximalni mozné mire vyuziva. Cilem
viech téchto snah je maximalné zefektivnit administraci studia tak, aby byl student touto agendou mi-
nimalné zatézovan, a pritom mél vzdy k dispozici prehledna a aktualni data.

Z pohledu univerzity takto propojeny IS UPa jednak minimalizuje naklady a Setfi ¢as a na druhou stranu
umoznuje budovani manaZerskych nadstaveb systému kvality (napf. MIS) a zpétnovazebnych systémda
(HAP-pi).

Manaiersky Informaénf Systém — MIS STUDIUM

Univerzita Pardubice vyuziva Manazersky Informacni Systém (MIS) postaveny na platformé VERSO pro
klicové oblasti své ¢innosti — studium, ekonomiku a personalistiku. Pfistupova prava jsou nastavena hi-
erarchicky podle jednotlivych roli.

V sekci studium jsou primarné zobrazovana a zpracovavana data ze studijniho systému IS STAG. MIS
studium datové pokryva rdzné oblasti souvisejici se studijni agendou, viz obrazek 2-2.

Obr. 2-2 Obrazovka MIS modul Studium

Vystupy je mozné zobrazovat zpravidla podle fakult, studijnich program( a studijnich obora. Jako fil-
trovaci kritéria Ize zpravidla volit formu a typ studijniho programu pfipadné jazyk studijniho programu.
Dalsi filtrovaci kritéria jsou pak specifickd pro jednotlivé sledované typy vystupU. Pro vystupy o pfiji-



macim fizeni, studiich, mobilitdch a absolventech jsou dostupné ¢asové fady s daty od akademického
roku 2003/04. Vystupy Ize pfimo generovat a prohlizet pfes webové rozhrani a dale je mozny export do
formata xls, csv, doc, pdf.

Obr. 2-3 Ukdzka MIS modul Studium — Informace o studijnim programu

Obr. 2-3 Ukdzka MIS modul Studium — Informace o studijnim programu (pokracovdni)

Studijni programy a obory — tato oblast se vénuje studijnim programim jako takovym. Jsou zde sledo-
vany pocty studijnich program( a jejich pfipadné déleni na obory a vyvoj klicovych ukazateld v case
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— pocty prihlasek, prijatych uchazecl, zapsanych uchazecd = novi studenti, pocty studentd k 31. 10.,
pocty cizincl k 31. 10., pocty absolventll v obdobi od 1. 1. do 31. 12. v ¢lenéni podle délky studia vzhle-
dem ke standardni dobé studia studijniho programu, pocty neuspésnych studii v ¢lenéni podle kédu
ukonéeni studia dle metodiky SIMS, nezaméstnanost absolventt podle tdaji Utadu prace, poéty inco-
ming a outgoing mobilit studentl v ramci studijniho programu, pocty vyplacenych stipendii a ptijatych
poplatkll za studium, pocty vyucujicich ve studijnim pldnu daného studijniho programu v déleni na pro-
fesory, docenty, odborné asistenty a asistenty (viz obrazek 2-3).

Transfery — v této oblasti se prepocitdvaji Udaje o sdilené mezifakultni vyuce s cilem zkvalitnit a finan¢-
né podpofit vyuku napfi¢ fakultami, resp. studijnimi programy.

VytiZeni kateder — popis vytizenosti kateder/Ustavi z pohledu poctu vyucovanych pfedmétd, studentd
zapsanych na téchto predmétech a z toho plynouci pocty studentokreditd.

Klasifikace — sleduje ¢etnosti hodnoceni u predmétl zakonéovanych zkousku a porovnavi je s idedlni cet-
nosti podle Gaussova rozdéleni — vystup je pro jednotlivé pfedméty dostupny jak tabulkové, tak graficky.

Uchazeci, Studenti, Mobility Student(, Absolventi — sestavy v této oblasti sleduji jednak aktualni stavy
poctd tak umoziuji tvorbu ¢asovych fad. Pfiklady jsou na obrazcich 2-4 az 2-7.

Matrika — vystupy z matri¢nich dat o financovani studijnich programi generovanych SIMS a predavané
na MSMT k 31. 10. a rozpoétova Ph.D. studia.

Obr. 2-4 Filtrovaci kritéria pro pocty uchazeci a vyslednd data ve formdtu tabulky



Obr. 2-5 Vyslednd data o poctech uchazeci ve formdtu tabulky a grafické zndzornéni
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Obr. 2-6 Uchazeci o studium na jednotlivych fakultdch v casové fadé podle poctu prihldasek
(vyslednd data ve formdtu tabulky a grafu)



Obr. 2-7 Podil uspésnych absolventi ze zapsanych studentd v daném obdobi podle odstudované doby

Vybrané ukazatele kvality a efektivnosti:
— struktura studii podle délky: sestava s pocty studii podle odstudované doby v ¢lenéni na n, n+1,
vice nez n, kde n je standardni délka studijniho programu,
— absolventi ve standardni dobé: podil Uspésnych absolvent( ze zapsanych studentd v kohorté
daného akad. roku zapisu podle odstudované doby,
podil zahraniénich studentd: podil zahrani¢nich studentd na celkovém poctu studentd
v absolutnim a procentualnim vyjadreni,
podil profesor( a docentd: podil profesor(, docentd na celkovém poctu akademickych
pracovnikd,
studenti na 1AP: pocet studentl na jednoho akademického pracovnika,
pramérna doba studia absolvent(: primérna doba studia absolventl
(kéd ukonceni 1 dle metodiky SIMS) v mésicich.

Stipendia a poplatky — prehledové a kontrolni sestavy o poctech vyplacenych stipendii podle jednotli-
vych typu stipendii definovanych ve Stipendijnim fadu Univerzity Pardubice a kontrolni sestava o neu-
hrazenych poplatcich za studium slouZici k efektivnéjsi spravé téchto poplatka.

Hodnocen( kvality zaméstnancti ve vzdélévaci a tviréf &innostf — HAP-pi
Pravidelné hodnoceni zaméstnanct je jednou ze zakladnich soudasti systém0 zajistovani a hodnoceni
kvality. Na Univerzité Pardubice je toto hodnoceni primarné zajistovano s podporou webového néstro-
je HAP-pi (hodnoceni akademickych pracovnik(i — primarni informace).

Pro ro¢ni hodnoceni realizovanych aktivit a dosazenych vysledkd akademickych pracovnikd ve vzdéla-
vaci oblasti, v tvaréi oblasti a v souvisejicich oblastech pouZzivaly fakulty své proprietarni nastroje a po-
stupy. V roce 2015 bylo managementem univerzity a nasledné i vSech fakult rozhodnuto o implementa-
ci informacniho systému, ktery sjednoti datovou zékladnu pro hodnoceni dosazenych aktivit a vystupd,
pticemz rozsah hodnocenych zaméstnanci byl rozsiten o védecké pracovniky a doktorandy. Harmono-
gram této implementace byl navrzen tak, aby uz na konci roku 2015 mohlo dojit k testovacimu ovéreni
funkénosti systému a od roku 2016 mohly fakulty tento nastroj rutinné vyuzivat.

Systém HAP-pi je napojen na strategicky vyznamné prvky IS UPa (jednotného informaéniho systému
Univerzity Pardubice). Personalni data o hodnocenych zaméstnancich a doktorandech a vazby nadfrize-
nosti a podfizenosti Cerpa systém HAP-pi z CRO (Centrdlni registr osob), ktery na UPa sjednocuje identi-
ty zaméstnancl z personalni agendy (VEMA) a student( ze studijniho systému (IS STAG).

Data pro hodnoceni zaméstnance/doktoranda jsou rozdélena podle oblasti, resp. datového zdroje na
oblast vzdélavani (studijni systém IS STAG), oblast vyzkumné a tvarci ¢innosti popisuji data o grantech
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a projektech (modul GaP VERSO) a publikacni ¢innosti (OBD — osobni bibliograficka databaze). Kazdy
zaméstnanec/doktorand ma dale moZznost doplnit data pro jednotlivé oblasti o své dalsi aktivity jako
napf. ¢lenstvi ve védeckych radach jinych univerzit, ¢innost v redakénich radach ¢asopisd apod. Pro
kazdého zaméstnance/doktoranda tak vznika globalni pfehled o jeho aktivitach v jednotlivych letech,
ktery ma okamzité online pristupny. Vystup ma 4 zalozky — Studium, Projekty, Véda, Ostatni. Ukazka
vystupu z HAP-pi pro ¢ast Studium z pohledu zaméstnance je na obrazku 2-8.

Obr. 2-8 Priklad vystupu z HAP-pi — ¢dst studium



Globalni prehled jednotlivych zaméstnancl/doktorandl je pak hierarchicky zobrazovan vedoucim
zaméstnanclm, resp. managementu fakult a univerzity. V principu tak zaméstnanec vidi data o sobé
a data o jim vedenych doktorandech, vedouci katedry/dstavu pak ma moznost vidét viechny zamést-
nance svého Utvaru, management fakulty pak data za celou fakultu, a nakonec management univerzity
vidi na vSechna data. Priklad vystupu pro jeden Ustav je ukdzan na obrazku 2-9. Pro snadnéjsi orientaci
v datech je moZno pfimo ve webovém rozhrani HAP-pi filtrovat nebo sdruzovat data podle jednotlivych
let, selektovat vystup podle typu akademického zafazeni (profesor, docent, odborny asistent, asistent,
védecky pracovnik, doktorand — prezenéni/kombinovany) a omezovat zobrazovana data vybérem, resp.
skryvanim jednotlivych sloupcli nebo jejich skupin. Zvolené nastaveni, a z ného vyplyvajici zobrazeni
dat, je moZné uzivatelsky ulozit tak, aby bylo dostupné v nasledujicich letech, coz usnadriuje porovnani
dat a jejich vyvoje v letech. Zobrazena data z webového rozhrani je také mozno exportovat do formatu
.xIs a pomoci MS Excel s daty dale pracovat. Jednotliva ¢isla jsou pak webovymi odkazy, které po roz-
kliknuti nasméruji uzivatele do primarniho zdrojového systému, kde ma uZivatel moznost podrobnéji
posoudit detail zobrazované informace.

Obr. 2-9 Priklad vystupu z HAP-pi pro vedouciho zaméstnance

Data ve sloupcich jsou vizualné oddélena podle jednotlivych oblasti. Prvni ¢ast popisuje data souvisejici
se studiem — jsou zde zobrazeny informace o pfednaskach, cvi¢enich, seminarich (pocty, hodiny), pocty
garantovanych predmétd, pocty udélenych hodnoceni predmétu (zkousky, zapocty), udaje souvisejici
s vysokoskolskymi kvalifikacnimi pracemi (vedouci, oponent, konzultant), (daje o participaci na stat-
nich zavéreénych zkouskach a poéty vedenych doktorand(i. Druha ¢ast popisuje data o grantech a pro-
jektech — pocty projektt, kde je zaméstnanec hlavni fesitel, spolutesitel, pfidélené finan¢ni prostiedky
(investi¢ni, neinvesti¢ni) a smluvni vyzkum. Treti ¢ast je o publikacni ¢innosti — jsou zde publikacéni vy-
stupy podle jednotlivych kategorii (¢lanky ve WoS, Scopus, recenzované ¢lanky, ¢lanky v ERIH, ostatni
¢lanky, odborné knihy, resp. kapitoly, ¢lanky ve sborniku, patenty, primyslové vzory, poloprovozy, pro-
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totypy a funkéni vzorky, certifikované metodiky, softwary, vyzkumné zpravy. Specifickou ¢asti je pre-
hled tuzemskych a zahranic¢nich pracovnich cest. V posledni kategorii dat jsou pak informace zadavané
pro jednotlivé oblasti samotnym zaméstnancem.

IS pro podporu zpracovani Zaddosti o akreditaci — ISAK

Opatreni rektora ¢. 1/2017 nastavuje na Univerzité Pardubice postup pfi podavéani zadosti o akreditaci
studijniho programu, jeji rozsiteni ¢i prodlouZeni platnosti. Na zadkladé tohoto opatfeni byla na univer-
zité vyvinuta webova aplikace ISAK, ktera podporuje ¢innost rady pro vnitini hodnoceni a jejich odbor-
nych komisi. Stavovy diagram popisujici funkcionalitu aplikace je na obrazku 2-10.

Fakulta RVZS Tajemnik RVH Pfedseda OK Clen OK RVH
zamér podat Zadost

2 4

k projednani na rozsifeném
vedeni UPa

$

navrh zadosti

4

projedndni v AS fakulty

schvaleni ve VR fakulty
predloZeni navrhu

=) 4dost k pFisluiné =» uréeni posuzovatele
odborné komise

b evidence ndvrhu
zaddost v EZAK

vydani stanoviska
posuzovatele k navrhu
Z4dosti

zpracovani pripadnych
pripominek

stanovisko odborné
komise k ndvrhu

Zadosti se
zddvodnénim

usneseni RVH

-~

findIni kompletace Zddosti

N odeslani 7adosti k NAU

Obr. 2-10 Stavovy diagram projedndvdni Zadosti o akreditaci

Formulaf pro evidenci Zadosti obsahuje zakladni i rozsifujici popisné udaje o akreditovaném studijnim
programu, viz obrazek 2-11.

Klicovou vlastnosti systému je potom samotnd sprava zadosti s indikaci jednotlivych stavl zpracovani
Zadosti v ramci ISAK viz obrazek 2-12. Posuny mezi jednotlivymi stavy jsou realizovany formou e-mai-
lovych vyzev uZivateldm ptislusnych procesnich kroku, kde soucasti e-mailu je pfimy odkaz do aplikace
ISAK k dané zpracovdavané zadosti o akreditaci.
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Obr. 2-11 Formuldr pro evidenci Zddosti
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Obr. 2-12 Sprdva Zddosti o akreditaci

Antiplagiatorsky systém THESES

Vysokoskolské kvalifika¢ni prace jsou na univerzité evidovany v IS STAG, ktery je napojen na antiplagi-
atorsky systém Masarykovy univerzity v Brné THESES.CZ (https://theses.cz/). Komunikace mezi témito
systémy je plné automaticka, je zajisSténo zarazeni prace do registru a porovnani se viemi ostatnimi
evidovanymi pracemi. Vysledky kontrol jsou nasledné ulozeny do IS STAG a pfistupova prava k nim jsou
nastavena pro urcéené skupiny uzivatel( (autor prace, vedouci prace, oponent, vedouci pracovisté, dé-
kan, studijni referentka), stejné tak prava ménit priznak ,, posouzeni podobnosti“. Klicové jsou dva para-
metry pro kontrolu plagiatorstvi.

1) THESES_KOMU_ZOBRAZIT = komu zobrazit informace o kontrole plagiatorstvi kvalifikacni prace
s nasledujici mnoZinou moZnosti nastaveni:
A —autor (student)
V —vedouci nebo skolitel uvedeny u prace
O — oponent uvedeny u prace
| — konzultant na univerzité uvedeny u prace
J —konzultant mimo univerzitu uvedeny u prace
S — sekretarka katedry, pod kterou prace nalezi
K —vedouci katedry, pod kterou prace nalezi
R — studijni referentka fakulty autora prace
T — prodékan fakulty autora prace
D — dékan fakulty autora prace
P — prorektor
L — skolitel studenta (u doktorand)
E — predseda komise, ktera je pfifazena autorovi prace (studentovi)
C —jakykoliv ¢len komise, ktera je pfifazena autorovi prace (studentovi)
Na univerzité jsou aktualné nastavena pro vSechna pracovisté hodnoty A, V, O, K, T, D, P.

2) THESES_POSOUDIT_PODOBNOST = komu umoznit ménit pfiznak , posouzeni podobnosti“
u kvalifika¢ni prace.
Na univerzité je aktudlné nastaveno pro vsechny pracovisté hodnoty P a V.



Hodnocen( kvality vyuky studenty

Pro hodnoceni kvality vyuky studenty univerzita vyuziva k tomu vytvoreny modul IS STAG, ktery umoz-
nuje modifikovat anketni otdzky, vytvaret nové typy anket, tvrzeni a sad odpovédi, spravovat ankety,
zptistupriovat vysledky v rlizné strukture a dle opravnéni a vloZeni reakce na pripominky.

Obr. 2-13 STAG — Modul studentského hodnoceni kvality

Evidence a vykazovan( publikaéni ¢innosti — OBD

Univerzita Pardubice pro evidenci vysledkd védecké a vyzkumné Cinnosti akademickych a védeckych
pracovnikl a student dle specifikace IS VaVal vyuZiva systém OBD. Vystupy ze systému se jednak vyu-
Zivaji v procesu hodnoceni akademickych pracovnikl a taky jako ndstroj pro vykazovani vysledkt tvarci
¢innosti do IS VaVval.

Granty projekty — GaP

Modul GaP je zakladnim prvkem systému, ktery umoznuje nastaveni a monitorovani celého Zivotniho
cyklu pripravovanych a fesenych projektd na univerzité, ve strukture poskytovatell a jejich program
(vyzkumné narodni a mezindrodni, operacni programy EU, programy ministerstev, interni programy
univerzity) a pfidélenych financnich zdroja

Interni grantové agentura — IGA

Univerzita Pardubice vyuZiva systém IGA ve spojeni s modulem GaP pro pripravu, hodnoceni, schvalo-
vani a monitorovani projekt( a pridélenych finanénich podpor v ramci vyhlasovanych internich progra-
ma univerzity.
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2.4.2.Vyroc€ni zpravy a hodnoceni

Univerzita Pardubice zpracovava kazdy rok vyrocni zprdvu o ¢innosti univerzity a vyrocni zpravu o hos-
podareni. Jejich struktura koresponduje s pozadavky ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Zpravy jsou pfipravovany vedenim univerzity ve spolupraci s prislusSnymi rektordtnimi dtvary, dale jsou
projedndvany rozsifenym vedenim, tzn. i na Urovni fakult. Pripadné fakultni pripominky jsou radné vy-
poradany — zapracovany/ptipadné odlvodnéno jejich nezapracovani. Takto projednany material je na-
sledné schvalovan akademickym senatem a sprdvni radou univerzity. Vyrocni zprdva o ¢innosti moni-
toruje vysledky veskerych ¢innosti univerzity za uplynuly rok a je dalezitym prvkem hodnoceni kvality,
ktery slouzi jako podklad pro kontrolu naplfiovani cill stanovenych ve strategickém zaméru na drovni
vedeni univerzity. Analyzy dat z manaZerského IS a dosazené vysledky napfi¢ vsemi ¢innostmi za uply-
nuly rok prezentuje rektor pravidelné ve své hodnotici zpravé na verejném shromazdéni akademické
obce. Hodnotici zprava rektora je nasledné zverejnéna na strankach univerzity a je tak kdykoli dale
pristupné. Na zdkladé hodnoceni jsou definovdana mozna ohrozeni do budoucna a hodnoceni je tedy
podkladem pro stanoveni pfipadnych preventivnich ¢i napravnych krokd, které jsou ¢inény na drovni
vedeni a nasledné i fakult. Dil¢i hodnoceni jednotlivych Cinnosti probiha pravidelné na poradach vedeni
a rozsiteného vedeni. Rektor priibéZzné monitoruje naplfiovani indikatorud kvality a ¢ini operativni kroky
k FeSeni vzniklych problém. Vyro¢ni zprava o ¢innosti univerzity za rok 2016 byla nové koncipovana
tak, aby jeji struktura korespondovala se strukturou Strategického zaméru pro roky 2016 — 2020 a bylo
mozné jednoznacné posoudit napliovani jednotlivych priorit. Na Urovni fakult jsou zpracovavany vy-
rocni zpravy o ¢innosti a vyroc¢ni zpravy o hospodareni, které maji obdobnou strukturu.

Univerzita dale organizuje své vlastni dotaznikové akce, napf. v roce 2016 probéhlo posledni Settfeni po-
stojl studentd doktorskych studijnich program realizovanych na univerzité, poznatky z téchto Setfeni
jsou vyuZivané pro zkvalitnéni vzdélavaci a tvarci ¢innosti. Vnéjsi evaluace kvality studijnich program
probihala do roku 2016 zejména z Urovné Akreditacni komise, po ustanoveni Narodniho akreditacniho
uradu pro vysoké Skolstvi je toto v jeho kompetenci.

Univerzita v zavislosti na vysledcich provadénych analyz planuje pripravit se i na evaluaci uzndvanou
hodnotici agenturou. Za formu vnéjsiho hodnoceni kvality studijnich program( lze chapat i jejich po-
souzeni uzndvacim organem, kterym v pfipadé Univerzity Pardubice je Ministerstvo zdravotnictvi, Mi-
nisterstvo vnitra a Ministerstvo prdce a socidlnich véci. Navazujici magisterské studijni programy Fa-
kulty chemicko-technologické a Dopravni fakulty Jana Pernera naplnuji standard FEANI a jsou zafazené
v European Engineering Education Database.
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3. ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY

VZDELAVACI CINNOSTI






Pro napliiovani poslani a vize Univerzity Pardubice (viz kapitola 1) musi byt studentim nabizena vyso-
ka kvalita studijnich program( ve vSech tfech stupnich studia (bakalafském, navazujicim magisterském
a doktorském). Lze konstatovat, Ze pfistrojové, materialni a prostorové vybaveni univerzity je na velmi
dobré urovni a je srovnatelné s obdobnymi univerzitami v zahranici. Navic vyraznd synergie mezi vzdé-
ldvaci a tvardi ¢innosti a zapojeni univerzity do fady projektd (napf. OP EU) jsou predpokladem pro dalsi
zlepSovani zazemi pro realizaci vzdélavaci ¢innosti univerzity v ramci standardnich studijnich program
i celoZivotniho vzdélavani. Nicméné, strategicky zamér univerzity konstatuje, Zze stézejnimi problémy
jsou Casto kvalita poprvé pfijimanych studentd a v nékterych pfipadech i nizsi zajem o studium. Novy
trend je téz spatfovan pti prechodu z bakaldfského na navazujici magistersky stupen vzdélavani, kde
studenti ¢astéji prechdazeji na jiné nebo z jinych vysokych skol. Dlouhodobé je téZ fesSena mira studijni
neuspésnosti studentl a uplatnéni absolventl. Prostor pro zlepSovani je i ve struktufe studijnich pro-
gramd, jejich personalnim zabezpeceni a podplrnych aktivitdch zamérenych nejen na excelenci, ale
i na studenty se specifickymi potfebami. | kdyz je situace na jednotlivych fakultach odlisnd, Ize nalézt
fadu obecnych trend(, které jsou pravidelné analyzovany a hledaji se cesty k jejich Uspésnému feseni.

3.1. Sledované indikatory kvality

Rychlé a prehledné analyzy kvality umoznuji na univerzité dobre propracované informacni systémy
(vice v kapitole 2.4. Podplrné nastroje systému). Vykonnost a kvalita jednotlivych procest vzdélavani
je tak u viech studijnich program( posuzovana na zékladé rady vnitfnich ukazatel(. Kromé toho sledu-
je univerzita i viechny ukazatele, které jsou vyzadovany MSMT (napfiklad ukazatele typu kvalita nebo
nové vykonova &ést, které se pouzivaji pro financovéni VS) a ukazatele vyroénich zprav o ¢innosti a hos-
podareni univerzity.

V roce 2017 se univerzita zucastnila spole¢ného projektu 6 verejnych vysokych skol s nazvem ,Infor-
macni a analytickd podpora pro hodnoceni kvality studijnich program(“. Realizacni tym Univerzity Par-
dubice byl pro své zkusenosti v oblasti ziskavani manazerskych datovych vystupt lidrem v analytické
sekci projektu. Cilem bylo navrhnout datové vystupy pro hodnoceni kvality studijnich programa. Vy-
sledky prace analytické sekce a doporuceni pro nasledny programatorsky vyvoj jsou nasledujici:

1) prichodnost procesem uchazec-student-absolvent
Provést zpétnou analyzu vyvoje vstupni mnoZziny uchazec¢l o studium v daném studijnim programu
(oboru) pro dany akademicky rok pres prijaté a nasledné zapsané uchazece, pres studenty aZ po ab-
solventy. Data budou fesena tabulkové po fakultach, typech a formach studia nebo po jednotlivych
studijnich programech. Grafické znazornéni bude popisovat casové rfady vcetné pomérl jednotli-
vych skupin: pfihlasky/pfijati/zapsani/absolventi.

2) prostupnost studiem
Zpracovat analyzu prostupnosti studiem kohorty zapsanych studentl v daném akademickém roce
na konkrétnim studijnim programu nebo globalné na fakulté v daném typu/formé studia a sledovat
vyvoj Ubytku studentt v jednotlivych akademickych rocich a/nebo sumérné po jednotlivych akade-
mickych rocich.
Sledovanymi kategoriemi jsou zapsani studenti na poc¢atku v daném akad. roce; pokracujici studen-
ti; preruseni studenti; netspésné ukonceni studenti s moznosti rozpadu dlivodu nelspéchu pod-
le kodl SIMS (2-zanechani studia; 3-ukonceni studia pro nesplnéni podminek studia; 9-,prestup”);
uspésné ukonceni studenti = absolventi.

3) absolventi podle odstudované doby vzhledem ke standardni délce studia n v kategoriich
Sledovanymi kategoriemi jsou absolventi 0; n let; absolventi n; n+1 let; absolventi > n+1 let.

4) nezaméstnanost absolventii podle evidence Uradu prdce
Z dat o nezaméstnanych absolventech dostupnych na portalu Utadu prace provadét prifazeni neza-
méstnanosti absolventd ke studijnim programdm.
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5) analyza ziskdvani krediti studenty
Provadét analyzu zisku kreditd Uspé&snych absolvent po jednotlivych semestrech/roénicich. Pri-
marnim cilem u Uspésnych absolventl je moZnost porovnat, zda hranice ziskdvanych kreditd
uspésnych absolventd je v souladu s ocekavanim danym Studijnim a zkuSebnim fadem na hranice
kreditd, které vedou k ukonceni studia pro neplnéni studijnich povinnosti a mit tak podklad pro pfi-
padnou Upravu podminek studia ve studijnim a zkuSebnim fadu univerzity.

6) informace o studijnim programu
Sledovat data o studentech:
— pocty prihlasek, prijeti, zapsani,
— pocty studii k 31. 10. resp. 31. 12.,
— pocty mobilit incoming+outgoing za obdobi akademického roku podle data pfijezdu/odjezdu
a navratu,
— pocty studentl podle statni pfislusnosti,
— platby za prodlouzenou dobu studia — pocty student(, pocty predpisli, vymérena vyse poplatka,
vySe po odvolanich, zaplacené, nezaplacené, vymahané a dalsi,
— stipendia:
— prospéchova, ubytovaci, socialni, mimofadna a dalsi,
— pocty studentd, poCty predpisd, celkova vyse vyplacenych stipendii daného typu,
— pocty absolventl — rozpad podle n; n+1; >n+1,
— neuspésni studenti (kddy ukonceni dle SIMS 2, 3, 9),
— pocty nezaméstnanych podle pololetnich vystupt Urad( prace,
data o vyudujicich ve studijnich planech daného programu,
— pocty profesortl, docentd, odbornych asistentd, asistentl podle jejich vyskytu
u rozvrhovych akci pfedmétd studijniho planu.

Vysoké skoly podilejici se na reseni projektu v roce 2017 se dohodly na jeho pokracovani i v roce 2018. Lze
konstatovat, Ze na Univerzité Pardubice je vétsSina uvedenych dat v naznacené strukture dostupna jiz nyni.

3.2. Studenti

Zajem uchazeéd o studium na Univerzité Pardubice a Uroven pfijimanych studentl vypovida o mife
pfitazlivosti a poptavce po studiu, tedy o schopnosti univerzity oslovit a ziskat co nejvice student(, se
skute¢nou motivaci a zdjmem o studovany studijni program. Tento parametr je pribézné sledovan ve-
denim univerzity i jednotlivych fakult jiz pfed uzavienim terminl pro podani pfihlasek (viz obrazek 3-1).
Standardné jsou zakladni ukazatele a jejich zmény projednavany v rozsifeném vedeni univerzity.

V poslednich letech je patrny snizujici se trend v poctu prihlasenych, ptijatych i zapsanych studentd.
Dominantné to souvisi s demografickym vyvojem v Ceské republice, i kdy? v podminkach Univerzity
Pardubice jsou zfejmé rozdily mezi jednotlivymi fakultami. V akademickém roce 2017/2018 byla mira
prijeti ke studiu na UPa, stanovena jako podil pfijatych uchazeci z celkového poctu prihlasenych ucha-
zeCl do bakalafskych program( 71,7 %. Avsak mira zapsanych uchazecl stanovena jako podil zapsa-
nych uchazecl z celkového poctu prihlasenych uchazecd byla jiz jen 48,2 %. Pritom je tfeba uvést, ze
nékteré fakulty (zejména technického a pfirodovédného zaméreni) pfijimaji vétsinu uchazec¢l pouze na
zakladé vysledkt studia na stfedni skole s védomim, Ze je mozné, Ze ¢ast z nich po prvnim rocniku do
dalsiho studia nepostoupi (DFJP, FChT, FEI). Jedna se tedy v podstaté o odloZené pfijimaci fizeni az do
zimniho semestru prvniho rocniku studia. SloZité prijimaci fizeni, véetné talentovych zkousek, na dru-
hé strané absolvuji uchazeci o studium na FR. Dalsi fakulty, tj. FZS, FF a FES realizuji pfijimaci zkousky,
jejichz vysledkem ale byva v poslednich letech to, Ze podil ptijatych studentl se kazdoroéné zvysuje
s tim, jak ubyva zajemcl o studium. Na vSech fakultidch s vyjimkou FR se poradaji 2. kola pfijimaciho
fizeni, protoze obvykle po 1. kole nenaplni nékteré studijni programy ocekavané pocty zapsanych stu-
dentl. Sumarné lze konstatovat, Ze mira feseni kvality uchazecd prostfednictvim pfijimaciho Fizeni (vy-
jma FR) se v poslednich letech sniZuje. Cilem je ¢asto naplnit o¢ekdvané pocty zapsanych studentd a re-
alné prijimaci fizeni tak presunout do prvnich mésicl studia.



Obr. 3-1 Pocty uchazelu bakaldrského studia podle fakult ve strukture prihldseni/prijati/zapsani
(akademicky rok 2017/18)

Aby bylo zabranéno nékterym uchazecim, ktefi prosli pfijimacim fizenim studovat na univerzité dlou-
hodobé bez odpovidajicich studijnich vysledk(, provedla UPa razantni Gpravy celouniverzitniho stu-
dijniho a zkusebniho Fadu smérem ke zvySeni kvalitativnich pozadavk( na prichod studiem z pohle-
du kontrol pInéni pozadavk( na vysledky studia. Studijni a zkuebni fad zaregistrovany na MSMT dne
1. 10. 2006 nejprve zaved| povinnost studentdm dosdhnout v kazdém akademickém roce studia mini-
malné 20 kreditd. S vyuZzitim datové zakladny (MIS modul Studium) byla provedena podrobna analyza
dat o zisku kredit(l v rdmci kazdého studia za jednotlivé etapy studia (semestry, akademické roky) pro
Uspésné i nelspésné absolventy od roku 2006. Ukazalo se, Ze vice nez 90 % extrémné problémovych
studentl prvniho semestru studium nedokonéi. Vyslednym vystupem analyzy proto byla tUprava stu-
dijniho a zkusebniho fadu od akademického roku 2011/12, ktera nové zavedla v 1. roce bakalafského
studia podminku ziskat minimalné 10 kredit( za zimni semestr a celkové za kazdy akademicky rok byla
hranice v bakalarskych i navazujicich magisterskych studijnich programech posunuta na 30 kredit(. Od
akad. roku 2014/15 byly hranice ziskanych kredit(l jesté zpfisnény, a to z 10 na 15 a z 30 na 40 kreditd.

Na druhé strané fakulty vytvari studentim s dobrymi studijnimi pfedpoklady (avsak s nedostatecnou
znalostni zakladnou ze stfedni skoly) podminky pro doplnéni chybéjicich znalosti. Fakultami jsou napfi-
klad organizovany pfipravné kurzy pro uchazece o studium pfed pfijimacimi zkouskami, nékteré fakul-
ty organizuji tyto kurzy pro prijaté uchazece.

S ohledem na vySe naznacené trendy v poctech a kvalité uchazecl o studium se univerzita rovnéz roz-
hodla inovovat a zintenzivnit své komunikaéni aktivity vici potencidalnim uchaze¢dim o studium. Na-
bidka studijnich programi je nedilnou souéasti webovych stranek univerzity. Univerzita vydava bro-
Zury, které zajistuji zdjemcdm o studium jasny pfehled o viech nabizenych programech. V roce 2016
univerzita reagovala na stale se ménici formy komunikace, a i s pomoci svych studentl vytvorila pre-
hlednéjsi, srozumitelnéjsi a pristupnéjsi webové rozhrani, jehoz cilem je oslovit uchazece o studium
jejich jazykem (projekt EVOLUPCE). Zaroven byla rozsifena komunikace prostfednictvi socidlnich siti
(Twitter, Facebook, Instagram). Podporovana je i Ucast na zahraniénich i tuzemskych veletrzich zamé-
fenych na vzdélavani. V roce 2016 doslo ke zméné koncepce prezentace studijnich programi univerzity
na pomaturitnim a celoZivotnim vzdélavani Gaudeamus. Nové nastavena moderni a interaktivni kon-
cepce stanku a prezentace univerzity v roce 2017 na veletrhu pfinesla zvySeni zajmu o ziskani informaci
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o fakultami nabizenych studijnich programech. Navic v konkurenci 300 vzdélavacich instituci, véetné
zahranicnich, ocenila veletrzni porota komplexitu prezentace Univerzity Pardubice 3. mistem. Univerzi-
ta se Ucastni téchto veletrh( i v dalSich méstech (Praha, Nitra a Bratislava). Standardnim komunika¢nim
nastrojem jsou i pravidelné poradané Dny otevienych dvefi na vSech fakultach. PrileZitosti k informo-
vani o studijnich programech univerzity jsou i popularné-nauc¢né akce, jako Noc mladych vyzkumnika,
Evropskd noc védcl a Kavarna UNIVERSITAS, Olympijsky sportovni park Pardubice a dalsi. Fakulty spo-
lupracuji se stfednimi Skolami bud’ pfimou cestou ve formé osobni spoluprace jednotlivych zaméstnan-
c(, kterd je zastiténa dohodou mezi danymi Skolami. Na celouniverzitni i fakultni Grovni jsou dale spolu-
poradany odborné soutéze zamérené zejména na studenty stfednich Skol, pfipadné na zaky zakladnich
Skol. Téz Studentska odborna ¢innost, Studentska badatelska cinnost a napfiklad stfedoskolskd soutéz
Hleddme nejlepsiho mladého chemika, Chemiklani a Festival védy a techniky Pardubického kraje, jsou
jiz tradi¢nimi aktivitami ke zvySeni zajmu o studium na Univerzité Pardubice.

V pfijimacim fizeni do navazujicich magisterskych studijnich programii je situace ve srovnani s bakalar-
skymi studijnimi programy rozdilna. Zakladni Udaje ziskané z manazerského informacniho systému MIS
jsou shrnuty na obrazku 3-2. Mira zapsanych studentd, stanovend jako podil zapsanych uchazecl z cel-
kového poctu prihlasenych uchazecu je vyssi, a to 61,2 %. Podle jednotlivych fakult se vsak pohybuje od
a FF (v rozmezi od 72 do 80 %). U zbyvajicich fakult pak plati, Ze pocet zapsanych uchazecl se rovna po-
Ctu prijatych. Nezapsani pfijati uchazeci se bud' pfihlasili na vice studijnich programi v ramci Univerzity
Pardubice, nebo absolvovali pfijimaci fizeni na jiné VS a té potom dali prednost, piipadné se rozhodli ve
vysokoskolském studiu nepokracovat. Detailni rozbor nelze s dostupnymi daty provést, protoze univerzi-

Obr. 3-2 Pocty uchazeci navazujiciho magisterského studia podle fakult ve strukture
prihldseni/prijati/zapsani (akademicky rok 2017/18)

Z informacniho systému univerzity vSak Ize snadno ziskat data (viz obrdzek 3-3) o poctech studentl
navazujiciho magisterského studia, ktefi prichazeji na Univerzitu Pardubice s ukoncenym bakalarskym
vzdélanim na jiné ¢eské i zahranicni vysoké skole. Je zfejmé, Ze pro akademicky rok 2017/18 ¢inil tento
podil 27 %, tzn., Ze vice neZ ¢tvrtina vSech studentl v navazujicich programech Univerzity Pardubice
prisla studovat z jiné vysoké skoly. Pritom vyssi je tento podil v kombinované formé studia, kde dosa-
huje témér 50 %. Rozdilna je i situace na jednotlivych fakultach. V kombinované formé studia pfichdazi



nejvice student z jinych VS na FZS, a to a7 65 %. V prezenéni formé studia je podil student( z jinych
vysokych Skol témér zanedbatelny (mensi nez 7 %) na FEI, FChT, FR a FZS. U zbyvajicich fakult je v pre-
zencni formé studia podil vyrazné vyssi a dosahuje napfriklad az 27 % na FF.

fakulta forma studia studentt zjinych V8 | procentni
celkem podil

DFIP prezencni 99 12 12%
FEI prezencni 61 4 7%
FES prezencni 96 23 24 %
FF prezencni 99 27 27 %
FChT prezencni 156 10 6%
FR prezencni 8 0 0%
UPa celkem prezencni 519 76 15%
DFJP kombinovana 123 50 41 %
FES kombinovana 82 29 35%
FZS kombinovana 117 76 65 %
UPa celkem kombinovana 322 155 48 %
UPa celkem prez. + komb. 841 231 27 %

Obr. 3-3 Pocty zapsanych studenti navazujiciho magisterského studia podle fakult ve strukture celkem
a pfichdzejici z jinych vysokych skol (akademicky rok 2017/18)

Obdobna tabulka je zndzornéna na obrazku 3-4 pro pfijimaci fizeni do doktorskych studijnich progra-
mu. Z nové pfijatych a zapsanych studenti je 38 % absolventy inZenyrského nebo magisterského studia
na jiné vysoké skole.

fakulta forma studia studentd zjinych V§ | procentni
celkem podil

DFJP prezencni 7 2 29 %
FEI prezencni 0 0%
FES prezencni 5 4 80 %
FF prezenéni 11 6 55%
FChT prezenéni 24 2 8%
UPa celkem prezenéni 51 14 27 %
DFJP kombinovana 16 10 63 %
FES kombinovana 1 1 100 %
FF kombinovana 4 2 50 %
FChT kombinovana 1 1 100 %
UPa celkem kombinovana 22 14 64 %
UPa prez. + komb. 73 28 38%

Obr. 3-4 Pocty zapsanych studentu doktorského studia podle fakult ve strukture celkem a pfichdzejici
z jinych vysokych skol (akademicky rok 2017/18)

Dalezitym indikatorem jsou poéty tspésnych absolventd studia. Casova fada, kterd je dostupna véem
uzivatel MIS, zahrnuje rozmezi od roku 2003 do soucasnosti. Data zobrazuje obrazek 3-5, maximum
bylo dosazeno v roce 2013.
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Obr. 3-5 Casovy vyvoj poctu uspésné zakoncenych studii (absolventi) dle fakult
(pozn. v roce 2003 data o absolventech jesté nebyla v IS STAG kompletni)

0Od tohoto zlomu je zfejmy mirny pokles poctu absolventl souvisejici prevazné s demografickym vyvo-
jem a sniZujicim se poétem studentu. Obrazek 3-6 ukazuje pro stejné obdobi vyvoj poétu netspésné
zakoncenych studii. Z porovnani s daty na obrdazku 3-5 je zfejmé, Ze s vyjimkou FR a FZS je pocet neu-
spésnych studii vyssi nez pocet Uspésnych studii.

Obr. 3-6 Casovy vyvoj poctu nelispésné zakoncenych studii dle fakult
(pozn. v roce 2003 data jesté nebyla v IS STAG kompletni)



S cilem identifikovat problémova mista studia univerzita dale dlouhodobé sleduje tzv. priichodnost
studia, to znamen3, Ze je sledovana kohorta studentd, ktera v daném roce byla zapsana ke studiu na
UPa a je sledovano jaky podil ukongil studium ve standardni dobé studia n, v dobé n+1 a v dobé > n+1.
Napfiklad pro studenty, ktefi byli zapsani v akademickém roce 2010/11 jsou vysledky uvedeny na ob-
razcich 3-7, 3-8 a 3-9 pro bakalarska, navazujici magisterskd a doktorska studia.

Obr. 3-7 Podil uspésnych absolvent( bakaldfskych studii v kohorté studenti zapsanych v roce 2010/11

Z obrazku 3-7 je patrné, Ze ve stanoveném vzorku studentld dokonduje bakalarské studium ve standard-
ni dobé 88 % studentll FR. To je nejvice ze vSech fakult a |ze usuzovat, Ze je to v souladu s vybérovosti
studia a systémem pfrijimani studentd ke studiu. Na druhé strané nejnizsi Uspésnost ukonceni studia
ve standardni dobé je na FEI; nepFekracuje ani 10 %. Uspé&$nost kolem 20 % je pak na DFJP, FES a FChT.
Nejvyssi celkova Uspésnost ukoncéeni studia (v rozmezi 2010 aZ soucasnost) je pro zvazovanou skupi-
nu studentl opét na FR (88 %), nasledovana FZS (55 %), FF (51 %), FChT (34 %), FEI (30 %), FES (28 %)
a DFIP (24 %).

Na obrazcich 3-8 a 3-9 jsou obdobna data pro studenty navazujiciho magisterského a doktorského stu-
dia. Je zfejmé, Ze mira ukonceni studia ve standardni dobé studia i v celkovém zvaZovaném intervalu je
vyrazné vyssi. Napriklad pro navazujici magisterské studijni programy je s vyjimkou FEI (64 %) na vSech
fakultach celkova Uspésnost ukonceni studia vyssi nez 70 %.
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Obr. 3-8 Podil uspésnych absolventd NMgr. studii v kohorté studentu zapsanych v roce 2010/11

Obr. 3-9 Podil uspésnych absolventi Ph.D. studii v kohorté studentu zapsanych v roce 2010/11

V roce 2016 UPa provedla podrobnéjsi pilotni analyzu prichodnosti studiem, kterd na sumarni data
uvedend na obrdzcich 3-7, 3-8 a 3-9 nahlizi i z pohledu dynamiky jejich vyvoje. Priichodnost studi-
em po jednotlivych rocich studia je pak navic korelovéna s pocty ziskdvanych kreditl v jednotlivych
semestrech/akademickych rocich a sou€asné jsou identifikovény ,problematické” predméty, a to jak
z hlediska dostudovatelnosti, tak i z pohledu hodnoceni predmétu zndamkami a v neposledni fadé i hod-
noceni predmétu studenty v ramci evaluace. Hodnoceni vysledk( a zejména promitnuti jejich zavérd
do ptijimaciho fizeni a realizace studijnich program0 je v souc¢asné dobé predmétem diskuzi na viech
Urovnich fizeni univerzity.

Kromé analyzy stavu hledd univerzita zplsoby, jak vytvaret lepsi podminky ke studiu a motivovat stu-
denty. Velka pozornost je vénovéana napfiklad finanéni motivaci studentd k dosahovani kvalitnich vy-
sledkd studia. V ramci Stipendijniho rfadu Univerzity Pardubice jsou definovany dva typy stipendii, je-
jichZ vyse se pfimo odviji od kvality studijnich vysledkd:



@ prospéchové stipendium, které je vyplaceno pravidelné mési¢né a jehoz vyse je odvisla od
dosazenych vysledk( v uplynulém akademickém roce. Do akademického roku 2013/14 byla
jejich vySe nastavena na 2 400/1 600/800K¢ mési¢né podle dosazeného vazeného priméru
do 1,2/1,5/2,0. Od akademického roku 2014/15 pak byla prospéchova stipendia pro uvedené
hranice navysena na 4 000/2 000/1 000K¢E mési¢né,

e stipendium za mimoradné studijni vysledky, které je vyplaceno jednorazové nebo i mésicné,
stipendium na podporu studia v zahranici, stipendium za vynikajici vyzkumné ¢i tvirci vysledky
a cena za vynikajici kvalifikaéni praci.

Stipendijni fad univerzity definuje i dalSi moZnosti podpory studia formou stipendii. Pfehled jejich typu
a Casova rfada vyse vyplacenych stipendii podle typu jsou zndzornény na obr. 3-10.

2 35000
@
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g 25000 sD
& 20000 SV
- 4
£ 15000
g sp
E 10 000 sM
o
g 5000 Dz
>$ SS
Y 0

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 TS

akad. rok

Obr. 3-10 Casovd fada vyse vyplacenych stipendii na univerzité Pardubice v letech 2012 a? 2017.
Pozndmka: US — ubytovaci stipendium (mési¢ni vyse 600 K¢&/student), SD — doktorskd stipendia, SV — stipendia
za tvarci ¢innost, SZ — stipendia na podporu mobilit, SP — prospéchovd stipendia a stipendia za mimorddné
vynikajici studijni vysledky, SM — mimordadnda stipendia (napr. sport, uméleckad ¢innost, asistence handicapovanym),
DZ - stipendia Domu zahranicnich sluZeb, SS — socidlni stipendia, TS — stipendia v mimorddné tiZivé situaci.

DuleZitou roli ve stimulaci pro tvlréi ¢innost student(l, zejména navazujicich magisterskych a doktor-
skych studijnich programl sehrdva Studentska grantova soutéz. Na zdkladé predloZenych projek-
tovych Zadosti z jednotlivych fakult rozhoduje Interni grantovd agentura, sloZend ze zastupcl fakult
a vedeni univerzity, o pfidéleni finan¢nich prostfedkll na feseni jednotlivych projektl. Typické vyuZiti
financnich prostfedkd ve formé vystupt je dokladovano na obréazku 3-11.
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Typické vysledky SGS 2014 | 2015 | 2016
dokoncené diplomové, rigordzni a disertacni prace 265 278 235
odborna kniha 5 3 1
kapitola v odborné knize 18 11 13
¢lanek ve sborniku 262 320 223
recenzovany odborny ¢lanek 105 136 130
uzitny vzor 1 1
funkéni vzorek 8 5 5
software 12 13 20
usporadani konference 13 6 4

Obr. 3-11 Vystupy studentské grantové soutéZe Univerzity Pardubice v letech 2014 aZ 2016

Dlouhodobé se na nékterych fakultach (napf. FChT, FF, FZS) osvédcuje Studentska védecka odborna
¢innost. Zapojeni studentd do zminéné soutéze v sobé zahrnuje nékolik nespornych vyhod. Prvni spo-
¢iva v procvicovani metodiky védecké prace, dalsi v samotnych vysledcich, které Ize ¢asto sdilet s obec-
nou védeckou komunitou. Nezanedbatelna je i moZnost nacviku prednesu védecké prednasky studenty
pred odbornym publikem a financni motivace. Vysledkem vysSe zminénych aktivit jsou i Uspéchy stu-
dentl univerzity na jednotlivych narodnich ¢i mezinarodnich soutéZich a konferencich typu Cena Shi-
madzu, Cena Merck, Cena Siemens, Global Management Challenge, Celostatni studentska védecka kon-
ference Historie, celostatni konference pro studenty nelékafskych zdravotnickych studijnich programd.
FZS je od roku 2006 organizatorem celostatni konference pro studenty nelékarskych zdravotnickych
studijnich programd.

Vyznamnym parametrem ovliviiujicim kvalitu (excelenci) ve vzdélavani jsou mobility studentt. Obra-
zek 3-12 zndzornuje jejich strukturu dle jednotlivych fakult a typu studia. Na obrazku 3-13 je pak ¢asovy
vyvoj dle jednotlivych fakult. Lze konstatovat, Ze od roku 2010 se pocet mobilit ustalil na hodnoté cca
600 s nejvyssim podilem studentd FChT, FES a FF.



Obr. 3-12 Mobility studentd v roce 2017 dle jednotlivych fakult a typu studia
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Obr. 3-13 Casovd Fada vyvoje mobilit studenti dle jednotlivych fakult (2003 — 2017)

V poslednich nékolika letech plsobi na univerzité nékolik pracovist, kterd napomahaji studentim v ori-
entaci v akademickém prostredi a pfi feSeni komplikovanych Zivotnich situaci. Studenti univerzity vy-
uzivaji napfiklad sluzby Akademické poradny Univerzity Pardubice (APUPA) zamérené predevsim na
psychologické a psychosocialni poradenstvi, karierni poradenstvi, socialni poradenstvi a podporu, kri-
zové intervencni poradenstvi (jak telefonické, tak i elektronické), Counseling for foreign students, stu-
dijni poradenstvi a specidlné pedagogické poradenstvi. Oblibené jsou i vyjezdni kurzy a specialni kurzy
APUPA — Skupiny pro rozvoj osobnostnich kompetenci. Kariérni centrum Univerzity Pardubice nabizi
poradenstvi, kurzy, tréninky a worskhopy na podporu studentd pred ukonéenim studia s cilem zlep-
Sit jejich orientaci na trhu price. Obdobné zaméreni ma i Centrum profesnich kontaktt s orientaci na
chemii a souvisejici oblasti plsobici na FChT. Centra nabizi téZ moznosti navazani spoluprace pro absol-
venty Univerzity Pardubice. Centrum ALMA provadi nebo zprostifedkovava provedeni diagnostiky stu-
dentl se specifickymi potfebami, s cilem optimalizovat jejich studium a souvisejici aktivity zvoleného
studijniho programu. Dale nabizi studentdm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami moznost zapGjceni
kompenzaénich pomaicek, &i studijni a osobni asistenci. U¢elem je zlep3eni kvality studia pro tyto stu-
denty.

Zaméstnanost absolventl (resp. miru nezaméstnanosti) je sledovana na zakladé informaci z portalu
Ministerstva préce a sociélnich véci, a to ve struktufe podle studijnich programu/obor (viz naptiklad
obrazek 2-2 v ¢asti 2.4 této zpravy). V poslednich letech narlistd mira nezaméstnanosti zejména u ab-
solventll nékterych bakalarskych studijnich program, proto jiz nékolik let fakulty realizuji rizna opat-
feni ve snaze tento negativni trend eliminovat. Osvédcila se zvySend spoluprdce s partnery z aplika¢ni
sféry. Spoluprace ma rzné formy, zejména se jedna o spolecnou pripravu a realizaci vyzkumnych pro-
jektl, zapojeni specialistli do vyuky odbornych predmétd, studentské praxe ve vybranych podnicich,
expertni konzultace a také odborné kurzy v ramci dalSiho profesniho (celozivotniho) vzdélavani. Né-
které fakulty téz zvysily ddraz na zadavani témat kvalifikaénich praci pfimo z praxe. U studentl je téz
oblibend pravidelnd, kazdorocné se opakujici akce KONTAKT poradand FES a FChT. Na jednom misté
maji studenti moZznost absolvovat individudlni setkani se zastupci firem pUsobicich v rdznych oblas-
tech hospodafrstvi. Studenti se mohou v osobnich konzultacich s persondlnimi manazery firem zeptat
na podrobné pracovni podminky i samotny pribéh ptijimaciho fizeni a nabidnout personalistiim sv(j
Zivotopis. Studenti nizsich ro¢nikd se mohou zeptat na odborné praxe a staze nebo si domluvit téma



diplomové prace. V pribéhu dne mohou studenti konzultovat podobu svého Zivotopisu s odbornikem,
vyzkouset si pohovor nanecisto, zi¢astnit se workshopu, zapojit se do rlznych soutézi o ceny, které
si firmy pro studenty pfipravily nebo navstivit jejich prednasky. Pro vSechny ucastniky akce je rovnéz
pripraven katalog, ktery je souhrnem zdkladnich informaci o zuc¢astnénych spolec¢nostech a mohl by
studentlm napomoci pti jejich rozhodovani o volbé budouciho povolani.

3.3. Studijni programy

Tato Cast zpravy je zamérena na cely proces pripravy, realizace a hodnoceni, tedy Zivotniho cyklu stu-
dijniho programu. Pozornost je vénovdna hodnoceni kvality ptipravy a posuzovani akredita¢nich mate-
ridld na univerzité. V realizacni fazi studijniho programu je dlraz kladem na kvalitu vyuky, tedy na aka-
demické pracovniky, podminky pro jejich praci i kontrolni a motiva¢ni mechanismy. Dalezitym prvkem
je i systém hodnoceni a zpétnych vazeb, at uZ se jednd o hodnoceni studijnich program studenty nebo
vnéjsimi subjekty.

Pripravé a akreditaci studijnich programd vénuje Univerzita Pardubice dlouhodobé znacnou pozor-
nost. Od r. 2012 do roku 2016 byly navrhy na akreditace studijnich programt a oborl vnitfné posuzo-
vany komisi pro posouzeni ndvrh( Zadosti o akreditaci. Ve své Cinnosti se komise fidila smérnici rektora
¢. 1/2012 ,Cinnost komise pro posouzeni navrhil 7adosti o akreditaci na Univerzité Pardubice”. Cleny
komise a jejiho predsedu jmenoval a odvolaval rektor, pficemz predsedou komise byl jmenovan po-
véreny prorektor. Cleny komise byli vyznamni odbornici z fad akademickych pracovniks jednotlivych
fakult navrzeni dékanem a dalsi zastupci akademické obce dle rozhodnuti rektora. V pfipadé potreby
predseda komise mohl pfizvat na jednani i dal$i odborniky, ktefi vSak méli pouze ulohu poradni. Jen ty
navrhy studijnich obor( a programd, které Uspésné prosly posouzenim komisi, byly predkladany v Za-
dosti o akreditaci Akreditacni komisi.

V souvislosti s novelou zdkona o vysokych Skolach byla koncem roku 2016 zfizena Rada pro vnitfni hod-
noceni Univerzity Pardubice, na kterou posléze piesly odpovidajici povinnosti i pravomoci souvisejici
s akreditacemi na univerzité (viz kapitola 2.3.3). Rada je v soucasné dobé organem, ktery je velmi ak-
tivni. Schazi se pravidelné kazdy mésic (dle jednaciho radu min. ¢tyrikrat do roka) a v pfipadé potreby
i Castéji. Rada se podilela na pfipravé nové vnitini legislativy souvisejici s akreditacemi (vnitini posuzo-
vani pred akreditaci jak institucionalni, tak i prostfednictvim NAU). Probéhla fada konzultaci, schiizek
a proskoleni jak zpracovatell akreditacnich material( a jejich hodnotitell, tak i vedeni fakult. Pfitom se
ve srovnani s drivéjsim stavem vyrazné rozsitilo spektrum hodnotitell studijnich program, ktefi maji
k dispozici podplrné formuladfe usnadnujici a objektivizujici zpracovani posudkd. V souvislosti s novou
legislativou se dllezitym prvkem pro posouzeni kvality studijniho programu stdva téz sebehodnotici
zprava, za kterou je odpovédny garant studijniho programu. Sebehodnotici zprava se stala dllezitym
podkladem pro vypracovani posudkd hodnotiteld. V zavéru roku 2017 rada projednala 16 navrh( na
akreditaci studijnich program( zpracovanych dle nové metodiky a jeden ndvrh na akreditaci habilitac-
niho a jmenovaciho fizeni.

Univerzita Pardubice prGbézné hodnoti kvalitu vyuky ve studijnich programech a operativné fesi
vzniklé problémy. Vychozim podkladem pro hodnoceni a ptipadné srovnavani riznych ukazateld vyko-
nu a kvality ve studijnich programech jsou data z informacniho systému MIS (modul Studium). Ukazka
typického vystupu je znazornéna na obrdazku 2-2 Informace o studijnim programu. Od roku 2005 udé-
luje Univerzita Pardubice vSsem svym absolventim spolu s klasickym diplomem o absolvovéni studia
dodatek k diplomu, tzv. Diploma Supplement. V pribéhu let 2006 az 2009 byly u vSech studijnich pro-
gram( a obord v informacnim systému IS STAG nové definovdny nejen profily absolventd, ale rovnéz
i popisy jednotlivych predmétd véetné témat prednasek, cviceni a seminarl. Kromé toho byly zpraco-
vany, nasledné aktualizovany a studentlim zpfistupnény cile, formy a metody vyuky, zpUsobilosti a vy-
stupy z uceni.

Sdileni vyuky a prostupnost vyuky mezi fakultami je dal$im sledovanym ukazatelem, ktery mize pfi-

spivat ke zvyseni kvality. Maximalné sdilenou vyukou je télesnd vychova zajistovana Katedrou télovy-
chovy a sportu, ktera je celouniverzitnim pracovistém. Déle se jednd o vyuku cizich jazykd, kterd je za-
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jistovana Jazykovym centrem. Toto celouniverzitni pracovisté pro zajisténi jazykové pfipravy studentd
vyuziva pét fakult (DFJP, FEI, FES, FChT a FZS). V ramci zkvalitnéni vyuky cizich jazykd, resp. nejvice roz-
Sitené anglictiny, pozitivné plsobi mechanismus tzv. rozfazovacich testd. Témito vstupnimi testy pro-
jdou vSichni nové zapsani studenti bakalarského studia zminénych péti fakult a na zakladé dosazenych
vysledkU si pak zapiSi odpovidajici vstupni Groven pfedmétu. Béhem studia pak plynule navysuji své
jazykové kompetence.

Kromé toho si fakulty navzajem zajistuji vyuku jednotlivych specializovanych pfedmét(. Snahy o sdi-
lenou vyuku zékladnich predmétd, jako je napfiklad matematika, fyzika a informatika nebyly Uspésné.
DaleZitym ukazatelem jednoznacné souvisejicim s kvalitou vyuky je struktura akademickych pracov-
nikt. Podil docentl a profesor( na celkovém poctu akademickych pracovniku je patrny z obrézku 3-14.
Je tfeba konstatovat, Ze na nékterych fakultach (FEI, FZS a FR) je tento podil vyrazné pod celostatnim
pramérem. Nejvyssi zastoupeni docentl a profesord je na FChT.

Obr. 3-14 Podil profesort a docentu na celkovém poctu akademickych pracovniki
dle jednotlivych fakult

Univerzita v ramci manazerského informacniho systému MIS (modul Studium) sleduje, jako jeden z kva-
litativné-kvantitativnich parametrd, poéet studentl pFipadajici na akademického pracovnika. Tento
indikator se pfirozené lisi pro rizné zamérené fakulty univerzity. Z pohledu kvality je podstatna dlouho-
dobd stabilita tohoto ukazatele v ramci fakulty.

Obr. 3-15 Pocet student( pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika dle fakult (Fijen 2017)



Obr. 3-16 Casovy vyvoj poctu studentt pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika
dle fakult k 31. 12. prislusného roku

Kvalita vyuky je pravidelné hodnocena ze strany studentl, ktefi maji moznost vyjadrit svdj nazor
ve formé vyplnéni dotaznikového formulafe a uvedeni konkrétni pfipominky k jakékoli zaleZitosti jak
k pribéhu zimniho, tak i letniho semestru. Pfipominka jako takova m(iZe byt podepsana nebo anonym-
ni. Hodnoceni probihd prostiednictvim IS STAG a sbér informaci je diky tomu centralizovany a systema-
ticky. Studenti v systému jasné vidi, do kdy je mozné hodnotit, pficemz terminy jsou nastaveny tak, aby
mobhli hodnotit i studenti, ktefi vyuZiji nejzazsich opravnych termin( zkousek. V roce 2016 byla v oblasti
hodnoceni kvality vzdélavani navazana uzsi spoluprace se zastupci Studentské rady Univerzity Pardubi-
ce (SRUPa), ktera se zaméfrila jednak na identifikaci a analyzu pficin nizsiho zapojeni student do hod-
noceni kvality vyuky a také na hledani moznosti jak tento trend zménit.

Posledni komplexni dotaznikové Setieni postojl studentd doktorskych studijnich programd probéhlo
na univerzité v roce 2016. Vystupy Settfeni byly vedenim univerzity a fakult vyuZity napt. pro zlepseni
podminek studia v doktorskych studijnich programech v ramci inovace Systému stimulace k vyzkumné
¢innosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnik(. Na drovni fakult jsou provadé-
na dalsi dotaznikova Setfeni. Napfiklad FES a DFJP organizuji Setfeni u absolvent(i a DFJP jako doplnék
pisemného/elektronického dotazovani absolventl kazdoro¢né organizuje téZz workshop s vybranymi
absolventy.
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Vedle vzdélavani je pro univerzitu charakteristickd bohata védecka, vyzkumna a dalsi tvarci ¢innost,
kterou mnoha pracovisté ziskala respekt v domaci i mezinarodni akademické, védecké a umélecké ko-
munité. Je uskutecnovana v rozsahu od c¢innosti badatelskych v zakladnim vyzkumu az po aplikovany
vyzkum a tvorbu ve vazbé na potieby praxe. V oblastech zakladni dlouhodobé orientace se jednd ze-
jména o institucionalni vyzkum, ¢innost vyzkumnych center, feseni projektl v ramci grantovych soutézi
a agentur, a to od narodnich i mezinarodnich poskytovatel(. Na feSeni projektl se zpravidla podileji
i studenti.

Slibné se rozvijeji aktivity nové zfizenych pracovist. Napfiklad Centrum materiald a nanotechnologii
(CEMNAT) je nejmlads$im utvarem FChT vzniklym v roce 2013. Jeho vyzkumné, vyvojové a edukativni
aktivity jsou orientovany zejména do oblasti materidlovych véd (fotoniky, elektroniky, obnovitelnych
zdrojli energie, chemicky aktivnich povrch( aj.). S ohledem na zaméreni centra jsou materialy studo-
vany prevazné v nanoméritkovych formach (nanocastice, nanotrubice, nanovlakna a tenké vrstvy).
K 1. 1. 2016 bylo toto centrum zarazeno na Cestovni mapu Ceské republiky velkych infrastruktur pro
vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.

Vyzkumné aktivity DFJP podporuje Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé, které vyuzivda moderni
vybaveni pro studium specifik dopravnich staveb a dopravnich prostfedkd. Provadéni akreditovanych
a neakreditovanych zkousek v oblasti dopravy pak zajistuje jiz od roku 2004 Zkusebni laboratof AL DFJP.
K odbornym zamérenim laboratore patfi zejména statické zatéZovaci zkousky most(, jizdni zkousky vo-
zidel, tenzometrickd méreni a studium kontaktni geometrie dvojkoli. Dale je to nové zfizené Centrum
péce o zdravi na FZS s cilem ziskavani klinickych dat pro feseni védeckych projekta.

V dubnu 2012 zacal na Univerzité Pardubice pracovat tym, jehoZ cilem bylo vybudovat Centrum trans-
feru technologii a znalosti Univerzity Pardubice (CTTZ). Na zakladé schvédleného projektu ,Centrum
transferu technologii a znalosti UPa“ v rdmci OP VaVpl tak univerzita vytvofila pracovisté, které zajistu-
je pravni, finanéni a komercni podporu pfi licencnich jedndnich, ochrané dusevniho vlastnictvi, smluv-
nich dohodach a pfi zakladani spin-off firem. Zaroven centrum aktivné napomaha pti vyhledavani no-
vych prileZitosti spoluprace s primyslem, buduje sit kontaktl a poskytuje podporu aplikované védé
a vyzkumu.

V uplynulych letech se na univerzité vyrazné zkvalitnila a rozsitila infrastruktura jak pro zakladni vy-
zkum, tak i vyukové aktivity souvisejici s tvarci ¢innosti. Jedna se o nésledujici investi¢ni akce: novy are-
al FChT (dokonceni v roce 2009), rekonstrukce vyukovych a vyzkumnych prostor FEI (2012, 2015), FZS
(2013) a FR (2017), rekonstrukce historické budovy univerzity na vybudovani centra UNIT (2013) a CTTZ
(2013), vybudovani nového vyukového a vyzkumného zazemi pro dopravni fakultu VVCD (2013) a vy-
ukovych prostor pro FES, FF a DFJP v kampusu univerzity VAP (2016). Nyni se univerzita soustredi na
to, aby toto zazemi poskytlo prostor pro budovéni kvalitnich védeckych tym0 a vytvareni atraktivnich
vyzkumnych programu. Cilem jsou kvalitnéjsi védecké vysledky, realiza¢ni vystupy a provazanost mezi
tvlréi a vzdélavaci ¢innosti.

Zakladni hodnoceni kvality vyzkumné Cinnosti je na Univerzité Pardubice navdzano na narodni systém
hodnoceni vyzkumu a vyvoje definovany a provozovany v souladu s platnou Metodikou hodnoceni
vyzkumu, vyvoje a inovaci a ukonéenych program( zvefejnénou Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Systém vyuziva registry RIV a RUV. V uplynulém hodnoceni to byla Metodika 2013, jejiz platnost byla
rozsifena az do roku 2016 (dale jen M13). Toto hodnoceni vyzkumu bylo zaloZzeno na sumarni bodové
hodnoté za jednotlivé typy vysledkl. Zejména v pozdéjsich fazich hodnoceni byly akcentovany prede-
vsim impaktované publikace indexované v databazich Web of Science nebo Scopus. Kumulativni soucéty
bodd pak byly nékterymi subjekty povaZzovéany za obdobu Zebtick( vykonnosti a kvality v ¢eském pro-
stfedi. SpiSe se vSak jednalo o méfitko velikosti instituce a jejiho uhrnného publika¢niho vykonu s jis-
tym zohlednénim kvality, avSak bez vyraznéjsiho rozliSeni oborovych publika¢nich zvyklosti. Dobfe je to
patrné v nasledujici tabulce (viz obr. 4-1), kde je porovnano prvnich patnact ¢eskych univerzit sestupné
fazenych podle bodovych vysledkt podle Hodnoceni v roce 2014 (H2014), tj. v dobé ptipravy této zpra-
vy podle posledniho zverejnéného a uceleného hodnoceni. Déle je zde uveden pro srovnani normativ-
ni vykon ziskany jako podil bod@ RIV a poétu tviréich pracovnikd plsobicich na dané VVS. Zajimavym
ukazatelem je pak poradi citovanosti v celosvétovém méritku. Poradi citovanosti je odvozeno z prvni-
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ho percentilu nejcitovanéjsich praci ve vsech oborech (ALL FIELDS) podle Essential Science Indicators
(za desetileté obdobi do dubna 2017).

Z tabulky na obr. 4-1 je ziejmé, Ze Univerzita Pardubice se fadi v ramci ¢eskych vysokych skol v sumar-
nim poradi dle H2014 na 11. misto, v normativnim pofadi na 6. misto a v ramci citovanosti na 7. misto;
v celosvétovém poradi pak na 2 326 misto. Z toho Ize usuzovat, Ze se Univerzita Pardubice jednozna¢-
né zafadila mezi vysokoskolska pracovisté s vyraznou védeckou a tvaréi orientaci. Pfitom z tabulky
vyplyva, Ze nejvyssi absolutni hodnoceni ziskala Univerzita Karlova, kterd napfiklad obdrzela témér
26 % ze vSech bodU v RIV rozdélenych mezi verejné vysoké skoly, zatimco Univerzita Pardubice ziska-
la ,pouze” 3,1 %, coZ je 8x méng, pricemz pocet akademickych a védeckych pracovniki na Univerzité
Karlové je ve srovnani s Univerzitou Pardubice 7,5 nasobny a pocet prezencnich studentl doktorského
studia vice nez 14 nasobny.

* (daj za obdobi 2007 -2017 za vsechny obory (ALL FIELDS), chybéjici ¢isla znamenaji, Ze pFislusnd instituce
nedisponuje publikacemi v prvnim percentilu celosvétové nejcitovanéjsich praci za vsechny obory.
Obr. 4-1 Hodnoceni VVS dle metodiky H2014 a celosvétové poradi dle citovanosti ESI

Data shromazdéna v narodni databazi RIV umoznuji provést daleko detailnéjsi analyzu nez vyse zminé-
né hodnoceni H2014, na ném? je doposud zaloZeno institucionalni financovani vysokych $kol v Ceské
republice. Univerzita Pardubice sleduje napfiklad pfispévky jednotlivych fakult k celkové hodnoté bodd
za jednotlivé typy vysledkd. Jak je patrné z obr. 4-1 jsou tyto prispévky rozdilné; napfiklad FChT produ-
kuje 65,3 % vsech ziskanych bod( RIV a na druhé strané umélecky orientovana FR jich pfindsi pouze
1,2 %. Ty jsou nasledné jednim z podkladd pro stanoveni rozpoctované ¢astky dané soucasti v ramci
dotace na koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (RVO) a samoziejmé i podkladem pro strategicka roz-
hodovaéni v oblasti tvarci ¢innosti fakult. Vedouci pracovnici maji v rdmci IS HAP-PI (viz kapitola 2.4.1)
téz k dispozici Udaje o podilu jednotlivych akademickych pracovnikd na RIV bodech, a to v del$im c¢aso-



vém obdobi véetné odpovidajicich typl vysledk( s odkazem do evidenéni databaze OBD. To znamena,
Ze tyto Udaje jsou jednim z podkladid pro stanoveni osobniho hodnoceni akademickych pracovnikd.
Jelikoz jednotlivé soucasti univerzity reprezentuji rozmanité védni discipliny a péstuji védni obory od
technickych aZz po umélecké, pfistupuje Univerzita Pardubice k hodnoceni tvlrci ¢innosti pomérné in-
dividualné. Popsané narodni hodnoceni tedy predstavuje pouze zaklad hodnoceni. Bibliometricka ana-
lyza je vyuZitelna prevazné u fakult s prevazujicimi publikaénimi vystupy a umozriuje adekvatni porov-
nani s podobnymi typy vysokych kol v Ceské republice, ale rozsifuje srovnani i na instituce zahranién.
Posouzeni kvantity a kvality vystupu v jednotlivych védnich oborech je velice specifické a zavisi jak na
oborovych zvyklostech, tak i na rozsahu vystupd.

DaleZitou roli v hodnoceni pak sehrdvaji analytické nastroje bibliografickych databazi Web of Science
a Scopus a noveé i analyticky nastroj pro hodnoceni védeckych publikaénich vysledkd SciVal. Tento na-
stroj je postaven na datech Scopusu a umoZzriuje realizovat nejriznéjsi typy analyz, v€etné citaéni analy-
zy. Naptiklad zastoupeni poctu publikaci v jednotlivych vyzkumnych oblastech péstovanych na Univer-
zité Pardubice ziskané prostfednictvim tohoto nastroje je znazornéno na obrazku 4-2.

Obr. 4-2 Publikace UPa podle vyzkumnych oblasti (zpracovdno SciVal)

Z obrazku 4-2 je patrné, Zze dominantni ¢ast publikaénich vysledk(l spada do oblasti Chemie, Chemické-
ho inzenyrstvi, Fyziky, Materidlovych véd a Biochemie, tedy do oblasti, které jsou tradi¢né péstovany
na nejstarsi fakulté Univerzity Pardubice — FChT. Dosahovany publika¢ni vykon v oborové skupiné che-
mie tak fadi FChT do Gzké skupiny excelentnich pracovit (Univerzita Karlova, VSCHT Praha, Univerzita
Palackého v Olomouci, Masarykova univerzita). Z Gstavi Akademie véd CR vykazuji kazdoroéné vyssi
publikaéni podil na impaktovanych publikacich v oborové skupiné chemie zpravidla pouze Ustav che-
mie a biochemie & Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského. Do budoucna chce Univerzita Pardu-
bice zpracovat podrobnou analyzu publikacnich vystupl podle jednotlivych oblasti a zaméfit se tak na
srovnani jednotlivych fakult s pracovisti s obdobnym zamérenim a poté hledat odpovidajici motivaéni
nastroje vedouci ke zvyseni jak mnozstvi vystupd, tak i jejich kvality.

Zajimavym kvalitativnim ukazatelem je i procentudlni zastoupeni publikaci v 10 % nejlepsich ¢asopist
v daném oboru (dle WoS). Z obrazku 4-3 je zfejmé, Ze na Univerzité Pardubice je to dlouhodobé kolem
20 % publikacnich vystupl. Ve srovnani s Masarykovou univerzitou a Univerzitou Palackého v Olomouci
vsak neni patrny narlst tohoto ukazatele, ktery by indikoval postupné pfiblizovani k hodnotam dosaho-
vanym nejlepsimi evropskymi univerzitami.
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Obr. 4-3 Srovnani kvality publikaci Univerzity Pardubice, UPOL, MU a sdruZenim LERU
(23 renomovanych evropskych univerzit z 12 zemi) prostrednictvim procentudlniho zastoupeni publikaci
v 10 % nejlepsich casopist v daném oboru (zpracovdno SciVal)

Ve shodé s cili Strategického zaméru Univerzity Pardubice je vénovdana velka pozornost rozvoji mezina-
rodni spoluprace v tvirci ¢innosti. Zakladem spoluprace je vzdjemnda vyména pracovnik(l a student(
s uznavanymi svétovymi univerzitami a védeckymi pracovisti, kterd sebou nese nejenom zisk novych
zkuSenosti, ale i rozsirovani povédomi o novych problematikdch. Méfitkem kvality u¢inné mezinarod-
ni spoluprace jsou pak spolecné publikace jako vystup spole¢ného vyzkumu. Napfiklad obrazek 4-4
ilustruje podil 10 nejc¢astéji spolupracujicich zemi jako pocet spolecnych publikaci v letech 2012 az
2016.



Obr. 4-4 Nejcastéji spolupracujici zahraniéni pracoviste. Méreno prostrednictvim pusobisté zahranicnich
autort na spolec¢nych publikacich s pracovniky UPa (zpracovdno SciVal)

V hodnoceni vyzkumnych organizaci v ramci 2. pilite, ktery vyhodnocuje vybrané excelentni vysled-
ky, byla vybrana v roce 2015 monografie Petra Vorla (FF), La storia della piastra d'argento di Urbano
VIII (Lattivita della zecca romana sul finire del pontificato di Urbano VIl e il catalogo dettagliato delle
piastre d’argento pontificie degli anni 1634-1644). V uplynulém roce to jiz byly vysledky dva: publikace
kolektivu autord Bouska, Dostal, Padélkova a Jambor (FChT) s ndzvem Intramolecularly Coordinated Or-
ganotin Tellurides: Stable or Unstable publikovana v prestiznim védeckém ¢asopise Angewandte Che-
mie International Edition a monografie Vitézslava Prchala, Spoleéenstvo hrdind. Valka a reprezentacni
strategie ceskomoravské aristokracie 1550-1750. Tato prace se rovnéz stala vitéznou knihou ankety ¢a-
sopisu Déjiny a Soucasnost ,,0 historickou knihu roku 2017“.

Jako indikator excelence ve védecko-vyzkumné a tvaréi Cinnosti lze téZ uvést nékteré prestizni pro-
jekty fesené na fakultach UPa. Jedna se naptiklad o projekt Dr. Macdka (FChT) ,,CHROMTISOL” (Ho-
rizon 2020, Towards New Generation of Solid-State Photovoltaic Cell: Harvesting Nanotubular Titania
and Hybrid Chromophores). FChT je hostitelskou instituci tohoto prestizniho grantu Evropské vyzkum-
né rady pro vynikajici mladé védce (ERC Starting grant No. 638857) od roku 2015 (2015-2020). Dal$im
vyznamnym multidisciplinarnim projektem je projekt prof. Hol¢apka (FChT) ,Hmotnostni spektromet-
rie pfi hledani lipidovych biomarkert pro véasnou diagnostiku rakoviny” (ERC-CZ No. LL1302). Projekt
probiha ve spolupraci s klinickymi pracovisti Fakultni nemocnice Olomouc, Masarykova onkologického
ustavu v Brné a Pardubické krajské nemocnice, a.s. Za vyznamné mezinarodni projekty resené na uni-
verzité v obdobi 2012-2017 Ize povaZovat také projekty ,,NADINE” a ,,LOVE-FOOD“ (7. ramcovy program
EU, resitelka prof. Bilkova, FChT), ,NANOFOART” (7. ramcovy program, fesitel Ing. Bayer, FR), realizace
projektu S-CODE, vedeného Univerzitou Birmingham, realizovaného v ramci Shift2Rail JU Programme
(Horizon 2020) na DFJP.

Dalezitou roli univerzity je i promitani vysledkd tviréi ¢innosti do spoluprace s praxi. Nejcastéjsi for-
mou spoluprace je feseni smluvniho vyzkumu, poskytovani odbornych konzultaci, poradenstvi a pro-
vadéni odbornych ¢innosti (souhrnné tzv. doplfikova ¢innost), kde za obdobi 2012-16 byly realizovany
zakazky v celkové hodnoté 47,2 mil. K¢. Nejvétsi objem zakazek (z celkového poctu 401 roku 2016) po-
chazel tradi¢né z oblasti dopravy a spoju, chemie a chemickych technologii, konzervace a restaurovani
pamatek, elektrotechniky a informatiky. Ukazkou takové spoluprace je ziskani ocenéni Nejlepsi spolu-
prace roku 2017 — pracovi$té CEMNAT Centrum material( a nanotechnologii Fakulty chemicko-techno-
logické se spolecnosti PARDAM s.r.0. za novy patent na unikatni sorp¢ni material na bazi vlaken oxidu
kfemicitého. Dalsi nastroj, ktery je nové na Univerzité Pardubice vyuZivan, je nabidka financovani pro-
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jekta ve fazi proof of concept prostfednictvim projektu TACR Gama ,,Podpora aktivit proof-of-concept
na Univerzité Pardubice”. Zasttesujicim pracovistém, které podporuje a rozviji tuto oblast je Centrum
transferu technologii a znalosti.

Specifickym ohodnocenim tvirci ¢innosti je i kazdoro¢ni udéleni cen rektora za vyznamné vysledky ve
védecké oblasti. Pfi tomto hodnoceni jsou ocenovani pracovnici, ktefi za uplynuly rok dosahli vyznam-
nych vysledkd na poli tvarci ¢innosti, napfiklad za publikaci s mimoradnym citacnim ohlasem, za pres-
tizni monografii ¢i za mimoradnou publika¢ni aktivitu védcl do 35 let.
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5. ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY

SOUVISEJICiCH CINNOSTI






Na kvalitu vzdélavaci a tvarci ¢innosti univerzity ma vyrazny vliv i rozsah a kvalita vsech podpurnych
¢innosti. Mezi ty patfi zejména sprava a fizeni univerzity, knihovni sluzby, informacni technologie,
ochrana dusevniho vlastnictvi, transfer technologii, rozvoj a udrzba zazemi (infrastruktury) vydavatel-
ska a edicni ¢innost, informacni a poradenské sluzby, sluzby koleji a menzy ¢i zazemi pro sportovni ¢in-
nost. Rada téchto ¢innosti byla hodnocena v piedchozich &astech zpravy. V této ¢asti se zaméfujeme
zejména na oblast financni stability univerzity, informacni technologie véetné knihovnich sluzeb a na
sluzby koleji a menzy.

Hospodareni Univerzity Pardubice se Fidi pfislugnymi zékony CR, zejména zadkonem o vysokych $koléch,
dale statutem univerzity a dalSimi vnitfnimi predpisy a normami, pfedevsim smérnici Pravidla hospo-
dafeni Univerzity Pardubice a dokumentem Konstrukce a struktura rozpoctu Univerzity Pardubice,
ktery obsahuje podrobna pravidla pro sestavovéani rozpoctu univerzity a rozdélovani prostiedkd na
jednotlivé soucasti. Hospodareni Univerzity Pardubice je dlouhodobé ziskové a stabilni. Financni sta-
bilita univerzity tak umozZniuje rozvoj vsech soucasti univerzity. Univerzita planuje financovani tak, aby
byl zabezpecen i kvalitativni rozvoj jiz vybudované infrastruktury a ucelné vyuzivany fondy, zejména
Fond provoznich prostfedkd a Fond rozvoje investicniho majetku. S vefejnymi prostfedky univerzita
naklada v souladu s pravidly Evropského spolecenstvi pro poskytovani verejné podpory (Nafizeni Ko-
mise EU, kterymi se provadi nafizeni Evropského parlamentu a Rady ES) a to tak, aby nedoslo k naru-
Seni ani k hrozbé naruseni hospodarské soutéze. Rozpocet je sestaven v tabulkové formé souhrnné
za celou univerzitu. Pro potieby univerzity je tabulkova ¢ast podrobnéji clenéna do zakladnich oddild,
které kvantifikuji celkové vstupni Gdaje rozpoctu, vlastni rozpoéty samostatné hospodafricich soucasti
univerzity a rozpocet spolecnych nakladl na ¢innosti univerzity. Samostatné hospodaficimi souc¢astmi
Univerzity Pardubice jsou fakulty, celouniverzitni Utvary, rektorat a Sprava koleji a menzy. Neinvesti¢ni
a investi¢ni financ¢ni prostfedky jsou rozpoctovany oddélené. Zdroje neinvesti¢nich ptijma jsou déleny
na ¢ast poskytovanou MSMT (piispévek nebo dotace na rozvoj vysoké $koly, dotace na reprodukci ma-
jetku a podpora vyzkumu a vyvoje) a dalsi prijmy (ziskané granty a projekty, poplatky spojené se studi-
em, dary, dédictvi, dotace od nadaci, z fondl apod.). Neinvesti¢ni naklady se déli na naklady na Gcelové
akce a projekty, odpisy do Fondu rozvoje investi¢niho majetku, naklady na doplrikovou ¢innost, naklady
na ¢innost celouniverzitnich Utvar(l a prevody do fondd (Fond Gcelové uréenych prostfedkt, Fond pro-
voznich prostiedkl), zbytek tvori ndklady na hlavni ¢innost, kterou soucasti univerzity dale rozepisuji ve
svych rozpoctech, kterymi prostiedky pfidéluji na jednotliva pracovisté. Souéasti rozpoctu univerzity
a rozpoctl jednotlivych fakult jsou i tzv. rozpoctové rezervy slouzici k pokryti ddsledkl pripadnych fi-
nancnich rizik. Financni rizika jsou na Univerzité Pardubice systematicky sledovana a fizena od vzniku
referdtu interniho auditu v roce 2004 jako odezva na trvale klesajici dotace na vzdélavaci Cinnost ze
strany MSMT. Na celém procesu pfipravy rozpoctu velmi aktivné participuji také ekonomické komise
akademickych senatl univerzity a jednotlivych fakult. Efektivnost nakladani s finanénimi prostiedky
je kontrolovéna zejména tajemniky jednotlivych fakult, resp. kvestorem prostiednictvim informac-
niho systému IFIS. Pfipadné odchylky od standardniho hospodareni jsou operativné feseny na drovni
dékanl a rektora. Zaroven probihd systematickd vnitini kontrola vybranych oblasti ¢innosti a vnitni
finanéni audit provadénych operaci. Lze konstatovat, Ze nebyla ani ze strany pravidelné uskutecriova-
nych externich finanénich auditl zaznamendna zadna zavaznéjsi pochybeni pti nakladani se svérenymi
finanénimi zdroji.

Vyvoj neinvesti¢nich pfijmU univerzity v letech 2011 az 2016 je znazornén na obrazku 5-1.

71



72

ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY SOUVISEJICICH CINNOSTI

1200 000
1100 000
1000 000 —{
900 000 —
800 000 —
700 000 —
600 000 —
©
. 500 000 —
-
400 000 —
300 000 —
200 000
100 000 —
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
7] Doplfikové €innost 16574 14 766 15396 19 647 18 412 22188
7] Ubytovéni a stravovéni 56 358 58534 62011 52019 52295 49 251
[ Viastni pijmy a ostatni vynosy 56 798 58 691 66 463 76 867 68322 67521
M Dotace opera&ni programy 102 249 230387 241451 158 561 44 448 9631
M Dotace a piispévky ostatni 91222 111021 104 489 89 643 92 848 118117
poskytovatelé na vyzkum a vyvoj
I Dotace MSMT vyzkum a vyvoj 146 966 145331 169 427 179 159 176 542 189704
B Dotace MSMT 47 366 43541 36993 38731,2 48984 46 835
provoz-projektové financovani
M Dotace a pispévek M3MT 453057 465 760 453241 | 402581,541| 459037 424206
provoz-normativni financovani

Obr. 5-1 Vyvoj zdkladnich neinvesticnich prijmu podle titulti v letech 2011 — 2016

Z obrazku 5-1 je ziejmé, 7e zakladni normativni dotace MSMT na provoz dlouhodobé stagnuje a do-
sahuje necelych 50 % celkovych neinvesti¢nich pfijm0. Celkové dotace na vyzkum a vyvoj maji trva-
le rostouci trend (viz obrazek 5-2), zatimco dotace z operacnich program( EU nelze v Zadném pripadé
povazovat za stabilni rozpoétovy ptijem, nebot je zde patrnd jejich zavislost na cyklickém vypisovani
novych programi a na problémech souvisejicich s pocatecnim nastavenim pravidel pro ¢erpani téchto
prostiedkd.
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Obr. 5-2 Vyvoj neinvesticnich a investicnich prijmi na vyzkum v letech 2011 — 2016

Univerzitni knihovna (UK) primérné zajistuje Sirokou paletu informaénich zdroja a sluzeb podporuji-
cich vzdélavaci a tvlrci ¢innost akademickych a védeckych pracovnikl univerzity i studentl vsech typl
studijnich programi. Rozsah a kvalita téchto sluzeb jsou velmi pozitivné vnimany studenty i pracovni-
ky univerzity. Koncepéni otazky souvisejici s knihovnickymi sluzbami fesi Knihovni rada, jejimiz ¢leny
jsou zastupci vSech fakult. UK vydava kazdorocné Vyroéni zpravu, dokument, ktery podrobné analyzuje
rozsah a kvalitu viech sluzeb i vyuZiti informacnich zdroji. Nakup klasickych zdrojd, tj. knih a skript
domacich a zahranicnich vydavatelstvi, je provadén pribéziné podle profilu fondu i podle poZzadavki
z kateder a Ustavi. V roce 2016 stoupl pocet pfirdstkd novych titull o 215 oproti roku predchazejici-
mu. | na Univerzité Pardubice je vSak patrny Ustup od predplaceni tisténé verze odbornych a védeckych
periodik, jejich pocet se oproti roku 2015 sniZil o 50, v roce 2016 bylo predplaceno 263 titulll (z toho
47 zahranic¢nich a 216 Ceskych). Celkovy prehled elektronickych informacnich zdrojt (EIZ) vCetné popi-
su a zpUsobu pfistupu je uveden na webovych strankach UK. Ke vSem EIZ s online pfistupem lIze pfistu-
povat jak z IP adres v ramci UPa, tak pomoci vzdaleného pfistupu pres termindlovy server a VPN, k né-
kterym i pres autentizaci prostfednictvim Shibboleth. Vyhledavani jednotlivych titul( elektronickych
knih a periodik podle nazvd je mozné v eResources Portalu. Propojeni bibliografickych odkazl s plny-
mi texty je zajisténo sluzbou ProQuest 360 Link. VyuZivani vSech EIZ je pribézné statisticky sledovano
a vysledky jsou podrobné prezentovéany ve vyrocnich zpravach (viz obrazek 5-3).
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Obr. 5-3 Priklad sledovdni vyuZivdni elektronickych informacnich zdroji

Dalezitou casti EIZ je Digitalni knihovna (DK) univerzity. V roce 2016 do ni pfibyvaly v nejvy3sim poctu
zaznamy a plné texty vysokoskolskych kvalifikaénich praci (VSKP). VSKP tvofi 90,5 % z celkového poctu
32 464 zaznami ulozenych v DK. PIné texty VSKP jsou volné pfistupné (35 %) nebo v souladu s piilohou
¢. 2 Smérnice €. 9/2012 pristupné pouze pro opravnéné uzivatele z UPa ¢i zcela nepfistupné. V navaz-
nosti na zménu Zakona o vysokych skolach byl schvalen Dodatek ¢. 1 Smérnice ¢. 9/2012, podle kterého
je mozné, u VSKP zadanych po 5. z&ii 2016, jejich zveiejnéni pouze odloZit, a to o maximalné 3 roky od
data obhajoby. V poloviné roku 2016 probéhla validace DK v portdlu OpenAIRE na vyssi verzi, ktera
umoznuje automaticky sklizet zaznamy v DK, které jsou vysledkem projektl Evropské komise Horizont
2020 a 7. rdmcového programu. V roce 2016 se DK UPa umistila v Zebticku ,, Ranking Web of Reposito-
ries” na 298. pri¢ce (z celkem 2 284) — viz obrazek 5-4.



Obr. 5-4 Umisténi Ceskych repozitaru v Zebficku Ranking Web of Repositories (leden 2016)

Pocet registrovanych uZivatell v automatizovaném knihovnim systému v roce 2016 vyrazné stoupl
a ¢inil 8 612, z toho bylo 987 uZivatell z fad verejnosti. Nardst u akademickych pracovnik( a student(
oproti roku 2015 ¢inil 32 %, u uzivatell z fad verejnosti dokonce 248 %. Ke zvyseni poctu uZivatell
z akademické obce doslo navzdory tomu, Ze v poslednim obdobi dochazi ke sniZzovani poctu studentl
univerzity. To vypovida o tom, Ze sluzby knihovny i jeji fond jsou vnimany jako kvalitni, a to nejen u in-
ternich uZivatell, ale i u studentd jinych univerzit a vefejnosti. Vyznamnou slozkou ¢innosti UK je téz
edukacni ¢innost. V roce 2016 bylo pracovniky knihovny realizovano 18 Skoleni (vyuzivani oborovych
EIZ pro jednotlivé fakulty univerzity, odborna Skoleni pro akademické pracovniky, ¢i Uvodni prednaska
o knihovné pro 1. ro¢niky). Pro studenty v programu ERASMUS bylo realizovano 6 skoleni v anglickém
jazyce, ve kterych byli tito studenti pfimo v knihovné seznameni s fondy a sluzbami univerzitni knihov-
ny. V ramci mezinarodniho tydne ,Open Access Week“ probéhla dvé Skoleni zamérena na predatorské
praktiky vydavatel( otevienych ¢asopist a knih.

Informacni technologie a sprava koncovych stanic jsou napfti¢ celou univerzitou centralizovany a pro-
vozovany Centrem informacnich technologii a sluzeb. Toto feSeni umoznuje vysokou efektivitu posky-
tovani specializovanych sluzeb ve vztahu k nakladlm a fakulty se mohou plIné sousttedit na svoji hlavni
¢innost, tj. vzdélavani a tvardi ¢innost. Centralné je téZ fizena bezpecnost vsech aplikaci a koncovych
stanic. Tento pFistup umoZnil nasazeni a provoz architektury (obrazek 5-5), kterad odpovida bezpecnému
provozu sluzeb, globdlnimu dodrZovéni bezpecnostnich a jinych zasad (procest) a zajisténi vysoké do-
stupnosti sluzeb pfi dodrZeni ochrany dat (dostupnost, dlvérnost, integrita). Diky této centralizované
architekture je dale umoznéno lépe implementovat nové pozadavky uZivatelll na provoz informacnich
sluzeb. Vyreseno je jak bezpecné provozovani kritickych sluzeb obsahujicich osobni Udaje, tak pfipojo-
vani vSech prostfedkd vypocetni techniky, mobilnich telefond a tablet(, které jsou ve vlastnictvi uzi-
vatelll v celém areadlu univerzity nebo na kolejich. Zaroven je bez jakychkoliv omezeni k dispozici pro
akademické ucely kvalitni testovaci a vyvojové prostredi.
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Obr. 5-5 Infrastruktura pro zajisténi IT sluZeb

K vysoké dostupnosti poskytovanych sluzeb prispiva téz provozovani dvou datovych center na budo-
vach EA a HC-E (viz obrazek 5-6), ktera minimalizuji vypadky v ptipadé havarii. Tfeti datové centrum
(budova R) se vyuZiva pro ukladani a zdlohovani dat. VSechna datova centra jsou mimo jiné vybavena
potifebnymi zaloznimi zdroji a diesel agregaty pro zajisSténi trvalého napdjeni. DalSim prvkem vysoké
dostupnosti je zdvojeni paternich tras pfipojujicich aredly, lokality nebo skupiny budov do datovych
center. VySe uvedené parametry umoznuji fakultdm vyuzivat vsechny funkcionality informacnich systé-
mU a specializovanych SW nastrojd pro vzdélavaci i tvarci ¢innost bez omezeni.



Obr. 5-6 Datovd centra — hlavni kampus Polabiny

Univerzita Pardubice je pripojena pomoci dvojice optickych tras do Prahy a Hradce Kralové rychlosti
10 Gb/s pomoci technologie DWDM, ktera sluéuje vice optickych signélt do jednoho optického vldkna.
Charakteristika datové sité univerzity je na konci roku 2017 nasleduijici:

e metalicka sit s vice neZ 8 000 datovych a telefonnich zasuvek v souhrnné délce pfesahujici
450 km kabelaze,

@ opticka sit v arealu univerzitniho kampusu v délce 12 km,

® 16 km optickych tras spojujici centralni kampus na Stavarové a lokality namésti Cs. Legii,
Doubravice a Cernd za Bory,

e WiFi sit se 420-ti pfistupovymi body,

e dalSich 200 aktivnich prvkd, které pripojuji uZivatele do datové sité kabelem rychlosti
az 1 Gbit/s.

Na obrazku 5-7 je pro ilustraci znazornéna dynamika rlstu poc¢tu WiFi vysilac¢ v prostorach univerzity.
V letech 2015 aZ 2017 se vyrazné zlepsilo i informacni zazemi pro ubytované studenty, kromé toho, Ze
na vsech pavilonech maji studenti k dispozici bezplatné pevné pripojeni k univerzitni datové siti a inter-
netu, je od jara 2017 na vsech pokojich navic k dispozici i bezplatné WI-FI pfipojeni. Na kazdém pavilo-
nu je nyni instalovano 40 vysilaca.
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Obr. 5-7 Vyvoj poctu vysilaci WiFi na univerzité

Z analyzy provedené v pribéhu roku 2017 vyplyva, Ze z hlediska zékladnich trendl v oblasti informac-
nich technologii na univerzité roste zejména:

e kriticnost IT sluzeb,

e koncentrace vypocetniho vykonu v datovych centrech,

rozsah a pocet bezpecnostnich opatreni,

pocet sledovanych bezpecnostnich udalosti,

velikost pfenasenych a sdilenych souborl zpracovavanych dat,
rozsah pozadavk{ na dostupnost sluzeb,

zavislost uzivatel( a aplikaci na dostupnosti sluzeb,
provazanost informacnich systéma.

Univerzita si je védoma také své role v poskytovani doprovodnych socialnich sluzeb studentiim i za-
méstnancim. Ubytovaci a stravovaci sluzby na univerzité zajistuje Spréva koleji a menzy, ktera je uce-
lovym zatizenim univerzity. Sprava ma v péci 6 budov koleji s celkovou kapacitou 1 481 lGzZek a jednu
budovu menzy s 2 jidelnami. K provozu menzy patti jesté 2 detasované jidelny a 1 bufet. Celkovy pocet
mist ve vlastnich stravovacich zafizenich je 640. Na kolejich bylo v uplynulych 10 letech rekonstruova-
no socidlni zafizeni a vyménén nabytek na vSech pokojich v 5 pavilonech (z celkového poctu 6 pavilo-
na), v roce 2017 pfi rekonstrukci pavilonu C byly pfebudovany tti pokoje na bezbariérové. Koleje slouzi
prednostné pro dlouhodobé ubytovani student(. Ubytovaci kapacita koleji je pFiblizné v rovnovaze se
zdjmem studentd, nebot ¢ast jich vyuzivd pronajmy v Pardubicich a blizkém okoli. Mal4 ¢ast celkové ka-
pacity koleji je vyélenéna pro kratkodobé hotelové ubytovani, tato kapacita slouZzi hlavné zahraniénim
hostlm univerzity. V dobé letnich prazdnin je kapacita koleji vyuzivana v ramci dopliikové ¢innosti pro
ubytovani hostd, a to pfevazné ucastnikl velkych sportovnich a kulturnich akci konanych v Pardubicich.
Menza je v provozu celoro¢né s vyjimkou letni odstavky v mésici srpnu, kazdoro¢né se v kuchyni menzy
vyrobi a v jidelnach menzy vyda vice nez 300 000 teplych jidel. Kazdy pracovni den maji studenti a za-
méstnanci na vybér az z 5 hotovych a 3 minutkovych jidel. V hlavni jideIné menzy je provozovan systém
vybéru jidel bez pfedchozich objedndvek, ktery je u studentd jednoznacné preferovdn. Lze se stravo-
vat také v malych jidelnach: jidelna Il. v Polabinach a jidelna v budové na namésti Cs. legii. Vybaveni
jidelen a vybaveni kuchyné menzy je pribéiné modernizovano. Nabidku stravovani v kampusu v Par-
dubicich Polabinach dopliiuje bistro v budové Fakulty chemicko-technologické, které provozuje externi
firma na zakladé ndjemni smlouvy. Pro studenty Fakulty restaurovani v Litomysli je stravovani zajisténo
smluvné ve skolni jidelné zakladni skoly, pro studenty Fakulty zdravotnickych studii v Prdmyslové ulici
je stravovani zajisténo smluvné ve skolni jidelné Stfedni zdravotnické skoly.



V poslednich letech se vyrazné zvysuje pocet zaméstnancl a studentd, ktefi prijizdéji do kampusu
autem. Proto univerzita vénuje znacnou pozornost zvySovani poctu parkovacich mist. Univerzita ma
ve vlastnictvi cca 650 parkovacich mist. V nékterych lokalitach Ize parkovat i na verejnych parkovistich
umisténych v blizkosti objektl univerzity. Pfehled je uveden v tabulce na obrazku 5-8. | pfes nardst po-
¢tu parkovacich mist souvisejici zejména s dostavbou novych a rekonstruovanych objektd univerzity je
vsak stale patrny jejich nedostatek. Objekty v majetku univerzity vyuZivané pro vyuku a tvaréi ¢innosti
jsou upraveny jako bezbariérové pro pristup osob se snizenou schopnosti pohybu a orientace. Témto
mozZnostem jsou prizplisobena i parkovaci mista v okoli objektl univerzity, viz téZ tabulka na obraz-
ku 5-8.

Kampus Polabiny (FChT, DFJP, FES, FF, R) | 571 parkovacich mist
z toho 24 mist pro invalidy

Kampus nam. Cs. Legii (UNIT, FEI) 30 parkovacich mist
z toho 1 misto pro invalidu,
dali moznost parkovani na nam. Cs. legif a blizkém
parkovisti
VVCD aredl Doubravice 41 parkovacich mist
z toho 3 mista pro invalidy

LitomysI FR oficidIni parkovaci mista nejsou
(Ize zajet na dvdr, pro nakladku vykladku)

FZS (UPa 1/5 vlastnik) cca 13 parkovacich mist, 0 pro invalidy

Obr. 5-8 Prehled parkovacich mist

Pro zkvalitnéni pracovniho prostiedi a urychleni feseni provoznich problém je od roku 2010 zaveden
na Univerzité Pardubice systém Helpdesk jako provozni poZzadavkovy portal. V jeho nabéhové fazi mélo
pfistup do Helpdesku cca 90 pracovnikd, v soucasnosti to je 183 pracovnikl. Funkcionalita systému je
postupné rozvijena. Z hlasenych pozadavk( je 70-80 % smérovano na Udrzbu budov, ostatni tvofi po-
Zadavky a pripominky tykajici se uklidu, BOZP, klicového hospodafstvi, pasportl, topeni atd. Drobné
pozadavky jsou vyfeSeny do 24 hodin od nahlaseni, primérna doba FfeSeni viech pripadl je pak cca
4 dny. V roce 2015 bylo feseno 2 949 pozadavkd, v roce 2016 to bylo 2 802 a v roce 2017 to bylo 2 988
pozadavkd.
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Predkladana Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti je
v tomto formdtu zpracovdna Univerzitou Pardubice poprvé. Na jeji pripravé se podileli ¢lenové nové
ustavené Rady pro vnitini hodnoceni a vedouci pracovnici univerzity, zejména rektor, prorektofi,
kvestor a dékani jednotlivych fakult. Pfiprava jednotlivych ¢asti zpravy byla provazena rfadou diskuzi,
které prispély nejen k dotvareni dokumentu samotného, ale i k naznaceni budoucich rozvojovych tren-
dl v této oblasti ¢innosti univerzity. Vyraznou technickou pomoc pak poskytli pracovnici kancelare rek-
tora a Centra informacnich technologii a sluzeb.

Z predchozich kapitol je zfejmé, ze systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na Univerzité Par-
dubice postupné prechazi z intuitivné nastavenych pravidel zalozenych na praktickych zkuSenostech
a ovérenych postupech do podoby komplexniho systému. Toto sméfovani je posledni dobou urychlo-
vano zménami, které do této oblasti vnesla novela zékona o vysokych Skolach ucinna od 1. zafi 2016.

Zprava se v prvnich ¢astech soustfeduje na dikladny popis systému zajistovani a hodnoceni kvality na
Univerzité Pardubice, systému, ktery je pevné zakotven v legislativé univerzity a koordinacni roli v ném
hraje Rada pro vnitini hodnoceni, definuje pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych aktérd a vyuziva
vyvazeny mix vnéjsiho i vnitfniho hodnoceni a sebehodnoceni. Silnou strankou systému je pak vyrazna
informacni podpora zaloZena na propojenych informacnich systémech a selektivnim pfistupu k datim.
vanim.

V dalSich ¢astech se zprava zaméruje na problematiku kvality vzdélavaci ¢innosti, tvaréi ¢innosti a vy-
branych souvisejicich ¢innosti. Svym obsahem tak navazuje na Strategicky (dlouhodoby) zamér Univer-
zity Pardubice. Jsou zde s ohledem na kvalitu popsany a diskutovany strategické priority, ve kterych
univerzita naplnuje své poslani a vizi.

V oblasti kvality vzdélavaci ¢innosti se aktualné univerzita zaméruje na zdokonaleni systému pripravy,
schvalovani, realizace a hodnoceni studijnich programu. Zna¢na pozornost je téz vénovana kvalité po-
prvé prijimanych studentd, zajmu o studium, mife studijni neldspésnosti, podptrnym aktivitdm zamére-
nym na excelenci a uplatnéni absolventd. | kdyzZ je situace na jednotlivych fakultach odlisna, Ize nalézt
fadu obecnych trendd, které jsou analyzovény a hledaji se cesty k jejich Uspésnému FeSeni. K hodnoce-
ni kvality tvaréi ¢innosti pFistupuje Univerzita Pardubice pomérné individualné, nebot jednotlivé sou-
Casti univerzity reprezentuji rozmanité védni discipliny a péstuji védni obory od technickych az po umé-
lecké. Narodni hodnoceni rozsahu a kvality téchto Cinnosti vyuZivajici registry RIV a RUV predstavuje
pouze zaklad pro hodnoceni tviréi ¢innosti. DaleZitou roli v hodnoceni sehravaji analytické nastroje
obecnych bibliografickych databazi. Pozornost je vénovana i excelentnim vysledkim, prestiznim pro-
jektdim, spolupraci s praxi a zahrani¢ni spolupraci ve védé a vyzkumu. Na kvalitu vzdélavaci a tvarci
¢innosti univerzity ma vyrazny vliv i rozsah a kvalita vSech podplrnych ¢innosti. Mezi ty patfi zejmé-
na sprava a fizeni univerzity, knihovni sluzby, informacni technologie, ochrana dusevniho vlastnictvi,
transfer technologii, rozvoj a udrzba zazemi (infrastruktury) vydavatelska a edi¢ni ¢innost, informacni
a poradenské sluzby, sluzby koleji a menzy ¢i zazemi pro sportovni ¢innost. Zprava se podrobné zaby-
va zejména financni stabilitou univerzity, kterd je nezbytnym zakladem pro zvysSovani kvality ve vsech
hlavnich ¢innostech. Dale je hodnocena informacni infrastruktura véetné knihovnich sluzeb a ubytovaci
a stravovaci sluzby poskytované Spravou koleji a menzy.
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Seznam poutZitych zkratek

APUPA
BOZP
CEMNAT
CITS
CRO
CTTZ
DFJP
DK

EIZ
ERIH
EU

FEI

FES

FF
FChT
FR

FZsS
GaP
HAP
IGA
IPN KREDO

IPN KVALITA

IS STAG
IS UPa
IS VaVval
MIS
MSMT
NAU
OBD
OP EU
OP VaVpl
OP VVV
RIV
RUV
RVO
Scival
SGS
SKM
SRUPa
TACR
UPa
WoS

Akademicka poradna Univerzity Pardubice
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Centrum materiall a nanotechnologii
Centrum informacnich technologii a sluzeb
Centralni registr osob

Centrum transferu technologii a znalosti
Dopravni fakulta Jana Pernera

Digitalni knihovna

Elektronické informacni zdroje

European Reference Index for the Humanities
Evropska unie

Fakulta elektrotechniky a informatiky
Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozoficka

Fakulta chemicko-technologicka

Fakulta restaurovani

Fakulta zdravotnickych studii

Granty a projekty

Hodnoceni akademickych pracovnikd
Interni grantova agentura

Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého $kolstvi v CR.
Strategie vysokého Skolstvi do roku 2030

Navrh a implementace komplexniho systému hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani
a vyzkumu a vyvoje

Informacni systém pro studijni agendu

Informacni systém Univerzity Pardubice

informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Manazersky informacni systém

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni akreditacni Grad pro vysoké Skolstvi

Osobni bibliografické databaze

Operacni programy Evropské unie

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rejstfik informaci o vysledcich Vaval

Registr uméleckych vystupt

Rozvoj vyzkumné organizace

Nastroj pro provadéni, hodnoceni a optimalizace vyzkumné strategie (Elsevier)
Studentskd grantova soutéz

Sprava koleji a menzy

Studentska rada Univerzity Pardubice

Technologicka agentura Ceské republiky

Univerzita Pardubice

Web of Science
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