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Uvod



Zprdva o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice za rok
2022 (ddle jen ,zprdva o vnitfnim hodnoceni”) je zpracovdna v souladu s ustanovenim §77b, odst. 3), pism. b) zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch. Na zdkladé vnitfniho prfedpisu ,Pravidla systému zajisfovani a hodnoceni kvality
vzdéldvaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice” ¢l. 3, odst. 10, md zprdva za Ukol posoudit funké-
nost celého systému kvality realizovaného na Univerzité Pardubice (ddle jen ,UPCE").

hodnoceni kvality na UPCE. Aktualizace a posun v hodnoceni, ktery nastal v letech 2018 az 2021, byl zachycen v dodat-
cich k této pUvodni zprdvé. Zprdva o vnitfnim hodnoceni komplexné identifikuje rozvoj systému hodnoceni klicovych
¢innosti UPCE, ktery nastal za toto pétileté obdobi. Zdkladni parametry UPCE zUstaly stejné, tvofi ji sedm fakult - Fakulta
chemicko-technologickd (ddle jen ,FChT"), Fakulta ekonomicko-spravni (ddle jen ,FES"), Dopravni fakulta Jana Pernera
(ddle jen ,DFJP"), Fakulta filozofickd (ddle jen ,FF"), Fakulta restaurovdni (ddle jen ,FR"), Fakulta zdravotnickych studii (ddle
jen ,FZS") a Fakulta elektrotechniky a informatiky (ddle jen ,FEI"), na kterych studuje 7 500 studentd a jeji chod zajistuje
1 100 zaméstnancU. Co se ale vyznamné zménilo a zkvalitnilo, je struktura nabizenych studijnich programd (ddle jen
,SP"), nejenom akademicky ale nové i profesné zamérenych, doktorskych SP v oblasti pfirodnich, technickych, spole-
¢enskych i ekonomickych véd, uméleckych a zdravotnickych obord, podpora védeckych tymuy, zdzemi pro vzdéldvaci
a védecko-vyzkumnou c&innost, podpora rozvoje a motivace vsech zaméstnancd, dobudovdni moderniho kampusu,
vétsi propojeni UPCE s vefejnym prostorem.

V roce 2018 UPCE prosla komplexnim procesem hodnoceni Ndrodnim akreditaénim Ufadem pro vysoké skolstvi (ddle
ien ,NAU"). Z&vér hodnoceni potvrdil, e nastaveny systém zaijistovdni a hodnoceni kvality vzdé&ldvaci, tvoréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti UPCE spliuje podminky pro udéleni instituciondini akreditace (ddle jen ,IA"). UPCE v z&fi 2018 ziska-
la 1A pro Sest oblasti vzdéldvani na dobu 10 let.

Prvni ¢dst zprdvy o vnitinim hodnoceni popisuje rozvoj systému zajisfovdni a hodnoceni kvality na univerzité zejména
ve vazbé na zajisténi kvality akreditacniho procesu a nastaveni hodnoceni kvality realizace akreditovanych studijnich
programu. Dalsi ¢dsti zpravy o vnitfnim hodnoceni se zabyvaiji kvalitou stézejnich ¢innosti univerzity v oblasti vzdélava-
ni, tvaréi ¢innosti a vybranych navazujicich a podptrnych ¢innostech.

PFi zpracovavani, projedndvdni a schvalovdni zprdvy o vnitfnim hodnoceni postupuje univerzita v souladu se zdkonem
a také v souladu s jejimi vnitfnimi normami. Zprdva o vnitfnim hodnoceni UPCE je zpfistupnéna orgdndm a ¢lendm or-
gdn0 vysoké skoly a jejich sou&dsti, NAU a Ministerstvu sportu, mlddeZe a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT").

Uvod



1. Systém zajistovani a hodnoceni kvality
na Univerzité Pardubice



Nastaveni systému zajistovdni a hodnoceni kvality na UPCE vychdzi z radmce, ktery byl primdrné definovdn v roce 2017
ve vnitinim predpisu Pravidla systému zajistovdni a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich
cinnosti na Univerzité Pardubice.

Vyznamny rozvoj tohoto systému byl podporen realizaci projektu Rozvoj kvality vzdéldvani, hodnoceni a strategického
fizeni na Univerzité Pardubice (realizace 4. 2017 az 6. 2023, Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni), zeiména
dvéma klicovymi aktivitami - Nastaveni systému vnitfniho zajistovdni kvality na Univerzité Pardubice a Zkvalitnéni
strategického fizeni Univerzity Pardubice. Byly realizovdny dilci kroky, které systém vnitfniho zajisfovdni a hodnoceni
kvality posouvaiji k cili vytvofit uceleny, U€inny a také navenek transparentni systém. Je zfejmé, ze vytvoreni a spravné
nastaveni takovéhoto systému neni procesem jednordzovym, ale dlouhodobym, ktery je zalozeny na konfinudinim
zpfesnovani, zefektivhovdani a rozvoii.

Zejména doslo k:

e Upravdm vnitfniho legislativniho prostfedi univerzity, jasnéjSimu vymezeni zodpoveédnosti za kvalitu na vsech
Urovnich Fizeni a pfimé ndvaznosti na strategické pldnovdni,

e efektivnimu propojeni vytvdarené zprdvy o vnitfnim hodnoceni UPCE s vyroc¢ni zprdvou o ¢innosti a hospodareni,
se sledovdanim naplnovdni strategického zdmeéru a strategickych cild, monitoringem existujicich procesU, vykon-
nostnich ukazateld a sebehodnoticich prvkg,
nastaveni prdbézného monitorovdni a periodického hodnoceni kvality realizace SP,

Upravdm vnitfnich procesd zajistovani kvality a vnitfniho schvalovdni SP,
nastaveni dil¢ich procest vzniku a schvalovdni zmén, které nastdvaiji v prdbéhu realizace SP, véetné zajisténi
informacni podpory,

e posileni systémové IT podpory, identifikaci a zajisténi potfebnych dat pro hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti, tvaréi
c¢innosti a klicovych souvisejicich ¢innosti.

Systém zajistovdni kvality je realizovany ve dvou zdkladnich Urovnich:
e Uroven instituciondlni - Fizeni univerzity jako celku a fungovdni vnitiniho systému zajistovdni a hodnoceni kvality
viech cinnosti,
e Uroven SP - kvalita vzniku (akreditace), uskute¢novdni a rozvoje vsech typd SP - bakaldrsky, navazujici magistersky
a doktorsky.

Systém zajisfovdni a hodnoceni kvality UPCE je zdroveri ukotven ve Strategickém zdméru Univerzity Pardubice na
obdobi od roku 2021. PFi pfiprave nového strategického zdméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byla
provedena dUkladnd analyza zdkladnich ¢innosti nejenom z hlediska kvalitativniho posouzeni, ale vyrazné byla posi-
lena i rovina nastaveni konkrétnich cild prostfednictvim jasné definovanych ukazatell, které se promitaji i do strategie
zabezpecovdni kvality.

1.1 Strategie zabezpecovani kvality - legislativni ramec
V pribéhu hodnoceného pétiletého obdobi od roku 2018 do 2022 doslo k revizi a postupné Upravé vybranych vnitfnich
norem tak, aby se problematika zajisfovani a hodnoceni kvality komplexné promitala do vnitfni legislativy univerzity.

V roce 2022, po predchozim projedndni na Urovni grémii rektora, byla pfipravena a schvdlena zména na rozsifeni po-
¢tu ¢lend Rady pro vnitini hodnoceni Univerzity Pardubice (ddle jen ,rada pro vnitini hodnoceni”) z deviti na dvandct.
Ddvodem bylo nejenom naplnéni ¢l. 3 Jednaciho fddu Rady pro vnitini hodnoceni (Elenové by méli byt navrzeni tak,
aby byly zastoupeny skupiny pfibuznych oblasti vzdéldvani, které jsou na univerzité uskutecniovdny) a zajisténi sirsiho
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pokryti stézejnich oblasti vzdéldvdni nad rdmec IA, ale také rozsifeni znalostniho spektra pfi rozhodovdni rady pro
vnitini hodnoceni. Tato zména se promitla jednak do Statutu Univerzity Pardubice (¢ldnek 20) a taky do Jednaciho Ffadu
Rady pro vnitini hodnoceni Univerzity Pardubice (Pfiloha ¢. 2 k Pravidldm systému zajistovdni a hodnoceni kvality vzdé-
ldvaci, tvoréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice). | s ohledem na zahdjeni procesu hodnoceni kvality
nové akreditovanych SP byla také upravena moznost rozsifit pocet ¢len’ v odbornych komisich, které jsou poradnim
orgdnem rady pro vnitfni hodnoceni. Aktudiné maiji vsechny odborné komise minimdiné devét ¢lend.

Po ovéreni funkénosti nové navrzenych postupU, které byly v letech 2017-2018 pfripravené formou opatfeni rektora,
a zapracovani zkusenosti vyplyvajicich z dobré praxe, byla vétsina opatfeni rektora transformovdna do smeérnic,
tj. univerzitnich norem vyssi pravni sily.

Pfiprava, zmény a hodnoceni studijnich programU na Univerzité Pardubice (Smérnice ¢. 1/2022) nahradila pdvod-
neé vydand opaftfeni rektora v této oblasti. Smérnice je ucelenym ndvodem pro garanty SP i vedeni fakult, vymezuje
a upresnuje standardy SP UPCE, jmenovdni a povinnosti fakultnich rad SP a oborovych rad doktorskych SP, garantd SP,
garantU specializaci a garantd predmétld, provddéni zmén v uskutecnovdni SP a proces hodnoceni akreditovanych SP
na UPCE. Obdobnym zpUsobem bude v roce 2023 pfipravena smérnice k postupu pro zpracovdni kontrolnich zprdv
a pro provdadéni zmén v habilitaénim fizeni (ddle jen ,HR") a fizeni ke jmenovdni profesorem (ddle jen ,RIP") v prObé&hu
jeho uskutecnovdni.

Postupné byly formou smérnice upraveny i dalsi problematiky, které jsou Uzce spojené s podporou vzdéldvaci ¢innosti:

e Podpora a vyrovndvdni podminek pfi pfijimacim fizeni a studiu uchazecO/student’ se specifickymi potfebami
(Smérnice ¢&. 8/2019),

e Pravidla pro posuzovdni zahrani¢niho stfedoskolského a vysokoskolského vzdéldani v rdmci prijimaciho fizeni na
Univerzité Pardubice (Smérnice ¢. 11/2019),

e Uzndvdni vysokoSkolského vzdéldni a kvalifikace dosazené na zahrani¢ni vysoké Skole Univerzitou Pardubice
(Smérnice ¢&. 9/2021),

Zamezeni sexudiniho a genderové nevyrovnaného chovdni (Smérnice ¢. 5/2019),
Postup pfi zfizeni a obsazeni pracovniho mista mimorddného profesora Univerzity Pardubice (Smérnice ¢. 1/2020),
Absolventsky program Univerzity Pardubice a Karta absolventa (Smérnice ¢. 7/2020).
Specifické pozadavky a postupy vyuzivané na jednotlivych fakultdch jsou zakotveny ve smérnicich, opatfenich a vy-
hlaskdach dékana (Pravidla pro pfijimaci fizeni ve SP, Metodické pokyny pro zaddvdni a vedeni bakaldfskych a diplo-
movych praci apod.).
Na zdkladé Opatreni rektora ¢. 3/2019 (Jednaci fad Etické komise Univerzity Pardubice) byla v listopadu 2019 ustanove-
na Etickd komise Univerzity Pardubice.

Dil¢i pravidla a postupy souvisejici se zajistovdnim kvality jsou soucdsti i dalsich vnitfnich norem univerzity - Akredi-
taéni fad UPCE, Vnitfni mzdovy pfedpis UPCE, Pravidla habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem na UPCE,
Studijni a zkuSebni Fad UPCE, Rad celozivotniho vzdélavani, Stipendijni fad, Eticky kodex, Kodex dobré vyzkumné praxe
Univerzity Pardubice, Pracovni fad univerzity, Rad vybérového Fizeni UPCE. V&tsina norem prosla novelizaci, kterd reago-
vala na vnéjsi okolnosti i vnitfni potfeby univerzity. Nové byla v roce 2021 prijata Koncepce podpory mladych vyzkum-
nych pracovnik( Univerzity Pardubice a v roce 2022 Systém oteviené védy na Univerzité Pardubice.

VSechny vnitfni normy jsou soucdsti informacniho sytému univerzity a jsou publikovdny na webovych stradnkdch. O nové
vydanych normdch jsou pomoci e-mailu zdroven informovdni vsichni vedouci pracovnici, ktefi ndsledné informuiji své
podfizené.
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V nadchdzejicim obdobi Ize i naddle ocekdvat aktualizaci vnitfnich norem univerzity souvisejici se zajisfovdnim a hod-
nocenim kvality. Pfikladem je implementace Akéniho pldnu HRS4R Univerzity Pardubice, navazujici na principy Evrop-
ské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimdni vyzkumnych pracovnikd a Akéniho pldnu inferna-
cionalizace Univerzity Pardubice.

1.2 Priprava a schvalovani studijnich programi - akreditacni proces

UPCE vyuZivd v souladu s ustanovenim zdkona o vysokych Skoldch moZznost, aby otdzky zajisfovdni a hodnoceni kva-
lity méla v kompetenci nejen védeckd rada, ale i statutem zfizeny samostatny orgdn - rada pro vnitini hodnoceni.
Na radu pro vnitini hodnoceni byly statutem a v souladu se zdkonem na prevedeny ndsledujici pravomoci:

e schvaluje SP,

schvaluje zdmér predlozit zaddost o akreditaci, rozsifeni akreditace nebo prodlouzeni doby platnosti akreditace SP,
schvaluje zdmér predlozit zaddost o akreditaci HR nebo RIP,

schvaluje zdmeér predlozit Zddost o IA a o rozsifeni IA,

schvaluje zamér vzdat se IA, zamér zrusit SP a zamér vzddt se akreditace HR nebo RJP.

Cinnost rady pro vnitfni hodnoceni byla zahdjena 2. 5. 2017.

Ke dni 31. prosince 2022 méla rada pro vnitini hodnoceni nasledujici slozeni:

prof. Ing. Libor Capek, Ph.D. - pfedseda

prof. Ing. Tatiana Molkovd, Ph.D. (OV 4) - mistopredsedkyné

doc. Ing. Petr Dolezel, Ph.D. (OV 14)

prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc. (QV 36)

prof. Ing. Petr Kalenda, CSc. (OV 13)

prof. PhDr. Milena Lenderovd, CSc. (QV 12)

doc. Ing. Et Ing. Rendta Myskovd, Ph.D. (OV 5)

Ing. Pefr Bélina, Ph.D. - pfedseda AS UPCE

Ing. Eliska Matuskovd - studentka

Role rady pro vnitini hodnoceni a transparentni nastaveni akreditaénich a hodnoticich procesd se zvyraznilo ziskdnim IA.
V zAFi 2018 UPCE ziskala rozhodnutim NAU IA v ndsledujicich oblastech vzdé&lavani a v jejich rdmci pro uvedené typy SP:
Doprava (OV 4) - bakaldrsky, magistersky a doktorsky typ SP,

Ekonomické obory (OV 5) - bakaldfsky, magistersky a doktorsky typ SP,

Historické védy (OV 12) - bakaldrsky, magistersky a doktorsky typ SP,

Chemie (OV 13) - bakaldarsky, magistersky a doktorsky typ SP,

Informatika (OV 14) - bakaldrsky, magistersky a doktorsky typ SP,
e Zdravotnické obory (OV 36) - bakaldfsky a magistersky typ SP.

Pro dal3ich 11 oblasti vzd&lavani UPCE realizuje akreditaci SP pFes NAU:
e Elektrotechnika (OV 6),
e Filologie (OV 9),
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Filozofie, religionistika a teologie (OV 10),
Kybernetika (OV 15),

Neucitelskd pedagogika (OV 19),

Politické védy (OV 20),

Socidlni prdce (OV 24),

Sociologie (OV25),

Stavebnictvi (OV 26),

Strojirenstvi, technologie a materidly (OV 27),
Umeéni (OV 31).

Rada pro vnitfni hodnoceni md jako poradni orgdn zfizené tfi odborné komise pro tyto oblasti vzdélavani a védni
obory:

e fechnické a pfirodovédné,
e ekonomickeé,

e zdravotnické, humanitni a umélecké.

Zdakladni posouzeni naplnéni akredita¢nich standardd je delegovdno na odbornou komisi. Pfedsedou odborné komise
je vzdy clen rady pro vnitfni hodnoceni. Rada pro vnitfni hodnoceni od pocdtku nastavila akreditacni proces v rdmci
vnitfni akreditace tak, aby akreditacni spis kromé interniho posuzovatele hodnotil i externi posuzovatel z dané oblasti
vzdeéldvdni a souhrnné stanovisko zpracoval zpravodaj. V pfipadé, Ze md projedndvany SP presah do vice oblasti vzdé-
|&dvani, jsou oslovovdni posuzovatelé pro kazdou oblast vzdéldvdani. Vysledné stanovisko je po projedndni v odborné
komisi prostfednictvim predsedy odborné komise predlozeno na jedndni rady pro vnitfni hodnoceni, kterého se zU-
c¢astriuje garant SP, zdstupce vedeni fakulty a za odbornou komisi také pfislusny zpravodai.

Rada pro vnitini hodnoceni je v rdmci své pdsobnosti oprdvnéna vyddvat doporuceni a stanoviska, metodické materi-
aly, zdsady jednotlivych ¢innosti a vyzvy k ndpravé.

Pro eliminaci stfetu zdjmu je nastaveno v souladu s opatfenim rektora o zamezeni stietu zdjmU pfi pUsobeni akade-
mickych pracovnikd v orgdnech univerzity, aby ¢len odborné komise neposuzoval akreditaéni spis z vliastni fakulty.

Nufnosti pro zajisténi celého akreditacniho procesu, evidenci a komunikaci vsech aktérd je kvalitni informacni podpo-
ra. Rada pro vnitini hodnoceni vyuzivd Informaéni systém pro akreditace ISAK (ddle jen ,ISAK"), ktery byl od roku 2017
postupné vyvijen pracovniky Centra informacnich technologii a sluzeb UPCE, a ddle rozsifovdn o nové funkcionality
(napf. rozdéleni sprdavy zadosti o akreditaci na rezim projedndvani pifes NAU a na rezim projedndvdni a schvalovdni
Zzdadosti v rdmci vnitini akreditace, databdze externich posuzovatelU, evidence kontrolnich zprdv a ndpravnich opatre-
ni).

V roce 2020 byla zakoupena licence informacniho systému pro vytvareni akreditaéniho spisu studijniho programu
AKRES (ddle jen ,AKRES") (implementace byla realizovdna ve spoluprdci s Ostravskou univerzitou). Systém AKRES byl
postupné napojovdn na informacni systém studijni agendy (IS STAG), osobni bibliografickou databdzi (ddle jen ,OBD"),
mzdovy a persondlini systém VEMA, granty a projekty (GaP). Hlavnim cilem ftohoto kroku je usnadnéni pripravy akredi-
tacnich spisyd, vyuziti dat z primdrnich informacnich systémU a synergie zejména s IS STAG a snizeni celkové administra-
tivni zatéze pfi zavadéni nové akreditovanych SP.
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ZkuSenosti z projedndvdni velkého poctu zddosti o akreditaci SP rada pro vnitfni hodnoceni vyuzivd ke zlepSeni akredi-
ta&niho procesu a zjednoduseni tvorby akredita¢nich spisd na UPCE. Cinnost rady pro vnitini hodnoceni v akreditaénim
procesu jak v rdmci vnitfni akreditace SP, tak i ve vztahu k NAU je uveden v ndsledujicim prehledu.

A. Akreditace studijnich programt NAU

Pfehled vydanych rozhodnuti o udéleni akreditace SP do 31. 12. 2022 ve struktufe dle fakulty, typu SP (ddle jen ,BSP"
- bakaldafsky studijni program, ,MSP" - navazujici magistersky studijni program, ,DSP" - doktorsky studijni program) a
také poZzadovanych kontrolnich zprdv (ddle jen ,KZ") je uveden v tabulkdch ¢. 1,2 a 3.

Tabulka €. 1 - Piehled vydanych rozhodnuti o udé&leni akreditace SP do 31. 12. 2022 - NAU (BSP)

BSP
Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
NAU Kz NAU Kz NAU Kz NAU Kz NAU Kz
DFJP 1 1 1 1
FEI 2 2 1
FES
FF 2 2 6 5
FR 1
FChT
FZS 1 1
Celkem 2 n 2 (0] 0

Tabulka &. 2 - Piehled vydanych rozhodnuti o udé&leni akreditace SP do 31. 12. 2022 - NAU (MSP)

BSP
Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
NAU Kz NAU Kz NAU Kz NAU Kz NAU Kz
DFJP 1 1 1 1
FEI 1 1 1
FES
FF 1 1 3 2 1 1 1 1
FR 1 1
FChT
FZS
Celkem 1 5 3 2 0
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Tabulka &. 3 - Pfehled vydanych rozhodnuti o udéleni akreditace SP do 31. 12. 2022 - NAU (DSP)

Fakulta

DSP

2018

2019

2020

2021

2022

NAU Kz

KZ

NAU

KZ

Kz

NAU

Kz

DFJP

FEI

FES

FF

FR

FChT

FZS

Celkem

B. Akreditace studijnich programid v rdmci IA

Tabulky €. 4, 5 a 6 ukazuji pfehled nové akreditovanych SP v rezimu IA (tzv. vnitini akreditace) od zdfi 2018 do 31. 12. 2022
v ¢lenéni dle jednotlivych typU SP. Soucasné je uveden i pocet vydanych ndpravnych opatieni (ddle jen ,NO") a KZ k SP.

Tabulka ¢&. 4 - Prehled vydanych rozhodnuti o udéleni akreditace SP do 31. 12. 2022 - IA (BSP)

BSP

Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022

1A NO Kz 1A NO Kz 1A NO Kz 1A NO Kz 1A NO Kz
DFJP 2 1
FEI 1 1 1 1
FES 6 1 4 1 1 2 1
FF 1 1
FChT 5 2 5 1 1 1
FZs 1 1
Celkem 12 9 3 1 4
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Tabulka &. 5 - Pfehled vydanych rozhodnuti o udéleni akreditace SP do 31. 12. 2022 - |A (MSP)

MSP
Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ

DFJP 1 1 2 1 2
FEI 1 1

FES 5 2 4 1 1

FF 1

FChT 4 2 1 5 7 3

FZS 2 2 2

Celkem 10 6 10 3 5
Tabulka ¢&. 6 - Prehled vydanych rozhodnuti o udéleni akreditace SP do 31. 12. 2022 - IA (DSP)

DSP
Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ 1A NO KZ

DFJP 4 2 2

FES 3 3 2 2 2
FF 2

FChT 2 18 2 2 2

Celkem 8 21 2 4
C. Habilitac¢ni Fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem

Pfehled po¢tu a vydanych rozhodnuti NAU o udéleni akreditace HR a RJP do 31. 12. 2022 je zobrazen v tabulce &. 7.

Tabulka &. 7 - Pfehled po&tu vydanych rozhodnuti NAU o udéleni akreditace HR a RJP

HR RJP HR a RIP

Ll 2018 | 2019 | 2020 | 2022 | 2018 2019 | 2020 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2022
DFJP 2

FES 2 L

FF !

FChT ! A
Celkem 2 1 3 !

' Projednané radou pro vnitini hodnoceni a zaslané na NAU
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1.3. Proces vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programi

Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdéldavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice
v ¢asti Ill, ¢l. 7 definuji, Zze vnitfni hodnoceni kvality uskute¢hovaného SP se provadi nejméné jedenkrdt za dobu plat-
nosti jeho akreditace. V roce 2021 probihala intenzivné pfiprava procesu vnitfniho hodnoceni kvality uskutecnovanych
SP, jak z hlediska obsahového, organizaéniho, tak i z hlediska datové a informacni podpory. V rdmci jedndni rady pro
vnitini hodnoceni byl podrobné diskutovdn a ndsledné zahrnut do smérnice Priprava, zmény a hodnoceni studijnich
programi na Univerzité Pardubice (Smérnice ¢. 1/2022) zdkladni rdmec realizace procesu vnitiniho hodnoceni kvality
SP. V &4&sti VI. Cl. 18 této smé&rnice je nastaven minimadlni rdmec provddéného hodnoceni:

e U SP akreditovanych na 10 let nejpozdéji Ctyfi roky pred skoncenim platnosti akreditace SP,
e U SP akreditovanych na kratsi dobu nejpozdéji dva roky pfed skonéenim platnosti akreditace SP.

Proces hodnoceni principidlné vychdzi z jiz nastaveného akreditacniho procesu, hodnoceni se odviji od nezdvislych
pohledd nékolika aktérd - garanta SP, externiho i interniho hodnotitele a zpravodaije, je posuzovdna zpétnd vazba
od studentU, u profesnich SP i prdbéh odborné praxe. Garant SP zpracovavd analyzu realizace SP od udéleni akredi-
tace formou strukturované sebehodnotici zprdvy, s vyuZitim dat o SP agregovanych do vytvofeného datového skladu
MS Power Bl - Vnitfni hodnoceni (Pracovni prostor pro sestavy Rady pro vnitfni hodnoceni a garantd SP).

Na zdkladé stejiného datového podkladu, pfistupu do MS Power Bl - Vnitfni hodnoceni a podrobného studentského
hodnoceni predmétd v IS STAG, interni posuzovatel vypracuje interni posudek. Externi hodnotitel se zaméruje zejména
na kvalitu kvalifika¢nich praci. Zpravodaj na zdkladé vsech dil¢ich podkladd a vyjddreni zpracovdvd souhrnné zhod-
noceni SP, stanovisko zpravodaje, v€etné konkrétnich doporuceni pro dalsi realizaci SP a stanoviska k prodlouzeni,
resp. neprodlouzeni, akreditace. Na ndsledném jedndni ¢lend odborné komise rady pro vnitini hodnoceni je vyddno
stanovisko odborné komise. Na zaseddni rady pro vnitini hodnoceni je za Ucasti garanta SP, zastupce vedeni fakulty
a zpravodaje proces hodnoceni dovrsen a vysledek hodnoceni v podobé hodnotici zprdvy rady pro vnitfni hodnoceni
je zvefejnén na webovych strdnkdch UPCE.

Pro hladky prObéh byly stéZejni dvé véci - kvalitni pfiprava dat a jejich prezentace v systému MS Power Bl a procesni
a komunika¢ni podpora v systému ISAK. Pro proces vnitfniho hodnoceni kvality byl rozsifen systém ISAK o modul hod-
noceni, ktery umoznuje realizovat cely proces - od vybéru posuzovatelU, vlozeni stanovisek posuzovateld a podpory
pro jedndni celé odborné komise az pro vlozeni vysledné hodnotici zprdvy rady pro vnitfni hodnoceni - elektfronicky.

Rada pro vnitfni hodnoceni 14. 3. 2022 schvdlila harmonogram hodnoceni SP pro rok 2022, kdy bylo realizovano hod-
noceni prvnich 12 SP. Souhrnny pldn vnitfniho hodnoceni kvality realizovanych SP pro dalsi obdobi je uveden pro jed-
notlivé odborné komise v tabulkdch ¢. 8, 9 a 10.

Tabulka €. 8 - Po¢et hodnocenych SP - odbornd komise pro oblasti vzdéldvdni technické a pfirodovédné

Typ SP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BSP 2 6 9 1 0 0
MSP 2 4 7 8 0 3
DSP 0 6 20 0 0 2
Celkem 4 16 36 9 o 5
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Tabulka ¢. 9 - Po¢et hodnocenych SP - odbornd komise pro oblasti vzdéldvdni zdravotnické, humanitni a umélecké

Typ SP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BSP 0 3 4 3 1
MSP 1 1 3 3 4 0
DSP 0] 0 0 0 0
Celkem 1 7 7 6 4 1
Tabulka €. 10 - PoCet hodnocenych SP - odbornd komise pro oblasti vzdélavdni ekonomicke

Typ SP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bakaldrsky 0 4 1 0 1 0
Navazujici magistersky 0 4 2 0 1 0
Doktorsky 2 2 3 0 0 0
Celkem 2 10 6 (o} 2 (0]

1.4. Organizacni a persondlni zajisténi

Ke spravnému fungovdni systému kvality je nutny také rozvoj lidskych zdroj0 pro jeho zajistovani jak na centrdini Grov-
ni (rada pro vnitini hodnoceni kvality, interni audit, referdt kontroly, referdt analyz, oddéleni pro vzdélavani), tak i na
Urovni fakulty (véetné rady studijnich program fakulty, Ustav, kateder, studijnich oddéleni a dal3ich pracovist). Systém
zajistovdni kvality je koncipovdn tak, ze se prolind vsemi organiza¢nimi slozkami univerzity a jejich soucdsti a zasahu-
je do vSech ¢&innosti univerzity. Podminky pro zajistovdani a hodnoceni kvality tedy vytvdareji vSechny Otvary rektordtu
i jednotlivych fakult, za naplhovdni a rozvoj standardd kvality jsou zodpovédni vsichni pracovnici od vrcholového ma-
nagementu, pres vedouci zaméstnance na Urovni stfedniho managementu, az po akademické a védecké pracovniky
fakult a jednotlivé pracovniky rektordtu a dékandtl. Na napliovdni vize kvality se tak riznou mérou podileji vsichni
zameéstnanci univerzity.

Oddéleni pro vzdélavani primdrné zaijistuje organizacni podporu radé pro vnitini hodnoceni a jejim odbornym ko-
misim (tajemnik rady), také poskytuje garantdm/vedeni fakult metodickou podporu pro pfipravu akreditacénich zadosti
a podporu vnitiniho hodnoceni realizovanych SP, podili se na rozvoji informaénich systém a realizuje komunikaci s NAU.

V roce 2018 byly zfizeny Rady studijnich programd fakult, které jsou vyznamnym ¢ldnkem v systému zajistovdni kvality
v oblasti vzdélavani. Cinnost rad studijnich programd se na viech fakultdch za &tyfleté obdobi kvalitativné posunula
a tim, Ze jejich ¢leny jsou i garanti SP, napomohly i lepsi profilaci, koordinaci obsahu i persondinimu zajisténi pfedme-
t0/SP. UZite¢nd zpétnd vazba z rad studijnich programU fakult byla realizovdna i Gcasti ¢lend rady pro vnitfni hodnoceni
na jejich jedndni v prdbéhu roku 2021 a 2022.
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1.5. PodpUrné informacni nastroje systému hodnoceni

Podstatnou soucdsti systému jsou ndstroje slouzici k administraci vsech zdkladnich a podpUrnych ¢innosti univerzity,
jako je vzdéldavaci ¢innost, tvOrci ¢innost, ekonomika a sprdva majetku, fizeni projektt a fada dalsich. Dalsim dUlezitym
prvkem je pak manazerskd nadstavba umozivujici efektivni Fizeni a zajistovani kvality na zdkladé datovych analyz.
Nékteré primdrni informacni systémy bylo potfebné modifikovat (IS STAG, VEMA, VERSO, OBD), soucasné vznikaly a byla
implementovdny i nové informacni ndstroje.

Datové sklady a Business Intelligence (BI)

Od roku 2018 je rozvijena vhodnd technologie pro budovdni datového skladu a vyuziti MS Power Bl (ndstroj pro pod-
poru strategického Fizeni), kdy ve spoluprdci se ZCU byla vytvofena prvni testovaci databdze pro zkudebni prenos
datovych kostek ze studijniho systému IS STAG. K datové podpore vnitfniho hodnoceni kvality doslo v poslednich dvou
letech, kdy byl vytvoren velky pocet novych sestav v prostiedi MS Power Bl pro evaluaci ukazateld strategického zamé-
ru univerzity, ukazateld do vyrocni zprdvy, jako podpUrny ndstroj strategického fizeni napfi¢ univerzitou. VyuZitelnost
dat nashromdzdénych v datovém skladu je vSak univerzdlnéjsi, proto nad datovym skladem byla formou samostat-
ného datamartu vytvorena sada vystupU z datovych skladU s primdrnim zameérenim na data relevantni k jednotlivym
SP. Tato all-on-one sestava je uréena pro garanty SP coby kompletni materidl (garanti si nemusi zaddnd dalsi data
obstardvat jinym zpdsobem) s cilem podpory pfipravy sebehodnoticich zprdv, pomoci kterych provddéji hodnoceni
kvality realizace SP za dobu od udéleni akreditace. Garantdm jsou k dispozici data tykajici se pfijimaciho fizeni, studij-
ni nedspésnosti, mobilit, nezaméstnanosti absolventd, prehledu poplatkd a stipendii, tvirdi ¢innosti vyucuijicich ve SP,
hodnoceni vyuky studenty &i pfehledu zdvérecnych praci. Cely ndstroj byl vytvorfen v Uzké kooperaci s radou pro vnitini
hodnoceni a reflektuje pozadavky vnitfni smeérnice ¢. 1/2022 Pfiprava, zmény a hodnoceni SP na UPCE.

Pro védecko-vyzkumnou c¢innost byly vyfvofeny nové sestavy, které umoziuji napf. vyhodnocovat publikacni aktivitu
UPCE a jejich soucdsti zpUsobem zakotvenym v Metodice pro hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni progra-
mU G&elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci schvdlenou Usnesenim viady CR ze dne 8. Gnora 2017 &. 107 (ddle jen
,M17+"), sledovat trendy v tomto hodnoceni a komparovat univerzitu s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi. Ddle byly
vytvoreny sestavy umoznujici sledovat aktivitu univerzity v oblasti vyzkumnych i rozvojovych projektd. Pristupy k uni-
verzitnimu MS Power Bl jsou zakotveny v ¢ldnku 5 Smérnice ¢. 5/2022. Ta definuje dva typy uzivatelskych opravnéni (pfi-
stupU) k funkcionalité MS Power Bl - organizacni (pfistup je zfizovdn automaticky - v této kategorii jsou i ¢lenové rady
pro vnitini hodnoceni, ¢lenové odbornych komisi rady pro vnitini hodnoceni, garanti SP) a individudini (na zdkladné
podané zadosti).

Na ndsledujicich obrdzcich ¢. 1 az 4 jsou ukdzky vystupd z MS Power BI.
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Obrdzek ¢. 1 - Data pro garanta z MS Power B
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Obrdzek €. 2 - Analyza mobilit z MS Power B
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Obrdzek ¢. 3 - Analyza studijni ne(Uspésnosti) z MS Power BI
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Obrdzek €. 4 - Hodnoceni publikacni aktivity vyucujicich z MS Power B
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Podpora hodnoceni akademickych pracovnikd ve vzdélavaci a tvirci ¢innosti - HAP-pi

Pravidelné hodnoceni zaméstnancd je jednou ze zdkladnich soucdsti systémd zajistovdni a hodnoceni kvality. Na UPCE
je toto hodnoceni zajisfovdno s podporou webového ndstroje HAP-pi (Hodnoceni akademickych pracovnikd - primdrni
informace). Zdrojovd data jsou k dispozici v ucelené a prehledné formé strukturované pro jednotlivé akademické pra-
covniky i pro potfeby vedoucich pracovnikd. Zdrojem dat jsou primdrni systémy UPCE - persondini data o hodnocenych
zaméstnancich a doktorandech a vazby nadfizenosti a podfizenosti Cerpd systém HAP-pi z Centrdlniho registru osob,
ktery na UPCE sjednocuje identity zaméstnanci z persondlini agendy (VEMA) a student0 ze studijniho systému (IS STAG).
Data pro hodnoceni zaméstnance/doktoranda jsou rozdélena podle oblasti, resp. datového zdroje na oblast vzdélavd-
ni (studijni systém IS STAG), oblast vyzkumné a tviréi ¢innosti popisuji data o grantech a projektech (modul GaP VERSO)
a publikaéni ¢innosti (OBD). Kazdy zaméstnanec/doktorand md ddle moznost doplnit data pro jednotlivé oblasti o své
dalsi aktivity jako napt. ¢lenstvi ve védeckych raddch jinych univerzit, ¢innost v redakénich raddch ¢asopist apod. Pro
kazdého zaméstnance/doktoranda tak vznikd globdini prehled o jeho aktivitdch v jednotlivych letech, ktery md oka-
mzité online pfistupny. Vystup ma Ctyfi zdlozky - Studium, Projekty, Véda, Ostatni. Celkovy pfehled jednotlivych zamést-
nancU/doktorandU je pak hierarchicky zobrazovdn vedoucim zaméstnancdm, resp. managementu fakult a univerzity.
Dalsi systémy souvisejici s podporou zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti
e MOODLE (opensource) uréeny pro vyucuijici a studenty za Ucelem e-learningové podporu studia,

e IS STAG (zZCU Plzen) uréeny pro studijni oddé&leni, vyu&uijici a studenty za U&elem podpory vzdéldvaci ¢innosti (ad-
ministrativni podpora, komunikace vyucuijici - student, studijni zdleZitosti atd.),

portdl vzdélavani (vlastni vyvoj) pro zameéstnance za Ucelem podpory vzdéldvdani zaméstnancim,
aplikace Knowee, kterd obsahuje vzdéldvaci kurzy - MS Teams, MS OneDrive, MS Outlook atd.; tipy a friky pro
rdzné situace - napf. sdileni obsahu hovoru, odstranéni chatu atd. a vlastni vzdéldvaci kurzy UPCE.

Vedle téchto informacnich systémd vyuzivd UPCE i dalsi systémy pro persondlni, ekonomické a dalsi oblasti. Zejména se

jednd o informacni systémy a ndstroje:

e VEMA: persondlini a mzdovd agenda, systemizace pracovnich mist,

iFIS: ekonomickd agenda, spisova sluzba,

CRO + KC: centrdlni registr osob + kartové centrum,

AD: sprdava uzivatelskych 0¢t0 IS UPCE,

CAS: cenfrdlni autentizacni systém,

VERSO: dovolené, stravenky, rezervace, objedndvky, CP, IPOS, GaP, IGA,

OBD: osobni bibliografickd databdze,

e-shop: prodej skript a literatury,

CUL: centrdlni Ulozisté daf,

Drupal Drupal Arts: web, intranety,

AMI: pasportizace budoy,

SafeQ: kopirovaci a fiskové sluzby,

Verbis: knihovni systém,

Dspace opensource: digitdini knihovna,

Altex: zabezpecovaci a pfistupové systémy,
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1.6.

ISKaM: stravovaci a ubytovaci systém,

CTTZ: portdl transferu fechnologii a znalosti,
HelpDesk: elektronicky helpdeskovy systém,
SAS: telefonni Ustfedna.

Ukazatele

Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 sméfuje ke zvySeni kvality viech &innosti univerzity
a jejich jednoftlivych soucdsti. Pro kazdou z péti priorit jsou definovdny nejen strategické priority a konkréftni aktivity, ale
rovnéz ukazatele. Zvolené ukazatele umoznuji pribézné monitorovdni napliiovdni strategického zdméru univerzity. Je-li
vysledkem aktivity kvalitativni informace (spInéno, nesplnéno), pak dokument pfislusny ukazatel neuvddi. Tato vnitini
analyza zmény ukazatell je kazdorocné analyzovdna a diskutovdna v rdmci vedeni univerzity a v rdmci rozsifeného
vedeni UPCE.

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

20

P1.1/U1 Zdjem o studium, tj. pocet pfihlasenych a pocet zapsanych studentd (P1.1/A1).

P1.1/U2 Studenti (pocty studii) v akreditovanych studijnich programech (P1.1/A1).

P1.1/U3 Absolventi (pocty absolvovanych studii) akreditovanych studijnich program (P1.1/A1).
P1.1/U41 Pocet stfednich skol s aktivni formou spoluprdce (P1.1/A2).

P1.1/U6 Pocet nezaméstnanych absolventd (informace z Ufadd prdce; www.mpsv.cz) a mira nezameéstnanosti
absolventd (P1.1/A6).

P1.1/U7 Ukazatel dokonéeni studia ve standardni dobé studia navyseny o jeden rok (P1.1/A6).
P1.1/U8 Studijni (ne)Uspésnost studentd 1. roéniku bakaldrskych studijnich programd (P1.1/A6).
P1.1/U9 Pocty studentl a vyplacend stipendia studentdm podle Gcelu stipendia (P1.1/A7).
P1.1/UT0 Pocty ocenéni studentd v soutézich (P1.1/A7).

P1.2/U2 Pocet partnerd z aplikaéni sféry s aktivni formou spoluprdce, napf. praxe, exkurze, zavérec¢nd prdce ve
spoluprdci s aplikacni sférou, spolec¢né projekty a zapojeni do vyuky (P1.2/A1).

P1.2/U4 Pocet studijnich programu, které maiji ve své obsahové ndplni povinné absolvovdani odborné praxe (P1.2/
Al).

P1.2/U5 Pocet profesnich studijnich program (P1.2/A3).

P1.4/U1 Pocet odbornych predmétd v anglickém jazyce, na néz se zapisi studenti zapsani v ¢eskych studijnich
programech (P1.4/A3).

P1.5/U1 Pocet student’ doktorskych studijnich program (P1.5/A1).

P1.5/U2 Pocet a podil studentd doktorskych studijnich program0 aktivné zapojenych do feseni projektd ndrod-
nich nebo mezindrodnich poskytovateld (P1.5/A1).

P1.5/U3 Pocet a podil studentd doktorskych studijnich programd s mobilitou do zahraniéi del$i nez 1 mésic (P1.5/
Al).

P1.5/U4 Podil studentd doktorskych studijnich programu v prezenéni formé studia s maximdlni motivacni slozkou
stipendia (P1.5/A2).
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P1.5/U5 Pocet zdvérecnych praci studentd doktorskych studijnich programd v anglickém jazyce, pfipadné v zdvis-
losti na zaméreni studijniho programu v dal$im cizim jazyce (P1.5/A3).

P1.7/U1 Pocet nabizenych program( CZV a pocet G&astnikd program CZV (P1.7/A1).
P1.8/U1 Pocet mezifakultnich studijnich programu (P1.8/A2).

P1.9/U1 Pocty uzivateld knihovny a nabizenych informacnich zdrojd (P1.9/A1).
P1.9/U2 Pocty digitalizovanych a zpfistupriovanych dokumentd (P1.9/A7).

P1.10/U1 Rozsah sluzeb poskytovanych akademickou poradnou pro studenty, zejména se specifickymi potfeba-
mi a ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin (P1.10/A2).

Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumna a tvorci ¢innost

P2.2/UT Pocet podanych vyzkumnych projektd a vyse financnich prostfedkd ziskanych z projektd ndrodnich
a mezindrodnich poskytovateld (P2.2/A2).

P2.3/U1 Pocet podpofenych excelentnich tymU0 (P2.3/A1).
P2.3/U2 Pocet podanych a fesenych projektd zahrani¢nich poskytovateld (P2.3/A2).
P2.3/U3a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech D1 (dle WOS) (P2.3/A2).

P2.3/U3b Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 (P2.3/
A2).

P2.3/U4 Pocet podanych a fesenych ERC projektd (P2.3/A3).

P2.4/Ula Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd Univerzity Pardubice s minimdlné 1 publikaci
v ¢asopise Q1 nebo Q2 (dle WOS) ro¢né (P2.4/A3).

P2.4/UTb Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd Univerzity Pardubice s minimdliné 1 publikaci
v ¢asopise Q1 nebo Q2 (dle WOS) ro¢né a/nebo s minimdlné 1 vysledkem predklddanym k posouzeni v Modulu
1 (M17+) s hodnocenim H1 az H3 rocné (P2.4/A3).

P2.4/U2 Pocet a podil akademickych a védeckych pracovnikd zapojenych do feseni vyzkumnych projektd ndrod-
nich a mezindrodnich poskytovateld (P2.4/A3).

P2.4/U3a Pocet podobord FORD, ve kterych bude Univerzita Pardubice dosahovat hodnoty medidnu publikaci
v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle M17+) nad hodnotou medidnu publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle M17+) v CR (P2.4/A3).

P2.4/U3b Pocet podobord FORD, ve kfterych bude Univerzita Pardubice dosahovat ve srovndni s ostatnimi vy-
zkumnymi organizacemi v CR nadprdmérnych ukazateld kvality (Modul T a Modul 2) (P2.4/A3).

P2.4/U4a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) (P2.4/A3).

P2.4/U4b Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 aZ
H3 (P2.4/A3).

P2.4/U5 Pocet citaci publikaci dle WOS dle oborového zafazeni a dle poctu pracovnikd (P2.4/A3).

P2.4/U6 Ucast akademickych pracovnikd hodnocené jednotky v edi¢nich raddch mezindrodnich védeckych &a-
sopisU Q1 nebo Q2 (dle WOS) a volend ¢lenstvi v mezindrodnich odbornych spoleé¢nostech (P2.4/A3).

P2.4/U7 Pocet predndsek prednich zahrani¢nich odbornikd zdkladniho vyzkumu a pocet predndsek zahrani¢nich
pracovnikd z renomovanych spole¢nosti na Univerzité Pardubice (P2.4/A3).

P2.4/U8 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) ve spoluprdci s dalsimi VO (P2.4/A3).
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P2.4/U9 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) ve spoluprdci se zahrani¢nimi VO (P2.4/
A3).

P2.4/U11 Pocet podanych a feSenych projektd ndrodnich poskytovateld (P2.4/A3).

P2.5/U1 Vyse finanénich prostfedky investovanych do obnovy a modernizace infrastruktury (P2.5/A17).

P2.6/U2 Pocet vysledkd aplikovaného vyzkumu s ekonomickym dopadem na spolecnost: patenty ceské licenco-
vané, zahrani¢ni, prodané licence, prototypy, spin-off apod (P2.6/A2).

P2.7/U1 Pocet studentd aktivné zapojenych do fesSeni projektd ndrodnich nebo mezindrodnich poskytovatell
(P2.7/A2).

P2.9/U1 Pocet a podil vysledkd Vaval publikovanych v rezimu ,open access” (P2.9/A1).

Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity

P3.1/U1 Pocet nové jmenovanych docentd a profesord (P3.1/A2).
P3.1/U2 Vyvoj kvalifikacni a vékové struktury akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikd (P3.1/A2).

P3.3/UT Pocet pracovnikd univerzity podporenych v radmci vzdéldvacich kurz0 a prehled realizovanych skoleni,
kurz0 a workshopd dle evidence v informacénim systému Portdlu vzdélavani zameéstnanct (P3.3/A1, P3.3/A2).

P3.4/UT Pocet ndrodnich a mezindrodnich ocenéni pracovnikd Univerzity Pardubice (P3.4/A17).

P3.5/U2 Pocet zahrani¢nich pracovnikd na Univerzité Pardubice s délenim na akademické, védecké a administ-
rativni (P3.5/A3).

P3.5/U3 Analyza genderové vyvdzenosti ve struktufe pracovnikd univerzity véetné zastdvanych vedoucich pozic
a v orgdnech univerzity (P3.5/A5).

Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti
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P4.1/U2 Pocet aktivnich smluv o spoluprdci se zahrani¢nimi organizacemi v ¢lenéni podle zemi a partnerd (P4.1/
Al, P4.1/A2).

P4.2/U1 Pocet zdvérecnych praci v cizim jazyce (P4.2/A1).
P4.2/U2 Pocet a struktura akademickych, védeckych a administrativnich pracovnik ze zahranici (P4.2/A3).

P4.2/U3 Pocet pofddanych mezindrodnich odbornych konferenci / workshopU, ¢i mezindrodnich letnich skol (P4.2/
Ab).

P4.3/UT Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych, vyzkumnych a administrativnich pracovnikd s ndslednou dise-
minaci pfinosu mobility, v ¢lenéni podle délky a zemi (P4.3/A1).

P4.3/U2 Pocet zahrani¢nich mobilit studentd Univerzity Pardubice, v ¢lenéni podle délky a zemi (P4.3/A2-P4.3/A4).
P4.4/U1 Pocet studijnich program0 akreditovanych a vyucovanych v cizim jazyce (P4.4/A1).

P4.4/U2 Pocet studentU ze zahraniéni celkem a studujicich ve studijnich programech v anglickém jazyce, v ¢lené-
ni podle zemi a kontinentd (P4.4/A1).

P4.4/U3 Pocet joint/double degree studijnich program0 a studentd v nich (P4.4/A1).
P4.4/U4 Pocet vyuCovanych pfedmétd v cizim jazyce a pocet zapsanych studentd v nich (P4.4/A3).

P4.6/U1 Pocet a podil studentd s konkrétni formu aktivniho vyuziti prvkd internacionalizace (napt. vyuka odbor-
nych predmétl v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zadvérec¢nd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahra-
ni¢nimi studenty) (P4.6/A3).
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Priorita 5: Nase spolec¢na identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka
e P5.1/U1 Vyse ziskanych vlastnich zdroj0 (P5.1/A2).
e P5.2/U1 Pocet podporenych spolkovych ¢innosti studentd (P5.2/A2).
e P5.5/UT Pocet usporddanych akci s pfinosem pro spolecnost, laickou a odbornou komunitu (P5.5/A1).

Kazdy z vySe uvedenych ukazateld je zpracovdn v rdmci datového skladu - MS Power BI. Priklady vyuziti ukazatel( ke
sledovani kvality vzdéldvaci ¢innosti na UPCE jsou uvedeny niZze (viz obrdzky ¢. 5 a 6).

Obrdzek ¢. 5 - P1.1/UT Zdjem o studium, tj. pocet pfihldsenych a pocet zapsanych studentd (P1.1/A7)

Vyvoj poctu zapsanych uchazeéd

@ Prijatych uchazeél @Zapsanych uchazefl @Podil zapsanych a pfijatych

PotSty uchazed(
&
Podil zapsanych a pfijatych

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rok

Obrdzek ¢. 6 - P1.5/U3 Pocet a podil studentd doktorskych SP s mobilitou do zahraniéi delsi nez 1 mésic (P1.5/A1)

Vyvoj pottu absolventld s mobilitou (béhem viech studii)

® Absolventd celkem @ Absolventd s mobilitou @ Podil absolventd

Absolventi celkem and...
Podil abselventd

2005 2010 2015 2020

Rok ukondeni
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UPCE zpracovavd kazdy rok vyrocni zprdvu o své ¢innosti a vyro¢ni zprdvu o hospodareni. Jejich strukfura koresponduje
s pozadavky MSMT. Vyro&ni zprdva o &innosti monitoruje vysledky veskerych &innosti univerzity za uplynuly rok a je do-
lezitym prvkem hodnoceni kvality, ktery slouzi jako podklad pro kontrolu naplfiovdni cil0 stanovenych ve strategickém
zadmeéru na Urovni vedeni univerzity. Analyzy ukazateld a dat z MS Power Bl jsou vedenim univerzity prezentovdny na jed-
ndni kolegia rektora i na vefejnych shromdzdénich akademické obce. | na zdkladé téchto analyz jsou definovdna moznd
ohrozeni do budoucna, jsou podkladem pro stanoveni prfipadnych preventivnich ¢i ndpravnych krokd, které jsou realizo-
vdny na Urovni vedeni UPCE a ndsledné i fakult. Dil¢i hodnoceni jednotlivych ¢innosti probihd pravidelné na poraddch ve-
deni a rozsifeného vedeni. Vedeni univerzity a fakult pribézné monitoruje napliovdni ukazateld kvality a ¢ini operativni
kroky k feSeni vzniklych problém0.

Vyro¢ni zprdva je koncipovdna tak, aby jeji struktura korespondovala v hlavni &dsti se strukturou strategického zdméru
a bylo mozné jednoznaéné posoudit naplhovdani jednotlivych priorit strategického zédméru.

1.7. Vnéjsi zabezpecovani kvality

Vnéjsi zabezpecovdani kvality v rdznych formdch mdze verifikovat efektivnost vnitiniho zabezpecovdni kvality na vysoké
Skole, pUsobit jako katalyzdtor pro zlepseni a vysoké Skole nabidnout nové perspektivy (ESG). UPCE v uplynulém obdobi
prosla externi evaluact:

e hodnoceni vzdélavaci &innosti v rdmci procesu ziskdani instituciondlni akreditace ndrodnim akredita¢nim Ufa-
dem (2018),

e védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi Ucelové pod-
pory vyzkumu, vyvoje a inovaci M17+ mezindrodnim evaluaénim panelem a zdstupcd odbornych paneld (2020),

e infernacionalizace v rdmci Monitoring Internationalization of Czech Higher Education - MICHE (2019).

V roce 2020 bylo realizovdno hodnoceni univerzity ¢leny Mezindrodniho evaluaéniho panelu Univerzity Pardubice, kfefi ne-
zdvisle hodnotili Uroven védecké a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti. Mezindrodni evaluaéni
panel poskytl podrobné hodnoceni UPCE nejen jako celku, ale také jednotlivych fakult véetné fady doporuceni na zlepseni.
V roce 2020 byla zahdjena i ¢innost Mezindrodni védecké rady, jakoZto poradniho orgdnu rektora v zdleZitostech védy
a vyzkumu.

V roce 2021 prob&hlo Mezindrodni peer-review hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur Ceské republiky. Cilem
tohoto hodnoceni bylo stanoveni finan¢niho rdmce podpory velkych vyzkumnych infrastruktur z verejnych prostredkd
Ceské republiky v obdobi po roce 2022. V rdmci tohoto hodnoceni obdrzelo Centrum materidld a nanotechnologii
(CEMNAT) velmi pozitivni vysledek - zndmka 4 (high) je druhd nejvyssi zndmka skaly.

V prdbéhu roku 2018 se na UPCE uskutecnil audit internacionalizace Monitoring Internationalization of Czech Higher Educa-
tion (MICHE), ktery byl zaddn MSMT. Univerzita pfipravila v prvni fazi podrobnou sebehodnotici zpravu dle zadané struktury
a poskytla ji mezindrodnim auditordm. V listopadu 2018 se ndsledné uskutecnila ndvstéva mezindrodniho expertniho tymu
(on-site visit) s cilem realizovat rozhovory s aktéry internacionalizace - s vedenim univerzity, s vedenim fakult, se studenty
i s akademickymi pracovniky fakult a s podpUrnymi Utvary, které se podileji na péci o prostfedi, studenty a zaméstnanci
zapojenymi do mezindrodni spoluprdce. V Unoru 2019 obdrzela UPCE auditni zprdvu ke stavu internacionalizace vcefné do-
poruceni, jez byly reflektovany pfi sestavovani Akéniho pldnu internacionalizace Univerzity Pardubice. V zafi 2020 probéhla
follow-up monitorovaci ndvstéva v rdmci Monitoring Internationalization of Czech Higher Education (MICHE) za Ucasti zahra-
ni¢nich expertd a zdstupcd Domu zahraniéni spoluprdce. Z monitorovaci zprdvy vyplynuly podnéty velmi dUlezité pro dalsi
rozvoj oblasti internacionalizace na univerzité, realizace nékterych opatteni se z ddvodu pandemie Covid-19 musela odsu-
nout az do roku 2022. Univerzita uspéla s zaddosti o novy Erasmus Charter for Higher Education, kterd ji umoZziuje pokracovat
v realizaci programu mezindrodni spoluprdce Erasmus+ v programovém obdobi 2021-2027.
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2. ZajisSfovani a hodnoceni kvality
vzdéldvaci cinnosti

Zajistovani a hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti



Pro oblast vzdélavaci ¢innosti byly v roce 2022 na Urovni UPCE definovdany ¢tyfi hlavni cile:

zvyseni poctu studentd studujicich na UPCE v souladu s ambici fakult uvedenou pfi pfiprave strategického zdmeéru
2027+ na 9 000 studentd zapsanych v ¢eskych nebo anglickych SP a Uc¢astnicich se celozivotniho vzdélavani,

snizeni studijni neUspé3nosti a nastaveni UCinnych opatfeni vedoucich ke snizeni studijni nedspédnosti v rdmci
jednotlivych fakult,

zvySeni kvality a atraktivity SP,
revize SP ve vazbé na profil akademické a profesni.

UPCE disponuje akreditacemi ve viech stupnich studia a souasné akreditacemi pro HR a pro RIP v péti oblastech vzdéld-
vdni. Jsou jimi oblast vzdéldvdani Doprava (OV4), Ekonomické obory (OV5), Historické védy (OV12), Chemie (OV13) a Informatika
(OV14). Pro vsechny zminéné oblasti vzdéldvani i pro oblast vzdélavani 36 Zdravotnické obory ziskala UPCE instituciondini
akreditaci. Ve 4 oblastech vzdéldvdani, a to Elektrotechnika (OVé), Filozofie, religionistika a teologie (OV10), Kybernetika (OV15)
a Uméni (OV31), univerzita obdrzela od ndrodniho akredita¢niho Ufadu akreditace ve vsech stupnich studia - bakaldrsky
(BSP), navazujici magistersky (MSP) a doktorsky (DSP). V tabulce ¢. 11 je uveden prehled viech oblasti vzdéldvani, které jsou na
univerzité zajistovdny.

Tabulka &. 11 - Struktura BSP, MSP, DSP, HR a RJP na jednotlivych fakultdch

Oblast vzdélavani Fakulta 1A BSP MSP DSP HR RJP
4. Doprava DFJP

FES
5. Ekonomické obory

FChT

FEI
6. Elektrotechnika

DFJP
9. Filologie FF
10. Filozofie, religionistika a teologie FF
12. Historickeé védy FF
13. Chemie FChT

FEI
14. Informatika FES

FChT
15. Kybernetika FEI
19. Neucitelskd pedagogika FF
24. Socidlni prace FZS
25. Sociologie FF
26. Stavebnictvi DFJP
27. Strojirenstvi, technologie a materidaly | DFJP
30. Ucitelstvi FF
31. Uméni FR

o FZS

36. Zdravotnické obory

FChT
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V roce 2022 probihala vzdélavaci ¢innost na UPCE ve 161 SP, z foho 116 SP bylo nové akreditovdno radou pro vnitini
hodnoceni v rdmci instituciondini akreditace nebo NAU.

Tabulka €. 12 prezentuje celkovy pocet realizovanych SP k 31. 10. 2022, kdy k tomuto datu existovalo ve SP alespon jed-
no aktivni studium. Z celkového pocftu 83 nove akreditovanych BSP a MSPP md 67 profil akademicky a 16 profesni. V
nové akreditovanych SP studuje 87 % studentd.

Tabulka €. 12 - Pocty vSech realizovanych SP k 31. 10. 2022

BSP MSP DSP

Fakulta dobihaijici* nové dobihaijici* nové dobihaijici* nové
DFJP 2 4 2 3 1 4
FEI 2 4 2 3 1 2
FF 6 9 5 7 2 4
FES 3 8 3 6 4 5
FChT 7 11 5 17 7 18
FR 1 1 1 1 0 1
FZS 4 5 2 4 1 0
Celkem 25 42 20 41 16 34

* akreditace do 31. 12. 2024

V poslednim obdobi bylo fakultami akreditovdno nékolik novych profesnich SP, které poskytuji ve vétsi mife praktickou
pfipravu studentd pro lepsi uplatnéni v zaméstndni a jsou velmi dobfe hodnocené jak ze strany studentd, tak i zamést-
navateld. Nejvétsi pocet profesnich SP realizuje Fakulta zdravotnickych studii (viz tabulka ¢. 13). V anglickém jazyce je
realizovanych 18 SP.

Tabulka &. 13 - Polet akademickych a profesnich SP v roce 2022 (P1.2/U5)

Profil programu Akademicky Profesni

Fakulta BSP MSP DSP Celkem BSP MSP Celkem
DFJP 12 12 12 36 1 0

FChT 18 24 76 118 1 1 2

FEI 6 6 8 20 1 0 1
FES 17 17 29 63 2 0 2

FF 15 13 16 44 1 1 2

FR 2 2 2 6 0 0 0
FZS 6 2 4 12 6 10 16
Celkem 76 76 147 299 12 12 24

Vyvoj poctu studii k 31. 10. daného roku je prezentovany od roku 2018, kdy doslo ke zméné financovdni Ukazatele A+K,
ukazuje relativné stabilni celkovy pocet studii. Z pohledu celkového poctu studii byla univerzita v roce 2021 na 15. misté
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mezi Ceskymi vefejnymi vysokymi Skolami (viz tabulka €. 14). Pfevazujici formou studia je prezencni forma, ve které stu-

duje 82 % studentl, 18 % pak tvofi studia v kombinované formé. V BSP studuje 73 % studentd, v MSP 22 % a v DSP 5 %.

Tabulka €. 14 - Pocty studii bez kratkodobych pobytd k 31. 10. daného roku

Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
DFJP 1444 1364 1464 1306 1295
FEI 640 631 636 683 591

FES 1681 1728 1929 1885 1859
FF 1210 1109 1168 1071 1042
FChT 1426 1405 1368 1322 1206
FR 83 91 90 90 98

FZS 859 874 903 936 988
Celkem 7 343 7 202 7 558 7 293 7 079

Z pohledu studijni Uspésnosti je kriticky prvni ro¢nik studia BSP (tabulka ¢&. 15). Celouniverzitni prdmérnd hodnota stu-
dijni nedspésnosti studentyd 1. ro¢niku BSP se dlouhodobé konstantné pfiblizuje k 50 % (P1.1/U8). Celkovd studijni ned-
spésnost se v radmci BSP pohybuje v rozmezi 66 az 68 % a v pfipadé MSP v rozmezi 34 az 39 %. Aktudlné neni zfejmy
zdsadni trend vedouci k zdsadnimu snizeni studijni neUspésnosti. Uplatinovand opatfeni smérfujici ke snizeni studijni
neuUspésnosti (vyrovndvaci kurzy, aktivni vyhleddvdni nadanych studentd, spoluprdce se stfednimi Skolami, posileni
komunikace s uchazedi o studium, zlepseni poradenské péce s cilem zvyseni miry informovanosti uchazecd pfi vybéru
adekvatniho SP atd.) nemaii stdle takovy dosah, aby podporila vétsi Uspésnost absolvovdni studia. Nejvyssi studijni
UspésSnost v radmci BSP je na FR a FZS, které realizuji pfijimaci Fizeni do vSech svych SP. Naopak vysokd studijni nedspés-
nost je na FEl a DFJP, kde v pribéhu prvniho semestru ukondi své studium vice nez 60 % studentd.

Tabulka &. 15 - Studijni neUspésnost studentd 1. ro¢niku BSP v roce 2021 (P1.1/U8)

Fakulta Prezen¢ni forma Kombinovana forma Celkem
Pocet Studijni Pocet Studijni Pocet Studijni
neuspésnych neuspésnost neuspésnych neuspésnost neuspésnych neuspésnost
DFJP 274 68,2 % 166 72,8 % 440 69,8 %
FChT 200 44,8 % 200 44,8 %
FEI 167 64,7 % 167 64,7 %
FES 221 40,2 % 145 589 % 366 46,0 %
FF 136 41,0 % 136 41,0 %
FR 2 11,8 % 2 11,8 %
FZS 67 27,3 % 28 45,2 % 95 30,9 %
Celkem 1067 48,2 % 339 63,2 % 1406 511 %
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Zvyseni kvality a atraktivity SP je jednim ze stézejnich cild vzdéldvaci ¢innosti. Ke zvyseni kvality SP je v prvni fadé po-
tfeba reflektovat zpétnou vazbu od student? v rdmci hodnoceni predmétd SP.
Dalsim vyznamnym aspektem zvysSovdni kvality SP je zvysit kvalitu vzdélavdani s dirazem na:

e zajisténi a tvorbu kvalitnich studijnich materidalQ,

e schopnost akademickych pracovnikd vyuZzivat modernich a flexibilnich forem vyuky adekvdtnich 21. stoleti,

e inftenzivné&jsi interakci studujicich s prvky internacionalizace (napf. vyuka odbornych predmétd v cizim jazyce,
mobilita do zahranici, zdvéreénd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢nimi studenty),

e infenzivnéjsi interakci s aplikaéni sférou (napf. praxe, exkurze, zavérecnd prdce ve spoluprdci s aplikaéni sférou,
zapojeni odbornika z praxe do vyuky),

e vzdjemnd tésnd provdzanost vzdéldvaci a védecko-vyzkumné ¢innosti.

Pro oblast DSP jsou na Urovni UPCE definovdny tfi hlavni cile, a to:
e snizit studijni neUspésnost a primérnou dobu studia DSP,
e zvysit akcent na finanéni a infrastrukturdini zdzemi studentd DSP,
e zvysit akcent na efektivni nastaveni vybéru studentd DSP a védecko-vyzkumnou a tvarci ¢innost studentd DSP.

Studijni neUspésnost v rdmci DSP UPCE dlouhodobé osciluje okolo hodnoty 80 %, coz je dlouhodobé nepfijatelnd si-
tuace. Tabulka ¢. 16 uvdadi aktudini pocet studentd DSP na jednotlivych fakultdch, prdmérnou dobu studia Uspésnych
absolventd a prdmérnou hodnotu studijni neUspésnosti. Studijni Uspésnost studia DSP nad 50 % je patrnd pouze u FChT.
V pfipadé FES je sice pozorovdna hodnota prdmérné Uspésnosti studia DSP z let 2010-2017 celkem 46 %, avsak to je
ddno zejména vysokou Uspésnost studia studentd DSP z akademickych let 2010/2011 az 2013/2014. Nejvyssi studijni ne-
Uspésnost je na DFJP, FEl a FF. Pro tyto fakulty je patrnd nejen vysokd studijni nedspésnost, ale i dlouhd primeérnd délka
studia.

Tabulka €. 16 - Pocet studentd DSP v akademickém roce 2022/2023, prOmérnd studijni Uspésnost v a primérnd délka
studia absolventd let 2010-2017.

Fakulta UPCE DFJP FEI FES FF FChT FR FZS
Al<oderr1|cl<y rok 2022-2023 (pocet 356 62 35 30 77 147 4 1
student()

PrOmeérnd Uspésnost studia lef
2010-2017 (v %)

PrOmérnd délka studia let 2010-2017
(roky)

29,6 24,6 46,5 32,6 51,8 - 384

55 57 4,5 59 51 - 57
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Finanéni a infrastrukturdlni zdzemi studentd DSP

Stipendium student0 DSP v prezendéni formé studia v rdmci standardni délky studia je poskytovdno na vsech fakul-
téch z prispévku vysokym $koldm MSMT (Ukazatel C) a aktudlné &ini 135 000 K& ro&né, tj. 11 250 K&/mésic. Dalsi slozka
stipendia studentd DSP je poskytovdna z U&elové podpory MSMT na specificky vysoko$kolsky vyzkum. UPCE poskytuje
fakultdm financni prostfedky z podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum v souladu s Pravidly pro poskytovdni Uce-
lové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum, zddosti o podporu novych studentskych projektl jsou poddvdany
na fakultdch elektronicky prostfednictvim modulu Interni grantovy systém (IGS). Stipendijni fadd Univerzity Pardubice
umoznuje pfizndvat i dalsi druhy stipendii studentdm DSP. O pfizndni stipendii rozhoduje dékan. Tabulka ¢&. 17 ukazuje
celkovou strukturu vyse stipendia dosahovanou v DSP na jednotlivych fakultdch.

Tabulka €. 17 - Pocet studentd DSP v prezenéni formé studia dle vyse stipendia (bez finanénich prostiedkd vyplacenych
formou DPP, DPC nebo pracovni smlouvy); P1.5/U4

DFJP FChT FEI FES FF FR? 74 Celkem
Pocet student’ celkem 31 128 21 21 48 - - 249
Podil studentU s vysi stipendia
> 140 000 K&/rok (v %) o8 63 /1 57 56 ) : 61
Podil studentU s vysi stipendia
> 200 000 K&/rok (v %) 26 °0 48 38 25 41

Dalsi slozku finanéniho ohodnoceni studentd DSP mohou tvofit finanéni prostiedky ze ziskanych grantd a projektd nd-
rodnich a mezindrodnich poskytovatelU.

Tabulka ¢. 18 ukazuje pocet a podil studentd DSP aktivné zapojenych za dobu svého studia do feseni alespor jednoho
projektu ndrodnich nebo mezindrodnich poskytovateld. Nejvyssi podil studentd zapojenych do feseni projektd vykazu-
je FChT. Participace studentd na projektech, mimo jiné, pfispivd k potfebnému finanénimu zdzemi studentl, ktefi se tak
mohou soustfedit na feseni svych disertac¢nich praci. Na druhou stranu velmi nizké zapojeni studentd do rfeseni projek-
t0 je patrné u studentU FF a FEl, tj. na fakultdch s vysokou hodnotou studijni neUspésnosti.

Tabulka ¢. 18 - Pocet a podil studentd DSP aktivné zapojenych v roce 2022 do feseni projektd ndrodnich nebo mezind-
rodnich poskytovateld (P1.5/U2)

DSP DFJP FChT FEI FES FF FR FZS
Pocet studentl na projektu 73 9 54 5 9 10
Pocet studentd celkem 182 25 103 21 19 41
Podil studentd na projektu (v %) 40 36 52 24 47 24

Tabulka €. 19 zobrazuje podil studentd s mobilitou do zahraniéi v délce nad jeden mésic. Ackoli aktudlini standardy DSP
dUrazné apeluji na mobilitu studentd DSP do zahranici v délce nad jeden mésic, je zfejmé, ze vyznamnd ¢dast absol-
ventd stdle jesté takto dlouhou zahraniéni stdz v prdbéhu svého studia neabsolvovala. | presto Ize konstatovat, ze podil
studentd s mobilitou do zahraniéi v délce nad jeden mésic neustdle roste.

2 Akreditace od akademického roku 2021/2022 - aktudlné 4 studenti v kombinované formé studia
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Tabulka €. 19 - Pocet a podil studentd DSP s mobilitou do zahranici delsi nez jeden mésic za celou dobu studia; Udaje
k roku 2022 (P1.5/U3)

DFJP FChT FES FEI FF FR FZS
Pocet studentd s mobilitou 7 37 6 12 29 1 0
Pocet studentU celkem 62 147 30 35 77 4 1
Podil studentd s mobilitou (v %) 1 25 20 34 38 25 0

Zpétnd vazba od studentd a absolventd

Pro hodnoceni kvality vyuky studenty univerzita vyuzivd modul IS STAG, ktery umozfiiuje modifikovat anketni otdzky,
vytvdret nové typy anket, tvrzeni a sad odpovédi, spravovat ankety, zpfistupnovat vysledky v rdzné strukture a dle
oprdavneéni, vlozeni reakce na pripominky.

Tabulka ¢. 20 - Ukdzka zapojeni studentd do hodnoceni predmétd za zimni semestr akademického roku 2022/2023

U&ast v anketé Pocty pfipominek k predmétu
Neimplicitnich . . .
... Promér bodud
Studentd Respondentd [9%] Anonymnich Podepsanych odpovédi

DFJP 1105 246 22,26 302 66 11 909 4,32
FEI 521 57 10,94 32 6 2 083 4,39
FES 1537 995 64,74 1983 117 58 770 4,51
FF 860 209 24,3 231 33 10 578 4,49
FChT 975 185 18,97 255 11 9 558 4,4
FR 86 13 15,12 21 0 982 4,33
FZS 896 196 21,88 345 12 12 626 4,35
Celkem 5 980 1 901 31,79 3 169 245 106 506 4,45

UPCE se zapojila do dotaznikového Setfeni uplatnéni absolventd v ndrodnim rdmci programu Absolvent 2018 a taky
v rdmci evropského projektu Erograduate. V roce 2020 ziskala UPCE individualizovanou zprdvu o Setfeni Absolvent 2018,
ve které byla nejen zpétnd vazba, ale i nékteré podnéty vyuzitelné ke zlepseni procesu. Stejné tak byly vyuzity i vysledky
pravidelného mezindrodniho $etfeni student( Eurostudent VIl (2019), které UPCE dostala v ¢ervnu 2020. UPCE pravidelné
realizuje i své dotaznikové prozkumy. Napfiklad v pribéhu roku 2020 byly realizovdny prizkumy zameérené na specifické
skupiny studentU - na studenty prvniho ro¢niku BSP, na absolventy bakaldiského studia pokracujici v MSP a na studenty,
ktefi ukoncili studium, nebo jim studium bylo ukonceno po prvnim semestru studia. Dalsi dotaznikové Setfeni se zabyvalo
dopadem epidemie Covid-19 a s ni souvisejicich opatfeni na kvalitu vyuky na UPCE, v radmci kterého byli osloveni vsichni
studenti UPCE. Tento prizkum mél za cil zjistit, jak studenti zvlddaii vyjimecnou situaci, jak danou situaci zvliddd z pohledu
studentd univerzita a jak studenti srovndvaii kvalitu vyuky v zimnim a letnim semestru roku 2020. Prizkumu se zUcastnilo
24,3 % studentd UPCE. V roce 2021 bylo dotaznikové Setfeni zaméreno jednak na zjistovdani divodd preruseni a ukonceni
studia na UPCE, a také jesté rezonovala problematika dopadu Covid-19 na Zivot a dusevni zdravi studentd UPCE. V roce
2022 probéhlo dotaznikové setfeni zamérené na pokracovdni ve studiu u absolventd bakaldrského studia na UPCE. Vy-
sledky vsech prizkumd slouzi jako podklad pro dalsi analyzu a pro rozhodovdni managementu UPCE a jednotlivych fa-
kult. Vyhodnoceni vysledkd prizkum jsou k dispozici na intranetovych strdnkdch RVH UPCE, sekce Hodnoceni.

31 Zajistovani a hodnoceni kvality vzdéldavaci ¢innosti



3. Zgjistovani a hodnoceni kvality
tvOréi ¢innosti



Pro oblast zajistovani kvality védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti UPCE byly v roce 2022 definovdny ¢tyfi hlavni cile:

e zvySeni poctu kvalitnich vysledkd v rédmci Modulu 1 (Hodnoceni H1, H2 a H3) a Modulu 2 (Publikace v ¢asopisech
Q1 a Q2 dle AIS a M17+),

e revize vysledkd pro dalsi obdobi hodnoceni fakulty v rdmci Modulu 3,
e revize oborového portfolia univerzity / fakulty,

e zvysSeni podilu finanénich prostfedky z jinych zdrojd na financovdni védecko-vyzkumné a tvirci innosti.

K dlouhodobym cildm védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti patfi:

e systematickd podpora existence a fungovdni excelentnich oblasti védy a vyzkumu zpUsobilych pravidelné pro-
dukovat vysoce kvalitni vysledky a vystupy, a to prostfednictvim ¢innosti excelentnich vyzkumnych tyma, reseni
grantovych projektU prestiznich poskytovateld a zajisténi unikdtniho infrastrukturniho vybaveni,

e realizace mezioborové a mezisektorové spoluprdce mezi vyzkumnymi tymy uvnitf univerzity i s dalsimi instituce-
mi v Ceské republice i v zahranigi,

e prenos poznatkyd, vysledkd a vystupU védeckovyzkumné cinnosti vytvorenych na UPCE do praxe.

Hodnoceni tvarci ¢innosti je na UPCE provddéno v ndvaznosti na metodiku M17+. Sledovdna jsou zejména data vstupu-
jici do Modulu 1 (Kvalita vybranych vysledk(), Modulu 2 (Vykonnost vyzkumu), ¢dstec¢né také do Modulu 3 (Spolecenskd
relevance). Pro hodnoceni tvarci ¢innosti jsou také sledovdny oborové kapacity, které vychdzeji zejména z obor0 pUso-
beni jednotlivych akademickych a védeckych pracovnikd na UPCE.

Modul 1 - Kvalita vybranych vysledks

V rdmci hodnoceni vybranych vysledkd je mozno sledovat ndrUst podilu vysledkd hodnocenych v rdmci Modulu 1
kvalitni zndmkou 1 aZ 3 (viz obrdzek ¢&. 7). Rovnéz vzrostl podil vysledkd hodnocenych v rdmci Modulu 1 nejkvalitnéjsi
zndmkou 1. Je vSak tfeba zvdzit vyznamné rozdily v kvalité i kvantité vykazovanych vysledkd na jednotlivych fakultdch
(viz tabulka €. 21). Nejvice vysledkd predklddd k hodnoceni FF a FChT, pficemz obé fakulty dosahuji podilu kvalitnich
vysledkd s hodnocenim H1 az H3 nad 70 %. Podil kvalitnich vysledkd s hodnocenim H1 az H3 nad 70 % pak rovnéz
dosahuje FR. Nejkriti¢téjsi je pak situace u DFJP a FEl, kde je podil kvalitnich vysledkd s hodnocenim H1-H3 v rdmci pred-
klddanych vysledkd nejnizsi.

Obrdzek ¢. 7 - Pocty dosazenych zndmek za Univerzitu Pardubice v jednotlivych letech (Ukazatel P2.3/U3b, ukazatel

P2.4/U4b)
_ _llllllllllllnllll.ll-

Findlai 2ndenin

Polat vyiledal
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Tabulka ¢. 21 - Kumulativni pocet vysledkd hodnocenych v Modulu 1 za jednotlivé fakulty a celkovy podil vysledk(
s hodnocenim H1 az H3 (Ukazatel P2.4/U4b)

UPCE DFJP FChT FEI FES FF FR FZS
Pocet hodnocenych vysledkd 176 16 58 7 9 71 7 8
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 66,5 25,0 72,4 14,3 55,6 77,5 714 62,5
H17
Pocet hodnocenych vysledkl 21 5 12 - 1 1 2
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 76,2 40,0 58,3 - 0 100 50
H18
Pocet hodnocenych vysledk(d 54 7 m 2 2 26 - 3
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 40,7 0 91 20,0 0 61,5 - 33,3
H19
Pocet hodnocenych vysledk( 34 1 7 1 2 15 2 1
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 70,6 0 41,7 0 100 46,7 100 100
H20
Pocet hodnocenych vysledk( 34 1 5 1 3 13 2 2
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 794 100 33,3 0 66.7 769 100 100
H21
Pocet hodnocenych vysledk( 33 2 n - 1 16 1 2
Podil vysledkd s hodnocenim H1-H3, % 84,8 50,0 100 - 100 87,5 0 50,0

Modul 2 - Vykonnost vyzkumu

V poslednich letech se podafrilo navysit pocet publikaci v ¢asopisech ndleZejicich do kvartilu Q2 a naopak snizit pocet
publikaci v ¢asopisech ndlezejicich do kvartilu Q3 a Q4 vztazeno k Article Influence Score v databdzi Web of Science
(viz obrdzek 8). V roce 2021 pak zaméstnanci UPCE publikovali nejvyssi pocet ¢ldnkd v Casopisech Q1 a D1 za poslednich
7 let. Zvyseni poctu publikaci v téchto ¢asopisech je pro budouci pozitivhi hodnoceni univerzity klicové. DalSim rysem
je vSak bohuzZel nevyrovnanost poctu a kvality publikaci mezi jednotlivymi fakultami. Nejdominantnéjsi zastoupeni md
v rdmci Modulu 2 FChT (obrdzek ¢. 9).
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Obrdzek ¢. 8 - Pocet a publikaci v ¢asopisech Q1 aZ Q4 v jednotlivych letech (Ukazatel P2.4/U4q)
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Obrdzek ¢. 9 - PoCet a publikaci v casopisech Q1 az Q4 v jednotlivych letech na jednotlivych fakultdch UPCE
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Modul 3 - Vykonnost vyzkumu

V rdmci pfedchoziho obdobi hodnoceni let 2014-2018 obdrzely fakulty UPCE zndmky B az D, pfi¢emz nejlepsi zndmku B
obdrzel FChT a nejhorsi zndmku D obdrZela FZS a FES (tabulka ¢. 22).

Tabulka €. 22 - Hodnoceni fakult v rdmci Modulu 3 za roky 2014 az 2018

Fakulta Hodnoceni

FChT B

DFJP
FEI
FF
FR
FES
FZS

SlOo|O|OIO|0O

Nad rdmec instituciondini podpory ziskdvala UPCE financni prostfedky na védecko-vyzkumnou a tvircéi ¢innost ze-
iména v rdmci MSMT (projekty OP VVV), ddle pak v rdmci ndrodnich poskytovateld GACR a TACR. Projekty zahrani&nich
poskytovateld tvofily priblizné 5,5 % celkové ziskanych financénich prostfedkd z vyzkumnych projektd. Velmi pozitivni je
rostouci trend mnozstvi finanénich prostfedk( ziskanych v rdmci projektd zahrani¢nich poskytovateld ziskanych v po-
slednich tfech letech. ZdUraznit pak je potfeba skutecnost, ze tym prof. Hol¢apka podal v roce 2022 projekt do progra-
mu ERC Advanced, tenfo prestizni grant mu byl v roce 2023 udélen.

Celkovd vyse financnich prostiedkd z projektd ndrodnich poskytovatell je zndzornéna na obrdzku €. 10. Celkovd vyse
financnich prostfedkd z projektd nadndrodnich a zahrani¢nich poskytovateld je zndzornéna na obrdzku €. 11.

Obrdzek €. 10 - Finanéni prostfedky ziskané z projektd ndrodnich poskytovateld v jednotlivych letech (Ukazatel P2.2/UT)

Rok fedeni grantu

Cintka
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Obrdzek €. 11 - Finanéni prostfedky ziskané z projektd nadndrodnich a zahrani¢nich poskytovateld v jednotlivych letech
(Ukazatel P2.2/U1)

# mel

o mid . . . .
FoL] 2002 20 2046 208 20 kg

Rek Fedeni grantu

Cistka

Informace o oborovych kapacitdch UPCE tvori dUlezity Udaj pro hodnoceni kvality i vykonnosti tvOrcéich ¢innosti. Aktudini
procentudlni rozloZzeni oborovych kapacit na univerzité je ddno tabulkou ¢&. 23.

Tabulka €. 23 - Oborové kapacity na Univerzité Pardubice

Oborova skupina FORD Procentni zastoupeni (%)

1. Natural Science 1.1 Mathematics 0,20
1.2 Computer and information sciences 4,00
1.3 Physical science 4,00
1.4 Chemical science 26,50
1.5 Earth and related environmental science 0,50
1.6 Biological science 4,00
1.7 Other natural science 0,15

2. Engineering and Technology 2.1 Civil engineering 4,00
2.2 Electrical engineering, Electronics engineering, 300
Information engineering '
2.3 Mechanical engineering 2,00
2.4 Chemical engineering 1,50
2.5 Materials engineering 16,00
2.6 Medical engineering 0,05
2.7 Environmental engineering 2,00
2.8 Environmental biotechnology 0,50
2.9 Industrial biotechnology 0,00
2.10 Nano-technology 1,00
2.11 Other engineering and technologies 1,50
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3. Medical and Health Sciences 3.1 Basic medicine 0,50
3.2 Clinical medicine 0,50
3.3 Health sciences 2,00
4. Agricultural and veterinary 4.1 Agriculture, Forestry, and Fisheries 0,00
sciences 4.2 Animal and Diary science 0,00
4.3 Veterinary science 0,00
4.5 Other agricultural science 0,00
5. Social Science 5.1 Psychology and cognitive sciences 0,05
5.2 Economics and Business 4,80
5.3 Education 2,00
5.4 Sociology 1,40
5.5 Law 0,00
5.6 Political science 1,00
5.7 Social and economics geography 0,50
5.8 Media and communications 0,10
5.9 Other social science 0,05
6. Humanities and the Arts 6.1 History and Archeology 6,00
6.2 Languages and Literature 2,00
6.3 Philosophy, Ethics and Religion 6,00
6.4 Arts (arts, history of arts, performing arts, music) 2,00
6.5 Other Humanities and the Arts 0,20

V ndvaznosti na informaci o oborovych kapacitdch je mozno souhrnné vyhodnotit kvalitu a vykonnost UPCE a jednotli-
vych fakult za pétileté obdobi (fabulka ¢. 24).

Tabulka ¢&. 24 - Pocet vysledkd a vysledné hodnoceni UPCE a jednotlivych fakult v rdmci obord FORD

Modul 1 (H17-H21) Modul 2 (H17-H21)
Hodnoceni | Suma | H1 H2 H3 H4 H5 N H1-H3 | Suma Ql Q2 Q3 Q4 (;Iz_
UPCE pocet % pocet %
FORD 1 B+ 41 12 12 6 6 0 70,3 | 664 156 233 184 91 58,6
DFJP 1 0 0 1 0 0 0,0 12 2 5 5 16,7
FES 4 1 3 0 0 0 1000 | 29 7 9 8 5 55,2
FEI 0 1 2 0 0,0 12 3 6 3 25,0
FChT 33 9 12 4 4 0 758 | 609 149 219 165 76 60,4
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FZS 2 2 0,0

FORD 2 B 44 2 6 14 12 10 0 50,0 | 472 110 233 81 48 72,7
DFJP 15 1 0 3 7 4 0 26,7 40 9 5 12 14 350
FES 3 2 1 100,0
FEI 4 0] 0 1 1 2 0 25,0 16 1 4 4 7 31,3
FChT 25 1 6 10 4 4 0 68,0 | 413 98 223 65 27 777
FORD 3 B 7 0] 1 4 2 0 0 714 80 4 13 15 48 21,3
DFJP 2 1 1 0,0

FEI 1 1 100,0
FChT 0 0] 0 0 0 0 0 - 40 1 12 19 22,5
FZS 7 0] 1 4 2 0 0 714 37 2 2 28 18,9
FORD 5 D 16 0] 1 5 8 2 0 37,5 57 3 9 41 12,3
DFJP 7 3 4 0,0

FES 5 0] 0 1 4 0 0 20,0 45 3 4 6 32 15,6
FChT 5 5 0,0

FF 10 0] 3 2 0 50,0

FZS 1 0] 0 1 0 0 0,0

FORD 6 A- 68 3 31 21 9 4 0 80,8

FF 61 3 28 19 7 4 0 82,0

FR 7 0] 3 2 2 0 0 714

Pocet citaci je dalsim dUlezitym ukazatelem kvality tvircich ¢innosti. Spole¢nost Elsevier a Stanford University pravidel-
né zverejiuji seznam nejcitovanéjsich védct svéta World’s top scientists list of Stanford university. Z ceskych instituci se
do Zebfi¢ku dostalo 359 osobnosti, z toho 8 z UPCE (7 z FChT a 1 z FES). Celkovy pocet 8 pracovnikd z UPCE je ve srovndni
s dalgimi VS velmi pozitivni, nebot UPCE Fadi na vyborné 9. misto, a to za Univerzita Karlova (57 pracovnikd), Univerzita
Palackého v Olomouci (31 pracovnikd), Ceské vysoké u&eni v Praze (20 pracovnikd), Masarykova univerzita (18 pracovni-
k0), Vysoké u€eni technické v Brné (12 pracovnikd), Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (12 pracovnikd), Vysokd
$kola chemicko-technologickd v Praze (10 pracovnik(), Ceskd zemé&dé&lskd univerzita v Praze (9 pracovnikd).
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4. Internacionalizace



Pro oblast internacionalizace UPCE byly v roce 2022 definovdny Ctyfi hlavni cile:
e zvySeni poctu studijnich mobilit, tj. incoming a outgoing (Ukazatel K, THE),
e zvyseni poctu studentd ze zahranici ve SP v cizim jazyce (Ukazatel K, THE),
e zvyseni poctu pracovnikd ze zahraniéi (Ukazatel K, THE),
e zvysSeni spoluprdce s dalsimi institucemi, zejména ze zahranici (M17+, THE).

V ndvaznosti na Strategii internacionalizace byly pfipraveny provdadéci koncepce internacionalizace UPCE, napf. mapa
infernacionalizace, kterd vymezuje organizaéni kroky a odpovédnosti ve viech tfech rovindch (strategickd rovina, in-
ternacionalizace uvnitf - internationalisation at home a otevienost talentdm - talent acquisition). Ddlezitym prvkem
podpory dvoujazycného prostfedi UPCE bylo v roce 2021 prijeti smérnice ¢. 3/2021 Dvojjazycnost prostiedi UPCE, kterd
upravila povinnost zaméstnancy a studentd komunikovat zdroven v Ceském i anglickém jazyce smérem k jazykové
heterogenni akademické komunité. Formalizovdna byla také podpora a péce o zahrani¢ni studenty opatfenim rektora
¢. 4/2021 Oprdavnéni vyuzivat jazykovou, integracni a akulturaéni podporu na UPCE. Pro potfeby vSech zaméstnancd
a student® tak vznikl interni ndstroj pro vyhleddvdni dostupné podpory a sluzeb ur¢ené zahrani¢nim studentOm a za-
meéstnancim.

Od roku 2021 je zavedena individudlini podpora a péce zahrani¢nim zaméstnancm UPCE, pro studenty vznikla v pro-
stfedi MS TEAMS skupina International Student Support. Soucasné byla vytvorena komplexni aplikace INTERHELP ma-
pujici veSkerou dostupnou podporu v oblasti infernacionalizace na UPCE a umoznujici vybér pozadované podpory dle
role klienta (studenta, vyucujiciho, vedouciho pracovnika apod.) i dle Uc¢elu klientovy potreby.

UPCE zaijisfuje podporu jak pro mezindrodni mobility studentd, tak zaméstnancl a rozviji mezindrodni aktivity ve svych
c¢innostech. Nejvice vyuzivanym programem pro mobility obou zminénych skupin je program Erasmus+. Ackoli k mobili-
tadm student0 dochdzi napfi¢ celym svétem, nejpocetnéji uskutecnované mobility probihaiji v evropskych stdtech.

Pocet zahrani¢nich mobilit typu incoming v rdmci sledovaného obdobi 2018-2022 dokladd tabulka &. 25. Jednd se
o mobility v délce trvdni vice net 28 dnU, ¢lenéni dle jednotlivych let a pfislusnych fakult a souc¢asné v ¢lenéni dle typu
studia (bakaldafsky, navazujici magistersky a doktorsky). Z tabulky je patrné, ze nejvétsi zdjem o incoming mobility je
v rdmci bakaldfského studia, ndsledovany magisterskym studiem. V rédmci sledovaného obdobi byl nejvétsi zdjem
o mobility v letech 2018 a 2019. V roce 2020 a 2021 v dUsledku opatfeni COVID-19 doslo k cca poloviénimu poklesu
o uvedené mobility. V roce 2022 doslo opét k ndrdstu zdjmu o uvedené mobility.

Tabulka €. 25 - Po¢ty mobilit - incoming 28 dni a vice

2018 2019 2020 2021 2022

DFJP 35 35 23 25 25

FEI 50 34 27 23 29

FES 68 78 58 37 61

FF 87 48 8 28 36

FChT 22 55 12 7 13

FR 9 7 1 2 0

FzZS 17 23 5 1 15

Celkem 288 280 134 123 179
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Dle typu SP

BSP 240 215 99 106 148
MSP 35 50 30 15 25
DSP 13 15 5 2 6

Pocty student vyijizdéjicich do zahranici se v letech 2018-2022 vyznamné lisi - viz tabulka ¢. 26. V predcovidovém ob-
dobi v letech 2018 a 2019 se zdjem o vyjezdy studentd UPCE do zahranici lehce zvysoval. V letech 2020 a 2021 se pocet
studentd vyjizdéjicich snizil na pocet 103 a 112. V roce 2022 byl zaznamendn lehky ndrUst poctu zdjemcl o mobility
typu outgoing v délce presahujicich 28 dn0. Nejvice vyuzivané bylo financovdani mobility v rdmci programu Erasmus+,
potfé ndsledovaly jiné formy krdatkodobého studijniho pobytu, univerzitni/fakultni stipendium, CEEPUS a AKTION.

Tabulka €. 26 - Pocty mobilit - outgoing 28 dni a vice

Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022
DFJP 23 21 1 8 5
FEI 8 5 6 9 6
FES 34 41 28 23 31
FF 70 79 33 45 40
FChT 17 26 20 22 25
FR 14 7 0 1 7
FZS 10 6 5 4 8
Celkem 176 185 103 112 122
Dle typu SP

BSP 95 83 43 30 61
MSP 54 70 41 40 23
DSP 27 32 19 42 38

Pocet studentl ze zahranici studujici na UPCE md stoupaijici tendence (obrdzek ¢. 12). Na druhou stranu vétsina zahra-
ni¢nich studentd studuje ve SP v Ceském jazyce a pocet studentl ve SP v cizim jazyce je dlouhodobé& mnohem nizsi.
V roce 2022 poprvé prekonal celkovy pocet studentd studuijicich v anglickych SP vic nez 100 studentU, konkrétné pak
dosdhl poctu 116 studii. Vétsina studii v cizim jazyce je realizovdna v DSP. Na UPCE studuji ve SP v ¢eském nebo anglic-
kém jazyce studenti z celkem 62 zemi napfic¢ kontinenty. Nejvyssi pocet studentl ze zahraniéi studujicich ve SP v ¢eském
nebo anglickém jazyce je z Ukrajiny, Ruska, Slovenska, Kazachstdnu, Ghany a Béloruska.
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Obrdzek &. 12 - Pocet studii ve standardnim studiu (mimo kratkodobd studia) ze zahraniéi ve SP UPCE v ¢eském (SP/CZ)

a cizim (SP/EN) jazyce v letech k 31: fijnu; P1.1/U2 a P4.4/U2
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5. ZajisSfovani a hodnoceni kvality
souvisejicich ¢innosti



Pro bezproblémové zajisténi fungovdni hlavnich ¢innosti univerzity jsou kromé dostatec¢nych financnich zdroj0 nutné
i dalsi podpdrné &innosti, zeiména knihovni sluzby, informac¢ni technologie, rozvoj zdzemi a infrastruktury pro studenty
a zameéstnance.

Poradenskd pracovisté

Akademickd poradna pri UPCE (ddle jen ,APUPA") je celouniverzitni specializované pracovisté, které poskytuje pora-
denské sluzby a nabizi vzdéldvaci skupinové aktivity pro studenty a zaméstnance UPCE. IndividudlIni poradenstvi je
poskytovdno v oblasti psychologické, psychoterapeutické, psychosocidlni a socidlni, krizové intervencni a ddle v oblasti
rozvoje osobnosti a nové i koucinku.

Od roku 2019 zejména v souvislosti s nemoci Covid-19 doslo k maximdlnimu vytizeni poradenskych kapacit APUPA , af
uz ve face-to-face, elekironické anebo telefonické podobé. Klienti se profiluji z fad studentd i zaméstnancl, zazname-
ndn byl i zvyseny vyskyt akutné-krizovych stavl zejména u studentd. Enormné zvyseny zdjem klientd o poskytované
poradenstvi odrdzi celospolecenskou zvySenou poptdavku po psychologickych a psychoterapeutickych sluzbdch, kterd
vznikla vlivem rozsifeni nemoci Covid-19 a souvisejicich vliddnich opatfeni. Ndrdst této poptdvky bohuzel neni krdtko-
dobou zdlezitosti. Jak se v Case ukazuje, dopady nemoci Covid-19 a ndslednych viddnich opatfeni budou vyzadovaft
dlouhodobou odbornou péci o tyto klienty.

APUPA nabizi kromé individudiniho poradenstvi také celou fadu skupinovych aktivit. Pro studenty byly porfaddny eduka-
tivni predndasky na vybrand psychosocidlni témata, pravidelnd skupinovd sezeni pro rozvoj osobnostnich kompetenci
(Jak zvladat stres a Seberozvojovd a rdstovd skupina) a vyjezdni seberozvojové kurzy (kurz Poznej sdm sebe a kurz
Stres, prdce s télem a psychohygiena). Pro zaméstnance byly uspofdddny vyjezdni kurzy Prevence pracovniho vycerpd-
ni a vicetroviiové kurzy koucinku.

Pracovnici APUPA vypracovali podpurny materidl Metodika v postupu feseni akutni krize u studentd UPCE a ndsledné
pripravili také mimorddné skoleni pro vybrané zaméstnance, ktefi jsou v pfimém kontaktu se studenty. Metodika slouZi
jako manudl pro zaméstnance univerzity v pfipadech, kdy se setkaji se studentem vykazujicim zndmky akutné-krizové-
ho stavu a je tfeba jej pfedat do odborné péce.

Psychologové a psychoterapeuti akademické poradny navstévovali dle svych potfeb odborné supervize pod vedenim
kvalifikovanych odbornikd zapsanych pod Ceskym institutem pro supervizi. Pravidelné supervize pfispivaji bezpec¢nym
zpUsobem k individudinimu odbornému rozvoiji pracovnikd APUPA, zvysuiji jejich kvalifikaéni predpoklady a tim zajistuiji
rdst kvality poskytovanych sluzeb.

Centrum ALMA je celouniverzitni specializované pracovisté, které poskytuje poradenské sluzby, zajisfuje a spoluvytvari
standardni podminky pro vyrovndni studijnich pfilezitosti nejen pro uchazece o studium, ale zejména pro stavaijici stu-
denty se specifickymi potfebami.

Centrum ALMA aktivné rozvijelo svou spoluprdci i s ostatnimi vysokoskolskymi centry pro podporu studentd se spe-
cifickymi potfebami a dalsimi asociacemi. Centrum ALMA je aktivnim ¢lenem v Asociaci vysokoskolskych poradcO
a v Asociaci poskytovateld sluzeb studentdm se specifickymi potfebami na vysokych 3koldch (ddle jen ,AP3SP"). V roce
2021 zavrsila svoji ¢innost pracovni skupina AP3SP se zamérfenim na vytvoreni metodiky pro vykondvdni funkénich
diagnostik, jejiz bylo Centfrum ALMA spolufeSitelem. Pracovnici centra se diky ¢lenstvi v AP3SP zU&astnili fady diskusnich
setkdni a vymény dobré praxe tykajicich se prfedevsim adaptace studentt se specifickymi potfebami na online vyuku
a vymeény zkusenosti s podpdrnymi servisnimi opatfenimi zavadénymi v disledku epidemie Covid-19.
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V meziro¢nim srovndni se pocet student0 se specifickymi potfebami na UPCE zvysuje, stejné tak jako na dalsich ve-
feinych vysokych skoldch. Na podporu studentd se specifickymi vzdéldvacimi potfebami je i digitalizace studijnich
materidld a jejich ndslednd adaptace pro studenty s nejvyssim stupném zrakového postizeni. Centrum ALMA aktivné
pracuje na zvyseni pfistupnosti kampusu UPCE pro nevidomé a slabozraké studenty, v roce 2021 byl zrealizovdn ndkup
orientacnich hlasovych jednotek pro nevidomé ke znaceni budov v aredlu UPCE. V roce 2022 byla dokon&ena rekon-
strukce viceucelového objektu, ve kterém byla pro studenty se specifickymi potfebami zfizena bezbariérovd relaxacni
mistnost, novd poradenskd mistnost a dalsi zdzemi pro studenty.

Univerzitni knihovna

Hlavnim cilem Univerzitni knihovny UPCE (ddle jen ,UK") je nepretrzité rozvijet sluZzby v oblasti podpory studia, védy
a vyzkumu, a to s ddrazem na principy oteviené védy. UK proto zajisfuje Siroké spektrum odborné i studijni literatury
a umoziiuje uzivateldm z fad akademické obce i verejnosti pfistup k rdznym typdm kvalitnich elektronickych informac-
nich zdroj0. V poslednich letech se UK zamérfuje také na podporu vyuzivani systémU k zamezeni plagidtorstvi a ndstrojU
pro usnadnéni publikac¢ni ¢innosti.

Podrobné jsou viechny aktivity a sluzby UK popsdny ve vyrocnich zprdvdch publikovanych na webu.

Fond tisténé literatury je kazdoro¢né akfualizovdn a doplfiovdn na zdkladé pozadavkd vyucujicich i s ohledem na
nové akreditované SP. Portfolio elektronickych informacénich zdrojd (ddle jen ,EIZ") se podafilo optimalizovat. Statistiky
vyuZiti jsou stabilni a diky Ndrodnimu licenénimu centru CzechELib byla minimalizovdna administrativa spojend s pred-
platnym. V pfipadé obsdhlych plnotextovych (napf. platforma ScienceDirect vydavatelstvi Elsevier) a citacnich biblio-
grafickych databdzi (Web of Science a Scopus) je trend vyuZiti dokonce stoupaijici - viz grafy na obrdzcich ¢. 13 a 14. Ke
snizovdni poctu predpldcenych tituld dochdzi kontinudiné pouze u tisténych periodik.

Obrdzek ¢. 13 - Elsevier: vyuZiti platformy Science Direct
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Obrdzek ¢. 14 - Citacni databdze: Vyuziti na Urovni poctu hleddni v letech
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Soucdsti sluzeb UK je i provoz Digitdlni knihovny UPCE (ddle jen ,DK"). Tento instituciondlini repozitdf slouzi k ukladdani
metadatovych zdznamd a plnych textd vysokoskolskych kvalifikaénich praci, ¢ldnkd a konferencnich prispévkd autor(
z UPCE a také k ukladani plnych textd publikaci vyddvanych na UPCE (Casopisy a sborniky). S pomoci DK univerzita
napliuje zelenou cestu otevieného pfistupu k publikovanym védeckovyzkumnym vysledkdm (tzv. Green Open Access).
Struktura zdznamd v DK viz obrdzek €. 15.
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Obrdzek ¢. 15 - Struktura zdznamy v digitdini knihovné UPCE
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Vyznamnou ¢dsti aktivit UK je informacni vzdéldvdni a poradenskd Cinnost. Pocty pfijemcd této podpory i jeji zdbér
a rozsah kazdoroc¢né stoupaii. K nejuspésnéijsim akcim pro studenty zejména poslednich ro¢nikd patfi hojné navstévo-
vané predndsky zamérené na tvorbu citaci a citacni etiku obecné. Novinkou jsou pak pravidelné kratké semindre po-
kryvaijici rdzné oblasti informacni gramotnosti. Jednotlivé fakulty vyuzivaiji na miru sestavené webindre s tematikou pu-
blikovdni a hodnoceni védy a vyzkumu. Pracovnici knihovny se UCastni jako pfedndsejici i Mentoringového programu
pro mladé védce. Samozrejmosti je nabidka vSech uvedenych aktivit i individudlnich konzultaci v anglickém jazyce.

Studium, vyuku i védeckovyzkumnou cinnost se UK snaZzi ulehcit i podpofit nékolika rdznorodymi ndstroji. Webovd
knihovna eupce.publi.cz umoznuje jednoduse vytvdaret a publikovat multimedidlni elektronické ucebnice. Prevenci
v boji proti plagidtorstvi zajisfuji systémy Odevzdej.cz a Turnitin. Pfi tvorbé& anglickych odbornych textd pomdhaii s ja-
zykovymi korekturami ndstroje Writefull a Grammarly, s formdatovdnim do Sablon védeckych ¢asopist pak platforma
SciFlow. Citovani vyrazné urychluje citaéni manazer Citace PRO a k vytvdafeni citacnich analyz slouzi_InCites. Casopisy
vyddvané na UPCE se mohou diky Open Journal Systems vydat zlatou cestou otevieného pfistupu (Gold Open Access).
A pldny sprdavy védeckych dat Ize na UPCE tvofit v instituciondlIni instanci ndstroje Data Stewardship Wizard.

V poslednich tfech letech byl i provoz UK ovlivhén protiepidemickymi opatfenimi. Navzdory fémto omezenim mohli
uZivatelé pokracovat ve vypujckdch fyzického fondu diky nové sluzbé objedndni a vyzvednuti v tzv. vydejnim okénku.
V3echny EIZ byly (@ naddle jsou) dostupné pres dva typy vzddleného pfistupu (VPN ve spojeni s termindlovym serverem
a Shibboleth). A informacni vzdéldvdani se plynule pfesunulo do online prostoru (webindre, online konzultace, e-lear-
ningovy kurz Jak na citace a citovdni). V ndvaznosti na nové zkusenosti s distanéni vyukou se UK poprvé a Uspésné
zapojila do Centralizovaného rozvojového projektu na téma Podpora blended learningu vysokoskolskymi knihovnami
(sluzby, zdroje, procesy). UK také intenzivné spolupracuje v rdmci Individudiniho projektu systémového (OP JAK) s nd-
zvem CARDS (Czech Academic and Research Discovery Services), ktery je zaméren na implementaci centrdini platformy
nové generace pro sprdvu vsech typd informacnich zdrojd a na koordinaci metadatové interoperability pro Ndarodni
datovou infrastrukfuru.
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Informacni technologie

UPCE zajistuje svUj provoz prostfednictvim vice nez dvaceti informacnich systému. Tyto systémy provozuje v jednotném
informacnim prostfedi, v némz je zajisténa zejména sjednocend sprdva uzivatelskych identit, aplikace bezpecnostnich
politik a vzdjemnd integrace téchto systému. V poslednich péti letech byla zdsadné zmeénéna koncepce dalsi prdce
s daty z téchto informacnich systémd. Klicové pro hodnoceni a sledovdni kvality bylo zahdjeni budovdni datového
skladu a analyticko-reporfingové vrstvy nad nim.

V poslednich péti letech se rovnéz povaha jednotného informacniho prostfedi fransformovala z pfevdzné on-premis
feSeni do hybridniho prostfedi, v némz stdle veétsi roli hraji cloudové sluzby.

Rozvoj informacnich systémd probihd kontinudIné na zdkladé pozadavkd vnéjsi legislativy a vnitfnich potreb instituce.

Zasadnim momentem pro UPCE - stejné jako pro ostafni vefejné vysoké Skoly - bylo jejich zafazeni mezi tzv. orgdny
verejné moci (ddle jen ,OVM"). Z tohoto titulu na UPCE zacalo byt aplikovdno mnoZstvi legislativnich predpisd, kterymi
se do té doby nemusela zabyvat. Implementace nové aplikovatelnych predpist, které samy prochdzi dynamickymi
zménami, klade na UPCE znacéné ndroky z hlediska persondiniho (pocet zaméstnancy, jejich kvalifikace) a samoziejmé
i finanéniho (ndkup externich IT feSeni, mzdy internich specialistd). Rozvoj je financovdn z prevdziné projektovych zdrojd
(CRP, IR, OP VVV, NPO a dalsi zdroje), bézné instituciondlni financovdni nepokryvd vyvstdvaijici potfeby v dostateéné mite.

UPCE provozuje fadu informacnich systému, které z hlediska postaveni UPCE coby OVM splnvuji kritéria na tzv. vyznamné
informacdni systémy (VIS), z ¢ehoZ mj. plyne, Zze se musi fidit zdkonem a vyhldskou o kybernetické bezpecnosti. V rdmci
tzv. Dalsi elektronizace postupU orgdnl vefejné moci (DEPO) - Zdkon €. 21/2021, kterym se méni pfes 160 prdvnich pred-
pisU - si UPCE musi osvojit schopnost komunikovat s infrastrukturou tzv. zdkladnich registrd stdatu, byt pfipravena na ko-
munikaci s dalsimi informacénimi systémy verejné sprdavy, vyuzivat kvalifikovanych autentizaénich sluzeb (napf. Narodni
identifikacni autorita (NIA) nebo na komeréni bdzi poskytovand Bankovni identita) atd.

V letech 2018-2022 se UPCE soustfedila na postupnou digitalizaci vzdéldvacich, tvarcich a souvisejicich ¢innosti. Vy-
znamnym katalyzdtorem digitalizace byla covidovd pandemie, kdy predevsim v letech 2020-2021 vznikla potfeba
online vzdélavani a komunikace. V fomto obdobi se zavedla sada technologickych a procesnich zmén, které umoznily
zvladdnuti neocekdvané situace ve spolecnosti i v pristupech ke vzdélavani. Na UPCE doslo k integraci kolaborativ-
nich platforem podporujicich studium, pfedevsim propojeni studijniho systému IS STAG s komunikaénim ndstrojem MS
Teams.

K podpore vzdélavani akademickych i ostatnich pracovnikd byla pofizena aplikace Knowee, kterd obsahuje vzdéldva-
ci kurzy zamérené na pouzivdni stézejnich technologii Microsoft 365, jako jsou Teams &i OneDrive. Kurzy jsou rozdéleny
po jednotlivych technologiich a jejich funkcionalitdch a jsou vedeny formou krdtkych videi doplnénych textovymi ndvo-
dy. U jednotlivych kurzU je také sledovdn postup kazdého uzivatele. Prostfedi Knowee umoziuje také vkladdani vliastnich
vzdéldvacich kurzy, které mohou byt pfipraveny dle pozadavkd dalsiho rozvoje vzdéldvdani na UPCE, coz je pldnovdno
v dalsich letech, viz obrdazek €. 16.
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Obrdzek ¢. 16 - Ukdzka prostfedi Knowee
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V rédmci opatfeni zameérfenych na nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdani 21. stoleti byly realizovany
inovace a rozvoj on-line forem vzdéldvani (napf. e-learning, streamované formy predndsek a on-line studijni materid-
ly), jakozto dopliujiciho ndstroje vzdéldvaciho procesu. Nezbytnou podminkou realizace novych technologii je trvaly
a udrzitelny rozvoj celouniverzitni infrastruktury nezbytné pro zajisténi on-line forem vzdéldvani. Pribézné jsou doplio-
vdny a inovovdany aktivni prvky sité, WiFi pfistupové body a nutné pasivni kabeldze. V roce 2022 byl rozvoj infrastruk-
tury zaméren na viceucelovy objekt slouzici pro Oddéleni pro vzdéldvdni, kariérni centrum a poradny ALMA a APUPA,
vse uréeno pro predevsim studentOm. Ddle byly pofizeny aktivni prvky a WiFi pfistupové body pro dalsi posluchdrny,
uCebny, studovny a zdzemi, ¢imz je zkvalitnéno technické zdzemi umoznujici rozvoj novych forem vyuky.

Od roku 2021 je nasazen ServiceDesk UPCE pfistupny vsiem zaméstnancOm poskytujici katalog sluzeb napf. z oblasti IT
a znalostni bdze, univerzitni knihovny, vzddlené vyuce.

Rizeni lidskych zdrojo

UPCE se pfihldsila k principdm zakotvenym v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimd-
ni vyzkumnych pracovnikd v roce 2019. V roce 2020 probéhlo zpracovdni GAP analyzy s vyuzitim dil¢ich aktivit (interni
dotaznikovy prizkum mezi zaméstnanci, revize interni legislativy, zmapovdni faktického stavu procesU, vyplnéni kont-
rolniho listu OTM/R apod.) a ndsledné byl sestaven Akéni pldn pro zisk ocenéni HR Award, tj. ndvrh zmén v oblasti prdce
s lidskymi zdroji na UPCE. V roce 2020 byla kompletni zaddost o certifikdt HR Award odesldna Evropské komisi k posouze-
ni. V fijnu 2021 bylo univerzité udéleno ocenéni HR Award. Sou¢asné byly navrzeny dokumenty a postupy v rdémci napf.
adaptac¢nich procesd nové nastupujicich zameéstnancl, podpory mladych a zacinajicich pracovnik( véetné studentd
DSP, byl zahdjen mentoringovy program a proskolovdni vedoucich zaméstnancd. V zdvéru roku 2021 bylo zapocato
s pfipravou podkladd pro provedeni genderového auditu a analyz vedoucich k sestaveni Pldnu genderové rovnosti
(Gender Equality Plan) UPCE, ktery byl v roce 2022 pfijat.

Pro méné formdlni rozvoj akademickych pracovnikd byl na univerzité zaveden mentoringovy program pro potfeby
akcelerace vsech typ0 mentoringu. Na UPCE byly identifikovdny osoby zkuSenych akademickych pracovnikd vhodné
pro poskytovdni sluzeb individualniho mentoringu, zdroven jsou v radmci skupinového mentoringu realizovany odborné
semindie a predndsky zamérené i na rozvoj mékkych dovednosti mladych vyzkumnych pracovnikd (napf. kurz prezen-
ta¢nich dovednosti, projektového managementu, kurz akademického psani, védecké komunikace atd.)

V roce 2021 byla zahdjena priprava komplexniho systému vzdélavani, ktery by mél byt zakladnim rdmcem pro odbor-
ny a profesni rozvoj vSech zameéstnancd univerzity. Soucasné byl pro podporu fizeni, organizaci a evidenci vzdélavani
na UPCE implementovdn modul IS VEMA - Vzdéldvdni. Do konce roku 2022 pokracovalo, s podporou projektd OP VVV
(zejména KAPR, ESPRO, STROP) i projektu DANTE (N&rodni pldn obnovy) odborné vzdéldvdani zaméstnanc v fadé oblasti,
napf. v oblasti komunikace a osobniho rozvoje, komunikace v cizim jazyce, vedeni vyuky v on-line prostfedi, pedago-
gickych dovednosti vysokoskolského ucitele (véetné vyuZivani cizojazyénych zdrojd, osvojovdni si nejmodernéjsi ICT pro
tvorbu digitdlnich opor pro vyuku), strategického koucinku, finanéniho a projektového fizeni, managementu, informac-
nich systémU a technologii.

Pravidelné hodnoceni zaméstnanci je jednou ze zdkladnich souldsti systémU zajisfovdni a hodnoceni kvality. Kazdd
fakulta md svymi vnitfnimi normami upraven vlastni systém hodnoceni a odménovdni zaméstnancl véetné definovdani
sady motivacnich ndstroj0, které odrdzeji specifika oborového zaméreni, dosazenych vysledkd a zpUsobu fizeni jednot-
livych fakult. Na fakultach, které maiji akreditovana HR a RJP, jsou rovnéz podrobné specifikovany pozadavky ke zvy$o-
vani akademické kvalifikace. Fakulty zavedly a definovaly také motivacni systémy pro hodnoceni kvality dosazenych
vysledk® ve védé, vyzkumu a inovacich, pro hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd a tym0 zdkladniho
i aplikovaného vyzkumu, které dosahuji ve svych védnich oborech nadprimérnych a mezindrodné konkurenceschop-
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nych védecko-vyzkumnych vysledkU. Implementovaly systém podpory perspektivné se rozvijejicim tymUm excelentniho
vyzkumu s vysokym spoleCenskym pfinosem, s dlouhodobymi mezindrodné uzndvanymi vysledky a vyznamnym citac-
nim ohlasem i mimorddné vykonnym zacinajicim akademickym a védeckym pracovnikOm. Pro potfeby kvalifikacniho
rdstu akademickych a védeckych pracovnikd a rozvoje vyzkumnych pracovist vznikla Koncepce podpory mladych vy-
zkumnych pracovnikd Univerzity Pardubice. V rdmci této koncepce je definovdno fizeni zaclenéni novych pracovnikd do
prostfedi univerzity, plan kvalifikaéniho rUstu pracovnikd a jeho plnéni a také celkovy pldn persondliniho rozvoje fakult.

Ubytovaci a stravovaci sluzby na univerzité zajistuje Sprdva koleji a menzy (SKM), kterd je Ucelovym zafizenim UPCE.
SKM md v univerzitnim kampusu v péci 5 budov koleji s celkovou kapacitou 1279 10zek, jednu budovu menzy a ddle za-
jistuje provoz koleji s kapacitou 18 10zek v Litomysli a 2 externich vydejen ob&dy, které se nachdzeji na namésti CS. Legii
a v Doubravicich. Celkovy pocet mist ve vlastnich stravovacich zafizenich je 640, za pfiznivého pocasi je na venkovni
zastfeSené terase menzy k dispozici dalSich 28 mist. Z vétsich investicnich akci probéhla na kolejich v roce 2017 celkovd
rekonstrukce pavilonu C, kde byly vybudovdny tfi bezbariérové pokoje a v roce 2022 rekonstrukce infteriérd pavilonu B.
Koleje slouzi pfednostné pro dlouhodobé ubytovdni studentd a zaméstnancU univerzity, mald ¢dast kapacity je pak vy-
¢lenéna pro kratkodobé hotelové ubytovdni a slouzi prevdzné zahrani¢nim hostdm univerzity. V dobé letnich prdzdnin
je kapacita koleji vyuzivana v radmci doplikové ¢innosti pro ubytovdni celé fady hostU, a to prevdziné z fad Ucastniky
velkych sportovnich a kulturnich akci, konanych v Pardubicich v pribéhu 1éta. Menza je v provozu celoroéné s vyjimkou
5tydenni letni odstdvky, kterd probihd na pfelomu Cervence a srpna. Kazdy pracovni den maiji stfudenti k dispozici vy-
bér az z 5 hotovych jidel a také nabidku minutkovd kuchyné. V hlavni jidelné menzy je provozovdn systém vybéru jidel
bez predchozich objedndvek, ktery je u studentl a zaméstnanct jednoznacéné preferovdn. Lze se stravovat také v dal-
Sich jidelndch, ve kterych je vSak nutné si jidlo objednat pfedem - jednd so o jidelnu Il. v Polabindch a ddle o jidelny
na ndmésti CS. Legii a v Doubravicich. Vybaveni menzy je prdbé&zné modernizovdno, posledni velkd rekonstrukce varny,
vydejni linky a venkovni terasy probéhla v roce 2020. Nabidku stravovdni pro studenty a zaméstnance v kampusu
v Pardubicich v Polabindch jesté doplnuji bistra ,Laborka” v budové Fakulty chemicko-technologické a ,Zastdvka”
v budoveé EB, kterd jsou provozovdna externimi firmami na zdkladé ndjemni smlouvy. Pro stfudenty Fakulty restaurovani
v Litomysli je stravovdni zajist&éno smluvné spole¢nosti Scolarest ve §kolni jideln& ZS, pro studenty Fakulty zdravotnickych
studii v Primyslové ulici je pak stravovdni zajisténo za stejnych podminek ve skolni jidelné Stfedni zdravotnické skoly.

Objekty v majetku univerzity vyuzivané pro vyuku a tv0rci ¢innosti jsou upraveny jako bezbariérové pro pristup osob se
snizenou schopnosti pohybu a orientace.

UPCE dlouhodobé promitd myslenku udrzitelného rozvoje nejen do vzdélavdni a vyzkumu, ale také do své tfeti role,
sluZzeb vefejnosti. Snahou je, aby zdsady udrzitelného rozvoje uplatnovaly a rozvijely vsechny soucdsti — univerzita jako
celek, jeji fakulty, ale i kazdy zaméstnanec a student, nebot prdvé oni tvofi samotnou univerzitu.
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Zkratky

AKRES Informacni systém pro vytvareni akreditac¢niho spisu studijniho programu AKRES

APUPA Akademickd poradna pfi UPCE

AP3SP Asociace poskytovateld sluzeb studentOm se specifickymi potfebami na vysokych skoldch
BSP Bakaldarsky studijni program

DK DigitdIni knihovna UPCE

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

DSP Doktorsky studijni program

ElZ Elektronické informacni zdroje

FF Filozofickd fakulta

FChT Fakulta chemicko-technologickd

FES Fakulta ekonomicko-spravni

FEI Fakulta elekfrotechniky a informatiky
FR Fakulta restaurovani

FZS Fakulta zdravotnickych studii

HR Habilitaé&ni fizeni

1A Instituciondlni akreditace

ISAK Informacdni systém pro akreditace ISAK
Kz Kontrolni zprava

MSP Navazujici magistersky studijni program

MSMT  Ministerstvo sportu, mlddeZe a t&lovychovy

M17+  Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi Ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci schvdlena Usnesenim viddy CR ze dne 8. Unora 2017 ¢. 107

NAU Ndrodni akreditacni Ufad pro vysoké Skolstvi
NO Ndpravni opatfeni

OBD Osobni bibliografickd databdze

OVM Orgdn verejné moci

RJP Rizeni ke jmenovdni profesorem

SKM Sprdva koleji a menzy

SP Studijni program

UK Univerzitni knihovna

UPCE Univerzita Pardubice
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