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Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti zpracovava
Univerzita Pardubice v souladu s ustanovenim §77b, odst. 3), pism. b) zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych skolach. Na zakladé vnitfniho pfedpisu ,Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice” ¢l. 3, odst. 10, ma zprava za ukol
posoudit funkénost celého systému kvality realizovaného na Univerzité Pardubice. Proto se zprava
zaméruje zejména na vnitini strukturu systému, informacni podporu, popis dosazenych kvalitativnich
vystupl ve stéZejnich oblastech hodnoceni, na probéhla hodnoceni, jejich hlavni vysledky, prijata
nasledna opatfeni a na doporuceni pro dalsi rozvoj univerzity a systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality.

Koncept kvality je relativni zdleZitost. Kvalita vysoké sSkoly je jinak vnimana statni spravou,
zaméstnavateli, studenty, akademickymi pracovniky, Ci vefejnosti. V ocich ministerstva mlze kvalita
znamenat, Ze co nejvice studentd dokonci studium v planovaném case se znalostmi odpovidajicimi
mezinarodnim standarddm a samoziejmé s nejnizsSimi naklady. Zaméstnavatelé se urcité zaméfi na
znalosti, dovednosti a postoje, které souvisi s FeSenim technickych a organizacnich problém praxe.
Pro studenty mUze byt kvalita vzdélavani spojena zejména s pfinosem k jejich individualnimu rozvoji a
pfipravé na uplatnéni ve spole¢nosti. Akademicky pracovnik pravdépodobné definuje kvalitu jako
komplexni vyuku zaloZenou na znalostech, dovednostech, informacich, dobrém vyukovém prostredi a
na Uzké vazbé mezi vyukou a vyzkumem. Lze tedy konstatovat, Ze kazdy, kdo umi dobre definovat své
potieby a cile, je pak schopen rozhodnout o tom, co je z jeho pohledu dobré, tedy kvalitni, a co dobré
neni. Proto cely systém hodnoceni kvality na Univerzité Pardubice vychdzi zejména z podrobné analyzy
komplexnich poZadavkl, moZnosti a potfeb, ktera je soucasti Strategického (dlouhodobého) zaméru
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vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity

Pardubice na obdobi 2016 az 2020 i jeho aktualizace pro jednotlivé roky.

V prvni ¢asti zprdvy jsou struc¢né uvedeny zakladni kvantitativni idaje charakterizujici rozsah ¢innosti
Univerzity Pardubice. Byly vybrany takové udaje, které umozni pti studiu dalSich kapitol zpravy
snadnéjsi pochopeni vnitinich souvislosti i rozsah vykonavanych a navrhovanych cinnosti. Druha cast
je zamérena na zakladni ¢asti systému zajistovani a hodnoceni kvality na univerzité. Jedna se zejména
0 popis systému, vychozi situaci, zdlvodnéni funkénosti, legislativni rdmec, organizacni a personalni
zabezpeceni a souvisejici podplrné nastroje. Treti a nasledujici ¢asti zpravy se zabyvaji kvalitou

v

stéZejnich cinnosti univerzity v oblasti vzdélavani, tvlréi Cinnosti a vybranych navazujicich a
podplrnych ¢innostech.

PFi zpracovavani, projedndvani a schvalovani zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality postupuje univerzita
v souladu se zakonem a také v souladu s jejimi vnitfnimi normami. Zprava o vnitfnim hodnoceni je
zptistupnéna organim a ¢lendm organt vysoké skoly a jejich souédsti, Narodnimu akreditacnimu
dfadu a MSMT.



1. STRUCNY PROFIL A CHARAKTERISTIKA UNIVERZITY PARDUBICE

Nazev

Pouzivana zkratka

Pravni postaveni

Adresa

Poslani

Univerzita Pardubice
UPa

veFejna VS univerzitniho typu (ve smyslu bodu 3 a 7 §2 Zakona o VS - zékon
111/1998 Sb.)

Studentska 95, 53210 Pardubice

V souladu se svym Strategickym (dlouhodobym) zdmérem Univerzita

Pardubice plni roli vrcholného centra vzdélanosti, nezavislého poznani

a tvardi ¢innosti, hraje klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socialnim

a ekonomickém rozvoji spole¢nosti tim, Ze:

e uchovava a rozhojiiuje dosazené poznani a péstuje ¢innost védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvarci ¢innost,

e umoznuje v souladu s demokratickymi principy pfistup
k vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a
pfipravu pro vyzkumnou praci a dalsi narocné odborné ¢innosti,

e poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozsifovat,
prohlubovat nebo obnovovat znalosti z rznych oblasti poznani a kultury
a podili se tak na celoZivotnim vzdélavani,

e hraje aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach,
pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pfi
utvareni obcfanské spolecnosti a pfipravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e prispiva k rozvoji na narodni a regionalni Urovni a spolupracuje s riznymi
stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

e rozviji mezinarodni, a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny
rozmér svych cinnosti, podporuje spolecné projekty s obdobnymi
institucemi v zahranici, vzajemné uznavani studia a diplomd, vyménu
akademickych pracovnik( a studentd.

Jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti chce trvale pfispivat
k rozvoji védeckého poznani, tvircéiho lidského potencialu a vyspélych
technologii ke zlepsSeni kvality Zivota a prosperity spole¢nosti.

Jako jedina instituce tercidrniho vzdélavani univerzitniho typu v Pardubickém
kraji, chce byt moderni vefejnou vysokou Skolou, informacéné otevienou
a dynamicky se rozvijejici v kontaktu s okolnim svétem.

Jako vnitfné konsolidovang, stabilni a finanéné zdrava instituce, jednotna
vnitfni kulturou, sdilenymi hodnotami a tradicemi a bohata rozmanitosti
péstovanych véd prirodnich, technickych, ekonomickych, humanitnich,
spolecenskych, zdravotnickych i umeéleckych, hodla nadale podporovat

a rozvijet tvlrci akademické prostiedi, v némz akademicti pracovnici budou
posouvat hranice lidského poznani a predavat své intelektudlni bohatstvi
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studentdm, vychovavat z nich vysoce kvalifikované odborniky pro Uspésnou
kariéru v Siroké Skale profesi v oteviené konkurenci svétového trhu prace

a pfipravovat je k zodpovédnému obcanstvi, pokrokovému a produktivnimu
Zivotu v globalizované spolecnosti.

Sdilené hodnoty

e uznavani demokratickych a moralnich principt a akademickych svobod,

e respekt k jedinclim, spoleénosti, Zivotnimu prostredi, materialnim,
kulturnim a etickym hodnotam,

e kreativni, kritické a nezavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni

e jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich,

e podpora a uznavani riznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji
celistvosti,

e partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani

e kvalitni akademické vzdélani a podpora talentd k excelenci,

e integralni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovani jednotlivc(,

e hledaniinovativnich a udrzitelnych feSeni pro domaci i globalni vyzvy,

e kvalita, prosperita a socidlni zodpovédnost.

Fakulty DFJP - Dopravni fakulta Jana Pernera
FES - Fakulta ekonomicko-spravni
FEI - Fakulta elektrotechniky a informatiky
FF - Fakulta filozoficka
FChT - Fakulta chemicko-technologicka
FR - Fakulta restaurovani
FZS - Fakulta zdravotnickych studii

Univerzita v Cislech v akademickém roce 2016 - 2107

Katedry/ustavy/ateliéry 49
Zameéstnanci univerzity celkem 1142
— akademicti a védecti pracovnici 666
— profesofi 11 %
—docenti 17 %
Akreditované studijni programy 68
— bakalarské 29
— navazujici magisterské 22
— doktorské 17
Studijni programy akreditované v anglickém jazyce 22
Joint degree programy 1




Forma studia
— prezencni
— kombinovana

Studenti celkem

—v bakalarském studiu
— v magisterském studiu
—v doktorském studiu

Absolventi celkem
—vroce 2016
— v bakalarském studiu

— v magisterském studiu
— v doktorském studiu

Kurzy celoZivotniho vzdélavani

— pocet Ucastniku

Zahrani¢ni studenti

Rozpocet celkem

—investic¢ni
— neinvesticni

— prostiedky na védu, vyzkum a vyvoj
— institucionalni vyzkum
— z grantovych soutézi

— vyplacena stipendia

Mezindrodni bilaterarni smlouvy

—instituce
—zemé

Pocet feSenych projektl

Spolecna védecka pracovisté zaloZena s externimi subjekty

Smluvni vyzkum doplikové Cinnosti pro externi spole¢nosti

Pocty publikaci v impaktovanych ¢asopisech

Postaveni dle metodiky hodnoceni vysledkt vyzkumnych organizaci

— v ramci vefejnych vysokych $kol CR

Knizni fondy Univerzitni knihovny

— pocet uZivatell
— pocet absencnich vypujéek
— pocet titulll periodik

— pocet pristupnych odbornych databazi

80 %
20%

7 858
70 %
24 %
6 %

35415
2033
1305

674
54

32
968

443 7 65 zemi

922 mil. K¢
58 mil. K¢
864 mil. K¢
361 mil. K¢
48 %

52 %

85 mil. K¢

430
290
49

202

401

268

11. misto

209 689
8612
111351
429
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ICT infrastruktura

— pocet PC stanic v¢etné virtualnich desktopt 4100

— spravovanych PC uctl 13 000
—rychlost internetového pfipojeni 10 GB/s
— pocet pristupovych mist pro WIFI pfipojeni 425

Vyukova infrastruktura

— pocet poslucharen 15
— pocet béznych uceben 116
— pocet PC a jazykovych uceben 62
— pocet specializovanych laboratofi a ateliérd 238

Koleje a menza
— ubytovani

1329 lGZek

— stravovani (vydanych jidel ro¢né) 341 682

Organizacni struktura

Univerzitu lze charakterizovat jako standardni verejnou vysokou Skolu dle
zakona o vysokych Skolach s odpovidajicimi samospravnymi a fidicimi organy
a s vyvaZzenou délbou pravomoci a povinnosti mezi centralizovanymi Utvary
a fakultami. Centralizovany jsou zejména spravni ¢innosti, jako je ekonomika,
sprava budov, informatika a stipendia. Centralizované je realizovana
i podplirnd cinnost v oblastech zahrani¢nich vztah(, pfipravy projektd,
spoluprace, propagace a zadavani verejnych zakazek. Véda, vyzkum, tvarci
a vzdélavaci cinnost jsou fizeny na centrdlni Urovni pouze metodicky a je
realizovdna sprava odpovidajicich informacnich systémd. Fakulty zajistuji
zejména podminky pro tvorbu a uskutecfovani akreditovanych studijnich
program( a dalSich vzdélavacich aktivit a realizaci tvrci, védecké a vyzkumné
¢innosti vcetné stanoveni jejich strategického zaméreni. Nedilnou soucasti
¢innosti fakult je i spoluprace s podniky (napf. doplrikova cinnost), verejnou
spravou a dalsimi, i zahrani¢nimi, institucemi. Vhodné prostredi jim k tomu
pomahd vytvaret celouniverzitni Centrum transferu technologii a znalosti.
Aktudlni organizacni struktura Univerzity Pardubice je znazornéna na
obrazku 1.
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Obr. 1-1 Organizacni struktura Univerzity Pardubice k 31. 12. 2017

Znazornénd organizacni struktura Univerzity Pardubice se v poslednich letech, s vyjimkou ustaveni
Rady pro vnitfni hodnoceni, vyrazné neméni. Jsou provadény pouze takové Upravy, které si vynucuje
realizace strategickych cill univerzity. AvSak organizacni struktura Univerzity Pardubice prosla od jejiho
vzniku v roce 1994 rozsahlymi zménami, a to jak v souvislosti se vznikem jednotlivych fakult (z 3 na 7)
a jejich akademickych pracovist, tak budovanim odborného provozniho zdzemi Utvar( rektoratnich a
celouniverzitnich. Lze uvést napriklad:
e vroce 1997 byly na univerzité ustaveny Centrum vyzkumné a znalecké ¢innosti pro fizeni
doplrikové ¢innosti (nyni soucast CTTZ), Univerzitni ekologické centrum (nyni soucast FChT),
e vroce 2001 z Ustavu jazykd a humanitnich studii vznikla Fakulta humanitnich studii,
e vroce 2001 byl zalozen Ustav elektrotechniky a informatiky,
eV roce 2002 byl zalozen Ustav zdravotnickych studii,
e vroce 2004 vzniklo Univerzitni konferencni centrum a referat interniho auditu,
e vroce 2005 byla ustavena Fakulta restaurovani, ktera sidli v Litomysli a navazuje na tradice
soukromého vyssiho odborného a posléze vysokoskolského vzdélavani v oblasti restaurovani
s pocatky v r. 1993.
e vroce 2005 byla Fakulta humanitnich studii pfejmenovana na Fakultu filozofickou,



v roce 2007 se z Ustavu zdravotnickych studif stala samostatna Fakulta zdravotnickych studii,
od roku 2008 ma Univerzita Pardubice sedm fakult, dalsi fakultou se stava Fakulta
elektrotechniky a informatiky, preménou z Ustavu elektrotechniky a informatiky,

v roce 2009 vznikl vysokoskolsky Ustav Centrum materidlového vyzkumu, na univerzitni
drovni do roku 2013, kdy byl VS Ustav zruen a na FChT zaloZeno Centrum materialG a
nanotechnologii (CEMNAT),

v roce 2012 bylo zfizeno Centrum transferu technologii a znalosti (CTTZ).



2. ZAKLADNI CASTI SYSTEMU ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY
NA UNIVERZITE PARDUBICE

V této Casti zpravy je popsan systém zajistovani a hodnoceni kvality na Univerzité Pardubice (dale jen
yuniverzita“) tak, jak se vyvinul na zakladé predchozich zkuSenosti i novych poZadavk( danych
legislativou vyplyvajici z novely zdkona o vysokych Skolach. Pfi jeho vytvareni byla vyuZita i rfada
vystupl z projekt(l, do kterych byla univerzita pIné nebo ¢astecné zapojena, napf. projekty IPN KREDO
a IPN KVALITA, centralizované rozvojové projekty zamérené na zvySovani kvality, projekty univerzity
v ramci OP VVV. Ddle je zde popsana strategie a funkénost systému, legislativni ramec, organizacni a
personalni zabezpeceni a souvisejici podplrné, zejména informacni systémy.

2.1. Strategie systému
V souladu s ¢éldankem 3, odstavce 8 az 10 ,,Pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na Univerzité Pardubice” je strategické urceni
Zadouciho sméru zmén v oblasti kvality nedilnou soucasti strategickych (dlouhodobych) zaméra
univerzity, respektive jejich fakult, které v souladu se zakonem o vysokych skolach pfijima Univerzita
Pardubice a jeji fakulty na obdobi 5 let. Z pohledu zodpovédnosti za udrZovani a zdokonalovani kvality
strategické zaméry na vSech urovnich definuji zejména:

a) vychodiska pro institucionalni strategii tykajici se kvality ¢innosti,

b) klicové oblasti a prioritni cile,

c) zakladni zplsoby, kterymi je strategie realizovana, sledovana a korigovana,
d) zpUsob zapojeni student( do zajistovani kvality,

e) specifické pozadavky stakeholder( (zajmovych skupin),

f) specifické indikatory naplnéni cilG.

Stavajici strategicky (dlouhodoby) zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tvlrdi Cinnosti Univerzity Pardubice je zpracovan na obdobi 2016-2020. Na tento dokument Uzce
navazuji aktualizace/plany realizace pro jednotlivé roky a Institucionalni program Univerzity
Pardubice pro roky 2016 — 2018. Institucionalni program konkretizuje rozdéleni financnich prostredki
uréenych na podporu vybranych strategickych cild s tim, Ze napliiovani indikatord je vyhodnocovéno
s roCni periodicitou. PInéni této strategie a konkrétnich zamér( a ukazateld cinnosti a kvality je
realizovano na vsech fidicich a rozhodovacich Urovnich uvnitf univerzity. Zajistovani kvality je
monitorovano a vyhodnocovdano ve zprdvach o ¢innosti a o hospodareni univerzity a ve vyroéni zpravé
rektora o ¢innosti Univerzity Pardubice a nové i ve zpravé o hodnoceni kvality.

Pti pfipravé a projednavani zprdv a jejich aktualizaci v orgadnech univerzity (rozsifené vedeni, kolegium
rektora, akademicky senat, védecka rada, spravni rada, rada pro vnitfni hodnoceni) jsou navrhovana
opatfeni vedouci ke zvySeni kvality na univerzité. Projednané a schvalené zprdvy jsou dale
zverejiiovany na webovych strankach univerzity, coz umoznuje pfipadnou kontrolu verejnosti. Vnéjsi
hodnoceni kvality provadi téZ MSMT vramci projednavani aktualizace/pldnu realizace
dlouhodobého/strategického zaméru univerzity a vyhodnocovani plnéni Institucionalniho programu
s univerzitou. DalSim aktérem v procesu hodnoceni je Narodni akreditacni Ufad, ktery v ramci Sirokého
spektra akreditace studijnich program(, habilitacnich a jmenovacich fizeni a institucionalni akreditace
posuzuje i systém hodnoceni kvality v ramci sebehodnoticich zprav k jednotlivym druhim akreditace.
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2.2.Legislativni ramec systému

Systém zajistovani kvality univerzity a vSechny jeho ¢asti jsou koncipovany s ohledem na evropsky
ramec pro zajistovani kvality European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG). Univerzita dale v pIné mife uplatfiuje pozadavky stanovené v zakoné o
vysokych Skolach a dalSich zdkonech (napf. zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci, zdkon o verejnych zakazkach, zakon o stfetu zajm(, zakon o svobodném pftistupu k informacim
a zakon o rozpoctovych pravidlech), které jsou promitnuty do vnitfnich predpis(, norem a postupt
univerzity a v souladu s vlastni strategii univerzity jsou dale rozvijeny.

Zakon €. 137/2016 Sh. (novela zdkona o vysokych Skolach) pfinesl do oblasti zajistovani a hodnoceni
kvality na vysokych skolach nékolik vyznamnych zmén. Novela jasné definuje dvé stéZejni povinnosti
univerzity: zajistovat kvalitu vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a provadét jeji pravidelné
vnitfni hodnoceni v souladu s nové definovanym vnitfnim predpisem (Pravidla systému zajistovani a
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti). Zaméry a postupy univerzity
v oblasti zajistovani kvality musi byt jasné definované v klicovych dokumentech univerzity (strategie
univerzity, vymezeni poslani, organizacni rad univerzity, standardy a postupy atp.). Nové zfizeny
Narodni akreditaéni Ufad pro vysoké gkolstvi (NAU) je pak klicovym aktérem v provadéni vnéjsiho
hodnoceni a za tim ucelem upresiuje postupy a metodiky tykajici se posuzovani funkénosti vnitfniho
systému zajistovani a hodnoceni kvality vysoké skoly. Dalsi pozadavky jsou upfesnény prostfednictvim
Natizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi a Nafizeni vldady o oblastech
vzdélavani ve vysokém Skolstvi.

Zakladnimi vnitfnimi predpisy vymezujicimi problematiku kvality na Univerzité Pardubice jsou Statut
Univerzity Pardubice ze dne 20. prosince 2016 registrovany MSMT pod ¢&j. MSMT-38440/2016 a na néj
navazujici vnitfni predpis Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice registrovany MSMT dne 16. ¢ervna 2017 pod &j. MSMT-
17150/2017. Ptilohou pravidel je Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni Univerzity Pardubice a
Akreditacni rad Univerzity Pardubice.

2.2.1. Statut Univerzity Pardubice
Na zakladé pozadavk( novely zakona o vysokych skolach byly ve statutu univerzity provedeny zmény,
které upravuji a v nékterych pfipadech nové definuji pfistup k zajistovani a hodnoceni kvality na
univerzité. Doslo zejména k:

- zfizeni rady pro vnitfni hodnoceni, kterd je klicovym orgdnem univerzity zejména v otdzkach
hodnoceni kvality vSech cinnosti univerzity. Na tento nové zfizeny organ, vsouladu se
zakonem, byly pteneseny vsechny pravomoci védecké rady univerzity v oblasti schvalovani
zaméru o akreditace studijnich programu. Tato Uprava se dale projevila v novém nastaveni
proces(l a v Upravé dalsich vnitfnich predpisq, které popisuji zplsob jednani téchto organ(.

- komplexnimu provéreni a naslednému upfesnéni ¢i rozsiteni pravomoci jednotlivych organd
univerzity.

- zakotveni grémia ,rozsifené vedeni univerzity “ jako operativniho poradniho organu rektora,
ktery ma vyznamné misto v systému zajistovani kvality.

- zpfesnéni, zejména v Casti Sesté, definice zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti univerzity a
jejich soucasti s odkazem na novy vniténi pfedpis Pravidla systému zajistovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice.
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2.2.2. Pravidla systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,

tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice
Ptijetim tohoto vnitfniho predpisu doslo k zastfeSeni celého systému fizeni, zajistovani a hodnoceni
kvality na univerzité a ke stanoveni jeho jasnych postupi. Jsou zde zakotveny vize a strategie univerzity
v oblasti kvality, principy a nastroje vnitfniho systému zajistovani a hodnoceni kvality v¢. odpovédnosti,
kontroly a auditu. Pravidla jsou zacilena na zajistovani a hodnoceni kvality hlavnich (vzdélavaci a tvardi
¢innost) i podplirnych ¢innosti univerzity. Pravidla jsou vychozim dokumentem pro dalsi vnitini normy
univerzity a fakult, které podrobnéji rozpracovavaji nastroje kvality do podminek jednotlivych soucasti
univerzity.

2.2.3. Jednaci rad Rady pro vnitini hodnoceni Univerzity Pardubice
Tento dokument je pfilohou ,,Pravidel systému zajistovani a hodnoceni kvality Univerzity Pardubice”.
Podrobné upravuje ¢innost rady pro vnitfni hodnoceni univerzity, definuje kompetence predsedy a
mistopredsedy, sloZzeni a pravomoci odbornych komisi a pracovnich skupin, postaveni tajemnika a
postupy samotného jednani rady zejména pri projednavani akreditacnich materialQ, v ndvaznosti na
Akreditacni fad univerzity.

2.2.4. AKkreditacni fad Univerzity Pardubice

Akredita¢ni fad univerzity je dalsi prilohou ,,Pravidel systému zajistovani a hodnoceni kvality Univerzity
Pardubice”. Je koncipovan s ohledem na novelu znéni zakona o vysokych skolach, doporucené postupy
NAU a zejména na ovéfené postupy univerzity, které jiz byly dfive realizovany v pribéhu posuzovani
navrh( Zadosti o akreditace studijnich program0 pred odeslanim na Akreditacni komisi (smérnice ¢.
1/2012 Cinnost Komise pro posouzeni navrhd 7adosti o akreditaci na Univerzité Pardubice). Rad
shrnuje postupy a pravidla pro vytvareni a schvalovani Zadosti o instituciondlni akreditaci i akreditaci
studijnich programi. Velmi dileZitou casti predpisu je i popis postupll pro akreditace studijnich
program( realizovanych v oblastech vzdélavani, pro které univerzita ziska instituciondlni akreditaci
(tzv. vnitini akreditace). Jsou zde prehledné popsany postupy projednavani Zadosti o vnitrni akreditaci
véetné jejiho rozsifeni; divody a postupy pfi omezeni, odnéti ¢i zaniku vnitini akreditace a mozZnosti
prezkumu usneseni rady pro vnitfni hodnoceni. Samostatné je pak popsdno projednavani zadosti o
akreditaci habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

2.2.5. Dalsi vnitini predpisy a normy

VySe uvedené vnitini predpisy nejsou jedinymi normami, ve kterych je fesena problematiky kvality.
Dil¢i pravidla a postupy souvisejici se zajistovanim kvality jsou soucasti dalSich stéZejnich vnitfnich
norem univerzity, jakymi jsou napf. Pracovni fad univerzity, Rad vybérového Fizeni (pravidla a postupy
pro obsazovani pracovnich mist akademickych pracovnik(), Vnitfni mzdovy predpis univerzity, Pravidla
habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, Studijni a zkuSebni Fad univerzity, Systém
stimulace k vyzkumné €innosti studentl a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnikl, Rad
celozivotniho vzdélavani, Stipendijni fad, Jednotny vizudlni styl univerzity, Eticky kodex a nové
zpracovany Kodex dobré vyzkumné praxe Univerzity Pardubice.

Konkretizace a operativni upfesnéni postupl obsazenych ve vyssich normach jsou obsazeny
v Opatrenich rektora, jako ptiklad posledné pfijatych Ize uvést:
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1/2017 Postup pro podavani zadosti o akreditace studijniho programu, jeji rozsiteni ¢i prodlouzeni
doby platnosti,

2/2017 Zamezeni stfetu zajmG pfi pGsobeni akademickych pracovniki v organech Univerzity
Pardubice,

3/2017 Garantistudijnich programd, garanti pfedmétd a ¢innosti oborové rady doktorského studijniho
programu na Univerzité Pardubice,

1/2018 Standardy studijnich program( na Univerzité Pardubice,

2/2018 Ustaveni a povinnosti Rad studijnich program fakult.

Specifické pozadavky a postupy vyuZivané na jednotlivych fakultach jsou pak zakotveny v pfislusnych
vnitfnich normach fakult.

Po ovéreni funkcénosti navrzenych postupl a opatreni a po pfipadném zapracovani Uprav ¢i doplnéni
ziskanych z dobré praxe budou tyto postupy zac¢lenény do univerzitnich norem vyssi pravni sily (vnitfni
predpisy). V navaznosti na to se pfipravuje Uprava stavajicich vnitfnich norem tak, aby se problematika
zajistovani a hodnoceni kvality postupné a komplexné promitla do veskeré vnitini legislativy univerzity.

Vsechny vysSe uvedené vnitfni normy jsou soucasti informacéniho sytému univerzity. VSechny vnitini
normy jsou publikovany na vnitfnich internetovych strankach univerzity. O nové vydanych normach
jsou zaroven informovani vsichni vedouci pracovnici pomoci e-mailu; ti nasledné informuji své
podfizené.

2.3.0rganizacni a personalni zabezpeceni systému
Systém je koncipovan tak, Ze se prolind vSemi organiza¢nimi slozkami univerzity a jejich soucasti a
zasahuje do vSech cinnosti univerzity. Podminky pro zajistovani a hodnoceni kvality tedy vytvareji
vSechny utvary rektoratu i jednotlivych fakult, za napliiovéni a rozvoj standard( kvality jsou zodpovédni
vsichni pracovnici od vrcholového managementu, pres vedouci zaméstnance na Urovni stfedniho
managementu, az po akademické a védecké pracovniky fakult a jednotlivé pracovniky rektoratu a
dékanatl. Na naplriovani vize kvality se tak rGznou mérou podileji vSichni zaméstnanci univerzity.

2.3.1. Rektor

Jako predseda rady pro vnitfni hodnoceni fidi rektor zajistovani a hodnoceni kvality na univerzité.
Ziskava informace o ¢innosti na univerzité od dékanl fakult, od rektoratnich a dalSich pracovist
univerzity, zvysledkl hodnoceni vyuky studenty, z hodnoceni akademickych pracovnikl, od
akademického sendtu, védecké a spravni rady univerzity, od studentské rady univerzity a od externich
subjektd. Pfi operativnim i koncepénim fizeni se obraci na poradni organy, kterymi jsou zejména vedeni
univerzity, rozsirené vedeni a kolegium rektora. Pfi své praci téZ vyuziva systém vnitini kontroly a
interniho auditu, které jsou v jeho ptfimé podrizenosti.

Rektor dale v oblasti kvality iniciuje a usmérnuje zpracovani strategickych dokumenta, kterymi jsou
zejména strategicky (dlouhodoby) zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvaréi ¢innosti univerzity, jeho kazdoro¢ni aktualizace/plan realizace a institucionalni
plan v rdmci Instituciondlniho programu univerzity.

Dale iniciuje zpracovani vyrocnich zprav o ¢innosti a o hospodareni univerzity, zpravy o vnitfnim
hodnoceni kvality a jeji dodatky. Vyroéni zpravy projednava v pfislu$nych grémiich a nasledné s MSMT.
Pritom ziskdva navrhy na opatreni ke zvySeni kvality ¢innosti na univerzité. Akademické obci predklada
kazdorocné zpravu rektora o Cinnosti univerzity, ve které se podrobné zaméruje na hodnoceni vsech
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stéZejnich cCinnosti. Déle se zabyva téz vysledky akreditace studijnich programd, oblasti vzdélavani
(institucionalni akreditace) a habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem predlozenych NAU.
Pti vybéru a navrhu svych nejblizsich spolupracovnikd dba rektor na to, aby vytvarel podminky pro
kreativni praci a rozvoj jejich manaZerskych schopnosti, umozniujici predvidat budouci trendy vyvoje a
reagujici na vnéjsi podnéty v zajmu zajisténi trvalého rozvoje univerzity. V prostredi univerzity jsou za
vUdci osobnosti povazovani zejména prorektofi, dékani a vsichni ostatni ¢lenové kolegia rektora,
prodékani jednotlivych fakult a vedouci akademickych pracovist, projektovych a vyzkumnych tymu a
garanti studijnich program(. Pracovni naplin dékan( a prorektorld koncipuje rektor tak, aby otazky
souvisejici s kvalitou byly zohledfiovany u vSech provadénych cinnosti a jednotlivci tak pfispivali ke
zdokonalovani systému fizeni kvality na univerzité.

2.3.2. Védecka rada Univerzity Pardubice

Védecka rada univerzity je samospravnym akademickym organem, ktery plsobi zejména v oblasti
strategického rozvoje a védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti univerzity. Pravidla pro jednani
tohoto grémia jsou stanovena zdkonem o vysokych Skolach, statutem univerzity, pravidly systému
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti; vlastni jednani se fidi
jednacim fadem védecké rady. Zakladni podporu cCinnosti védecké rady zajistuje rektoratni Utvar
(Referat pro védu a tvlrdi ¢innost). Védecka rada se v oblastech souvisejicich s kvalitou zabyva zejména
strategickym zamérem a plany jeho realizace, Zddostmi o institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani a
Zadostmi o rozsifeni institucionalni akreditace pro dalsi oblast nebo oblasti vzdélavani, stézejnimi
vnitfnimi pfedpisy (napf¥. projednavani navrhu pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi a
s nimi souvisejicich ¢innosti univerzity), schvaluje zamér rektora jmenovat nebo odvolat ¢leny rady pro
vnitini hodnoceni, projednava navrh zpravy o vnitinim hodnoceni kvality, vykonava také plsobnost
v fizeni ke jmenovani profesorem. Védecka rada, v niz maji vyrazné zastoupeni externi ¢lenové, je tak
vyznamnou zpétnou vazbou pfi hodnoceni kvality.

2.3.3. Rada pro vnitini hodnoceni
Univerzita vyuziva v souladu s ustanovenim zdkona o vysokych $koldch moznost, aby otazky zajistovani
a hodnoceni kvality méla v kompetenci nejen védecka rada, ale i statutem zfizeny samostatny organ —
Rada pro vnitfni hodnoceni Univerzity Pardubice. Univerzita pfistoupila k rozsifeni pravomoci rady tak,
Ze na ni byly statutem a v souladu se zdkonem prevedeny nasledujici pravomoci:
- schvaluje studijni programy,
- schvaluje zamér predlozit Zadost o akreditaci, rozsifeni akreditace nebo prodlouZeni doby
platnosti akreditace studijnich programf,
- schvaluje zamér predlozit Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem,
- schvaluje zamér predloZit Zadost o instituciondlni akreditaci a o rozsifeni institucionalni
akreditace,
- schvaluje zamér vzdat se institucionalni akreditace, zamér zrusit studijni program a zamér
vzdat se akreditace habilitacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem.

Predsedou rady pro vnitfni hodnoceni je rektor. Rada se sklada z 9 clen(, ktefi jsou jmenovani
v souladu se zdkonem. Jsou v ni i zastupci studentll a akademického senatu. Predseda dale jmenuje
mistopredsedu, ktery ho mize zastupovat. Tajemnik rady zabezpecuje organizac¢ni a materialni stranku
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¢innosti rady, zejména pofizuje a eviduje zapisy z jednani rady a jejich poradnich organd, eviduje
zaznamy o vnitfnim hodnoceni kvality a aktualizuje internetové stranky rady.
Rada rozhoduje na zdkladé odbornych stanovisek, posudkl a hodnoceni, jednacim radem je
obligatorné nastaveno zfizovdni odbornych komisi, které jsou jejim poradnim orgdnem. Do
rozhodovani jsou tak pfimo zapojeny osoby, které se dlouhodobé orientuji a vénuji i problematice
hodnoceni kvality v konkrétni oblasti. AktudIné jsou zfizeny tfi komise pro nasledujici oblasti vzdélavani
a védnich obora:

- technické a pfirodovédné,

- ekonomické,

- zdravotnické, humanitni a umélecké.

Kazda komise je tvorena sedmi Cleny, pficemzZ predsedou komise je vidy ¢len rady. To usnadnuje
komunikaci a pfenos informaci, resp. diskusi napti¢ témito grémii. Jednaci rad dale umoziuje, aby si
odborna komise ustavila ad hoc pracovni skupinu, kterd je jejim poradnim orgdnem. Nedilnou soucasti
¢innosti komisi je také zajistovani externich posuzovatell. Ti mohou byt v souladu s Jednacim fadem
rady prizvani kdykoli v pradbéhu jednani a pozadani o stanovisko. V otazkach posuzovani kvality je rada
nejen rozhodujicim organem, ale zaroven metodikem a kontrolorem. V ramci své plsobnosti je
opravnéna vydavat doporuceni a stanoviska, metodické materialy, zasady jednotlivych Cinnosti a vyzvy
k ndpravé.

2.3.4. Akademicky senat Univerzity Pardubice
Akademicky sendat je samospravnym orgdnem univerzity, ktery ma jiz ze zdkona stanovenu fadu
kompetenci Uzce souvisejicich se zajistovanim a hodnocenim kvality. Rozhoduje napftiklad na navrh
rektora o zfizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni nebo zruseni soucasti vysoké skoly. Schvaluje strategické
dokumenty, které urcuji smérovani a cile univerzity ve vSech jejich ¢innostech a podili se na jejich
tvorbé. Jednd se zejména o Strategicky zamér a pldn jeho realizace, vyro¢ni zprdvy o Cinnosti a
hospodareni a zpravu o hodnoceni kvality. Schvaluje vnitini pfedpisy, které nastavuji vnitini procesy a
postupy univerzity, a to nejen v otazkach kvality. Kontroluje hospodareni univerzity a schvaluje jeji
rozpocet. Senat téz dava rektorovi predchozi souhlas ke jmenovani a odvolani ¢len(l dalsich klicovych
organ( univerzity, jako je védecka rada a rada pro vnitini hodnoceni. Vyjadruje se i k zaméru rektora
jmenovat nebo odvolat prorektory. Vzhledem k tomu, Ze ¢leny akademického senatu voli ze svych fad
¢lenové akademické obce univerzity, a jeho €leny jsou i studenti, jedna se o grémium, které je
dalezitym prvkem systému a vytvari dlleZitou zpétnou vazbu pti zajistovani a hodnoceni kvality i ze
strany student(.
Akademicky senat zfizuje legislativni a ekonomickou komisi, které jsou poradnim organem senatu. Na
Zadost predsednictva akademického senatu se ¢lenové komisi zabyvaji dikladné materidly, které jsou
senatu predloZeny, Ucastni se pripominkového fizeni (mnohdy i vice kolového) a nasledné o svych
stanoviscich informuji ¢leny senatu v rdmci zasedani senatu.
Predseda akademického senatu a zastupce student( jsou ¢leny rady pro vnitfni hodnoceni a na zdkladé
jmenovani rektora jsou i ¢leny kolegia rektora. Jsou tudiz zapojeni do Sirsi diskuse o koncepcnich
otazkach, které se dotykaji i problematiky zajistovani kvality na univerzité. Clenové predsednictva
senatu se téZ ucastni kazdorocnich dvoudennich vyjezdnich zasedani rozsiteného kolegia rektora.
Vyjezdni zaseddni je féorem, na némz se diskutuji strategickd i aktudIni témata. Rektor se s predsedou
akademického sendtu také operativné schazi a projednava s nim aktudlni otazky.
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2.3.5. Spravni rada
Spravni rada je dalSim orgdnem, ktery ma dUleZitou roli pfi sméfovani univerzity v oblasti rozvoje
kvality. V nékterych zaleZitostech pini roli schvalovaci, v jinych roli projedndvaci. Rada sama mize
vyjadrit sv(j nazor a vydavat podnéty k jednani dalsim grémiim. Dava zejména svij pfedchozi souhlas
k pravnim jednanim, kterymi univerzita hodla nabyt nebo prevést vlastnické pravo k nemovitym vécem
a za definovanych omezeni i k dal$im specifickym pravnim uUkonlm. Spravni rada déle schvaluje
Strategicky zamér univerzity a plan jeho realizace a taky rozpocet. Projednava vyrocni zpravu o ¢innosti
a vyrocni zpravu o hospodareni, kterou ji predklada rektor po schvaleni v akademickém senatu a dale
také zpravu o vnitinim hodnoceni kvality véetné jejich dodatkd. Clenové Spravni rady Univerzity
Pardubice jsou jmenovani tak, aby vtomto grémiu bylo zastoupeno Siroké spektrum osobnosti,
napfriklad emeritni rektofi, zastupci krajské i obecni samospravy, zaméstnavatelé a zastupci z praxe,
¢lenové Senatu CR, & vyznamni odbornici z oblasti védy a také vyznamni absolventi univerzity. Diky
tomu je organ schopen vést podnétné diskuse napfi¢ vSemi oblastmi ¢innosti univerzity i ve vazbé na
zajistovani kvality. Jednani probihaji prezentné a mimo zasedani korespondencnim zplsobem (per
rollam).
Zakon o vysokych Skolach ve véci projednavani rozpoctu a strategického zaméru vyZaduje spolupraci
jak akademického senatu, tak i spravni rady a nastavuje zde sprévni radé povinnost véc projednat do
14 dni ode dne postoupeni materidli od akademického senatu. Nesouhlasi-li spravni rada s navrhem,
mUzZe ho senatu vratit zpét k projednani. Akademicky senat je povinen véc projednat a pfipominky bud’
akceptovat a zapracovat, nebo zachovat plivodni nazor a spravni radu nasledné prehlasovat.
Pro nastaveni jasného postupu zasilani dokument( zakotvila univerzita v ¢l. 21 odst. 3 Statutu jasna
pravidla a urcila, ktery den je pro pocitani 14denni Ihdty rozhodny. Tim dochazi k eliminaci rizik pfi
schvalovani téchto strategickych materiald.

2.3.6. Kvestor

Kvestor je dle zdkona orgdnem odpovédnym za fizeni hospodareni a vnitfni spravu univerzity. Jeho
detailni povinnosti a pravomoci jsou stanoveny opatifenim rektora (aktudlné ze dne 3. Unora 2014).
Kvestor je také ¢lenem poradnich organi rektora rozsifeného vedeni a kolegia rektora, pravidelné se
Ucastni i zasedani spravni rady. V oblasti zajisStovani a hodnoceni kvality zodpovida zejména za pfijimani
takovych opatreni, kterd zajisti co nejvyssi miru hospodarnosti vSech provoznich ¢innosti univerzity a
materialni rozvoj univerzity v souladu se strategickym zamérem rozvoje vzdélavaci a tvarci ¢innosti
univerzity. To Uzce souvisi napfiklad s energetickymi audity budov, systémem zaddavani verejnych
zakdzek, standardizaci vybaveni a realizaci rozsahlejsich investi¢nich akci. Zodpovida téz za zpracovani
kazdorocni zpravy o hospodareni univerzity.

2.3.7. Fakulta, dékan, akademicky senat fakulty, védecka nebo
umélecka rada fakulty
Ve vécech fakulty jedna a rozhoduje dékan. Kompetence fakulty jsou stanoveny v zakoné o vysokych
Skoldch nejen obligatorné, ale i fakultativné. Statutem byla pfizndna fakultdm pravomoc jednat
v téchto zdlezZitostech v pIlném rozsahu (¢l. 23, odst. 2 Statutu) tj. tvorba a uskutecriovani studijnich
program(, strategické zaméreni tvarci Cinnosti, zahranicni styky a aktivity, doplfikova Cinnost a
nakladani s prostredky ziskanymi ztéto cinnosti. Vzhledem k nastavenym pravomocim je dékan
nejvyznamné;jsim ¢lankem v otazkach zajistovani a rozvoje prvka systému kvality souvisejicimi zejména
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se vzdélavanim a tvlrdi cinnosti na fakultni Grovni. Dékan zfizuje poradni organy, napf. kolegium
dékana, grémium dékana a radu studijnich programu, které jsou kompetentni v oblasti kvality.
Védeckd (uméleckd) rada fakulty se na zakladé zakona o vysokych Skoldch podili na rozhodovani o
vizich a strategiich fakulty a o smérovani vzdélavani a tvardi ¢innosti — projedndva navrh strategického
zaméru, schvaluje navrhy studijnich programd, navrhuje rektorovi zamér predlozit Zaddost o akreditaci,
rozsireni akreditace nebo prodlouzeni doby akreditace studijnich program fakulty, navrhuje rektorovi
predlozit Zadost o akreditaci habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem fakulty. Védecka
rada fakulty je ddlezitym prvkem zpétné vazby systému zajistovani a hodnoceni kvality, a to zejména
pfi hodnoceni pfipravovanych studijnich programi externimi ¢leny védecké rady.

Akademicky senat fakulty ma dulezZitou roli ve schvalovani vnitfnich pfedpist fakulty, schvalovani
vyrocni zpravy o cinnosti a hospodareni, schvalovani podminek pro pfijeti ke studiu, dava predchozi
souhlas se jmenovanim ¢lent pfi obsazovani védecké rady, umélecké rady a clen( disciplinarni komise
fakulty, usnaseni se na navrhu o jmenovani dékana, popfipadé navrhovani jeho odvolani z funkce a
schvalovani strategického zaméru. Stejné jako v pripadé akademického senatu univerzity, s ohledem
na zpUsob utvareni tohoto samospravného organu, se jedna o grémium, které je daleZitym prvkem
systému a vytvari zpétnou vazbu pfi zajistovani a hodnoceni kvality ze strany akademickych pracovniki
a student(.

2.3.8. Ustavy, katedry, ateliéry

Zakladnimi strukturalnimi jednotkami a akademickymi pracovisti fakult jsou na Univerzité Pardubice
katedry, Ustavy a ateliéry. Ustavy jsou obvykle vétsi celky pokryvajici $irsi oblast vzdélavani a tvaréi
¢innosti. Ve strukture nékterych fakult se vyskytuji nezavisle jak katedry, tak i Ustavy. Ateliéry jsou
zfizeny pouze na Fakulté restaurovani. V pfipadé potreby se tato pracovisté dale ¢leni na oddéleni.
V Cele pracovist jsou vedouci jmenovani dékanem fakulty. Dékan na vedouciho pracovisté prenasi
zodpovédnosti a pravomoci souvisejici se zajistovanim chodu Gtvaru, zejména vyuky a souvisejici tvarci
¢innosti. V oblasti personalistiky jsou vyjimkou mzdové otazky, které zlstavaji v konecné kompetenci
dékana. Dékan v3sak v téchto otazkach rozhoduje na zdkladé ndvrhu vedouciho pracovisté.

Vedouci katedry, Ustavu nebo ateliéru je tak dalezitym élankem systému zajistovani kvality v hlavnich
¢innostech univerzity. Pro zajisténi nékterych zékladnich c¢innosti vedouci obvykle jmenuje tajemnika
nebo svého zastupce. VSechna pracovisté se schazeji na poradach (minimalné jedenkrat za semestr),
na kterych jsou kromé operativy feSeny i otazky kvality vzdélavani a tvlrci ¢innosti. Dalsi Groven fizeni
téchto pracovist je na nékterych fakultach zastfeseno poradami vedoucich kateder a Ustavl, nebo jsou
otazky kvality feseny na jednanich kolegia dékana, jehoz jsou vedouci téchto pracovist ¢leny.

2.3.9. Garanti studijnich programii, specializaci, predméti
Novela zdkona o vysokych skolach pfiznava garantim studijnich program( Sirsi kompetence nez
predchozi znéni zdkona. Reakci na to byla nova Uprava postaveni garantQ v rdmci vnitfnich norem
univerzity. To fesi zejména vydané Opatreni rektora €. 3/2017 a zakotveni pravomoci a odpovédnosti
garantl v procesu pfipravy materialll pro akreditaci studijniho programu a v procesu hodnoceni
studijnich program( v Pravidlech systému zajistovani a hodnoceni kvality univerzity. Jedna se zejména
o pozadavky na garanta, postup jeho jmenovani, definici povinnosti garanta ve vztahu k zajisténi kvality
studijniho programu pfi jeho pfipraveé i realizaci (napf. zpracovani sebehodnotici zpravy o studijnim
programu). Nad rdmec Zakona o vysokych Skoldch mohou byt pro studijni programy ¢lenéné na
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specializace ustanovovani garanti specializaci, ktefi tvori konzultaéni platformu garantovi studijniho
programu.

Obdobné je feseno i postaveni garanta predmeétu, ktery mimo jiné dohlizi i na kvalitu zajiSténi tohoto
pfedmétu — obsahové ho pfipravuje, podili se na vyuce a kontrole studia, navrhuje jeho pfipadné
zmény.

2.3.10. Rada studijnich programii fakulty

Nové se, v souladu se schvalenou legislativou, pfipravuje ustaveni rad studijnich program jednotlivych
fakult. Historicky pracovala na fakultach rlzna grémia typu studijni a pedagogické komise, ktera se
zamérovala na feseni spiSe operativnich problému spojenych s vyukou na dané fakulté. Rada se kromé
projedndvani a vyjadfovani se k sebehodnotici zpravé daného studijniho programu zaméfuje na
celkovou koncepci vyuky na fakulté, hledani synergii mezi studijnimi programy a hodnoceni kvality
vyuky. Clenové rady studijnich program( se dale Gcastni rozhodovani ve vécech pfipravy, realizace a
evaluace vyuky ve studijnich programech jednotlivych fakult. Rada studijnich programu je sestavena z
garantu studijnich programu a dalsSich odbornik( internich i externich, ktefi jsou jmenovani dékanem.
Podnét ke vzniku tohoto orgdnu vznikl na doporuceni rady pro vnitfni hodnoceni. Opatfeni rektora
upravujici vznik, slozeni, pravomoci a povinnosti rad studijnich program( fakult nabude platnost
pocatkem roku 2018.

2.3.11. Kontrola a audit
Referat interniho auditu, kontroly a vyfizovani stiznosti pfirozené dopliuje systém ftizeni kvality
univerzity. Zameéstnanci referatu jsou pfimo podfizeni rektorovi univerzity a provadéji pravidelnou
kontrolu vybranych cinnosti, doporucuji napravna opatteni v pfipadé zjisténych pochybeni a sami
identifikuji moZna ohrozZeni vedouci ke snizZeni kvality vsech Cinnosti univerzity.

2.4.Podpiirné nastroje systému

2.4.1. Informacni systémy
Univerzita ma vybudovan jednotny informacni systém (IS UPa), ktery je vytvoren z vice neZ dvaceti
navzajem provazanych komponent. Toto usporadani umoziiuje operativni sdileni dat a jejich
okamzitou aktualizaci ve vSech systémech, coZ zabranuje nechténym duplicitam a nesrovnalostem.
Takto koncipovany systém je postupné doplfiovan o analytické a evaluacni nastroje, které jsou pilifi
systému zajistovani kvality na univerzité.
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Obr. 2-1 Pfehled komponent IS UPa
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Podstatnou soucasti systému jsou nastroje slouzici k administraci vSech zakladnich a podplrnych

¢innosti univerzity, jako je vzdélavaci Cinnost, tvaréi ¢innost, ekonomika a sprava majetku, fizeni

projektd a fada dalsich, které jsou uvedeny v tabulce. DalSim dualezitym prvkem je pak manaZerska

7 v

nadstavba umoznujici efektivni fizeni a zajistovani kvality na zakladé datovych analyz.
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Informacni systém studijni agendy (IS STAG)

V oblasti studia je klicovou slozkou systému Informacni systém STudijni AGendy IS STAG, ktery pokryva
administraci prakticky viech situaci souvisejicich se studiem. Jednd se zejména o definici studijnich
program a oborl na zakladé udélenych akreditaci, evidenci vyucovanych predmétd, tvorbu studijnich
pland a rozvrhovych akci, podporu celého Zivotniho cyklu studia od podani prihlasky/e-prihlasky, pres
cely nasledny proces pfijimaciho fizeni, zapisu do studia, samotného studia aZ po absolvovani studia.
Studijni systém IS STAG je provazan s celou fadu dalsich prvkl IS UPa. Zcela mimoradna a uzka vazba
je napfiklad na ekonomicky SW iFIS. Pfes tzv. saldo studenta jsou feSeny zavazky (poplatky za pfijimaci
fizeni a poplatky za studium) a pohledavky (stipendia) evidované v predpisech plateb IS STAG. Saldo
studenta umoznuje jednoznacné pdrovani prichozich a odchozich plateb pres systém iFIS a studenti
maji pres webové rozhrani okamzity prehled o stavu svych pohledavek a zdvazki. Druhou vazbou na
iFIS je propojeni spisovych sluzeb IS STAG a iFIS, kterd mimo jiné umoznuje efektivné vést elektronicky
E-spis studenta. Do néj ma student opét pristup pres webové rozhrani a timto zplsobem je umoznéno
elektronické dorucovani rozhodnuti dle spravniho fadu ve vsech pripadech, které umozriuje zdkon o
vysokych skolach, resp. vnitfni predpisy univerzity, ¢ehoz univerzita v maximalni mozné mire vyuziva.
Cilem vsSech téchto snah je maximalné zefektivnit administraci studia tak, aby byl student touto
agendou minimalné zatézovan, a pfitom mél vzdy k dispozici prehledna a aktudlni data.

vrs v

Z pohledu univerzity takto propojeny IS UPa jednak minimalizuje naklady a Setti ¢as a na druhou stranu
umoznuje budovani manazerskych nadstaveb systému kvality (napt. MIS) a zpétnovazebnych systémi
(HAP-pi).

Manazersky Informacni Systém — MIS STUDIUM

Univerzita Pardubice vyuZiva Manazersky Informacni Systém (MIS) postaveny na platformé VERSO pro
klicové oblasti své Cinnosti — studium, ekonomiku a personalistiku. Pfistupova prava jsou nastavena
hierarchicky podle jednotlivych roli.

V sekci studium jsou primarné zobrazovana a zpracovavana data ze studijniho systému IS STAG. MIS
studium datové pokryva rlizné oblasti souvisejici se studijni agendou, viz obrazek 2-2.

Hlavni nabidka| _Zpét | INIS jica0306 - doc. Ing. Jifi Cakl CSc.

Universita Manazersky IS
Pardubice Studium

MIS - studium
« Studijni programy a obory + Uchazeéi « Matrika
© Studijni programy - pracovni verze © Poity uchazeti o Financovani podle fakult a st. programis
viditelné pro vedeni UPa a dékany fakult © Potty piihlasek podle kraii o Financovani podle fakult a st. prog. - Easové fady
© Analjza uchazeéi Be. studia o Rozpoitova PhD studia
o Poity podle fakult o Casové fady o Rozpoitova PhD studia - éasova fada
o Detail pode fakult
© Posouzeni ndvrhi Zadosti o akreditaci « Studenti « Viybrané ukazatele efektivnosti
o Potty studi o Struktura studi podle délky
« Transfery o Potty studii podle odstudovanjch let podle SIS o Absolventi ve standardni dobé
o Sdilena viuka © Patty studii podle krai / okresi o Podil zahranicnich student
o Transfery - finance 2 o Patty studii podle zemi o Podil profesori a docentii
o Viitini transfery o Casové fady o Studenti na 1 AP
o Priiméma doba studia absolventi
« Vytizeni kateder + Mobility student
o Vytizeni kateder © Poity mobilit studentis « Stipendia a poplatky
o Vytizeni vyuéuicich o Probihajici mobility o Poéty vyplacenjch stipendii
o Pogty doktorandii © Patty studentodnii na mobilitsch o Neuhrazené poplatky
© Poity mabilit podle zemi
« Klasifikace © x Prehled studentii na mobilitich

o Cetnost znamek o Casové fady

« Absolventi
o Poity absolventis
© Patty zavéreénjch praci
o Casové fady

Obr. 2-2 Obrazovka MIS modul Studium
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Vystupy je moZné zobrazovat zpravidla podle fakult, studijnich program( a studijnich oborl. Jako
filtrovaci kritéria lze zpravidla volit formu a typ studijniho programu pfipadné jazyk studijniho
programu. Dalsi filtrovaci kritéria jsou pak specifickd pro jednotlivé sledované typy vystupl. Pro
vystupy o pfijimacim Fizeni, studiich, mobilitach a absolventech jsou dostupné ¢asové fady s daty od
akademického roku 2003/04. Vystupy Ize pfimo generovat a prohlizet pres webové rozhrani a déle je
mozny export do formata xls, csv, doc, pdf.

Informace o studijnim programu

Fakulta: FF Kaod 5P: BS101 Forma: Prezenéni Typ 3P: Bakalafsky Platnost: 2001 -
Nazew: Filozofie
garant e . N Udglovany n Stand.
Tp- Horsk Petr, prof. PhDr., CSc. fitul- Bc. dilka:
Studijni obory
Eislo oboru nazev cizi jazyk | stand. délka | akreditace do garant choru
B101R004  |Filozofie N 3 01.03.2018  [Hejduk TomaE, Mgr., Ph.D.
E101R014  |Religionistika N 3 31.07.2016 |Farek Martin, doc. Mgr., Ph.D.
Uchazedi
2004 [ 2005 | 2005 J 2006 [ 2006 J/ 2007 ( 2007 / 2008 | 2008 / 2009 | 2008 / 2010 | 2040 7 2041 | 2041 7 2042 | 2042 F 2043 | 2043 / 2014 | 2044 [ 2045 | 2045 / 2046 | 2016 / 2047 | 2047 7 2148
prihlasky 169 147 202 528 252 228 246 183 180 138 52 75 ] i)
prijeti 25 T 159 172 120 131 124 108 12 0 LT 41 28 28
zapsani k] 43 107 EB T 52 52 &2 81 85 k] p:1 15 21

Studia (pocet k 31.10.)

20032004 | 2004/2005 | 200572006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 20082010 | 2H02011 | 240/2042 | 20422043 | 22044 | 20442015 | 2MS2016

standardni | obZané CR 108 108 108 174 155 220 s 2z 205 204 170 121 52
cizingi - samoplitei [} [} 1] 1] 1] 0 0 [} [/} 1] 1] 1]
cizinci - DZS [} [} 1] (1] (1] 0 0 [} [/} 1] o 0
cizingi - ostatni [} 2z 2 2 2 2 3 5 ] 5 2 2

celkem 108 10 110 176 197 222 232 7 1 208 172 123 5
kratkodobi | obiané ER [} [} 1] 1] 1] 0 0 o 1] (/] 0
] 1 1 ] 1] L] ]

celkem L] L] ] 1 L] 1 L] L] L] ] L] L] 1

celkem 108 10 110 177 197 223 232 7 1 208 172 123 5

* KrE00n( - Shudent] PIJ0e| 5@ LIV ramel monlif — ZDravidia vaelos 1-2 semesird (shadent D @0e] i na Ien( Semesir nejsou e vj shugu Z3nmil, prode nejsod stuoenty k 31.10)
* Cizing - SaTopiitc - kOd INaNCONEN( 6 ve STAGY

“ glzing] - DES (a0m zanranlenion shohan) - kad firanooen| 7w STAGY

“ clzing] - ostainl - Zanranien  shodentl, kel ma) e STAGU Jiny kid financo.an(, ne & nebo 7

Mobility

04.10.2005 - 30.09.2006 | 041.10.2007 - 30.09.2008 | 041.10. 2008 - 30.09.2009 ( 04.10.2003 - 30.09.2040 ( 04.10.2040 - 30.09.2041 | 04.10.2041 - 30.09.2042 | 04.10.2043 - 30.09.2044 ( 01.10.2044 - 30

incoming 1 2 i ] i 1] 4
outgoing 3 8 8 2 2 a 0
Incaoming - pfEaEIGr mabllty - podiat e urfan podie aata pffezdy
uipaing - vijEoEiicr mobiy - polist je unfen podle aata odlenay

Uspé&ni absolventi (kéd ukondeni 1)

2004 205 2006 2007 2008 2009 210 21 2z 213 24 2015 2016 T
doba studia <= n 20 1 5 8 15 8 8 3 T 4 4 8
doba studia [n;n+1= 2 2 4 10 2 ] 5 17 i} 14 14 T
doba studia = n# 0 4 1] B 0 5 a 4 } 4 3
celkem pr ot m 16 ) k-] 47 Ex ] E 2% 19 18

A... siandardu g2ika sl

Obr. 2-3 Ukazka MIS modul Studium — Informace o studijnim programu
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Nelspésni absolventi

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 201 212 2013 2014 203 2016 27
kid ukengeni 2 4 [ 13 21 22 T 7 24 25 15 i ] ]
kod ukonéeni 3 4 8 a 24 23 40 a5 b B B2 53 7 2 7

celkem 2 14 n 45 57 52 53 (=3 62 68 2 30 15

o winnben 2 - Zanachanl Sudla Shsme
il wioondenr 3 - wkondanr studla Skutios pro nespingar stualinich poamsk
ol wioanbenr § - ukonfanr studla pfestupem na ing stualial program

Poplatky za studium

potty 20000 | 200002011 | 20002042 | 223 | I8 | 242045 | 2MN2016 | 262017

Fl wyméfeno 21 20 a5 42 P} 33 24 i2
studenti 17 16 0 30 2 20 L] T

P4 wyméfeno 4 4 4] 3 4 4 4 ]
studenti 4 4 4] 3 4 4 4 ]

F3_ poplaiek 73 prodiouFenoy ooby siuda
Fé . poplatel 73 g3l sty
FS5 .. poplaek 23 St

Stipendia

poity 200006 | 20062007 | 200T/2008 | 2008/2009 ( 200952010 | 2040201 | HAUVNAZ | 2MBHAI | 2N | AT | A6 | 2M6FMT | HATI2018

5P T : | =] 5 T g ] 15 5 =] 3 5 2
55 5 10 8 -] T 5 4 5 4 (i} 2
us 58 T2 ] k] ] 94 ] 75 83 3 P 21 5

SD . gokorandskd stpandlum
3P _ prospichave stipandlum
SS_ sociainl stpenalum
US _ ubytovacs stipandium

Wyuéujici
pocty 003 | 200372004 | 200472005 | 200572006 | 200652007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 00 | 2M0N2M1 | N2 | HHNA3 | 2HIAM4 | HHAMS | 2MSAME | 2M
profesori [ 3 2 3 3 & 7 7 2 3 2 1 1 1
docenti T 1 12 13 12 12 19 19 13 12 13 1 10 ki
odb. asist. 4 12 10 2 7 28 32 33 pie: 30 33 H 33 30
asistenti 4 17 19 17 16 32 M 35 25 29 30 36 M4 M
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Obr. 2-3 Ukdazka MIS modul Studium — Informace o studijnim programu (pokracovani)

Studijni programy a obory — tato oblast se vénuje studijnim programim jako takovym. Jsou zde
sledovany pocty studijnich program( a jejich pfipadné déleni na obory a vyvoj klicovych ukazatel( v
Case — pocty prihlasek, prijatych uchazecl, zapsanych uchazecl = novi studenti, pocty student( k
31. 10., pocty cizincl k 31. 10., pocty absolventd v obdobi od 1. 1. do 31. 12. v ¢lenéni podle délky
studia vzhledem ke standardni dobé studia studijniho programu, pocty nelspésnych studii v ¢lenéni
podle kédu ukonéeni studia dle metodiky SIMS, nezaméstnanost absolvent(l podle tdajd Uradu prace,
pocty incoming a outgoing mobilit studentl v ramci studijniho programu, podty vyplacenych stipendii
a pfijatych poplatkl za studium, pocty vyucujicich ve studijnim planu daného studijniho programu v
déleni na profesory, docenty, odborné asistenty a asistenty (viz obrazek 2-3).

Transfery — v této oblasti se prepocitavaji Udaje o sdilené mezifakultni vyuce s cilem zkvalitnit a
financné podpofit vyuku napfic fakultami, resp. studijnimi programy.

VytiZeni kateder — popis vytizenosti kateder/ustavill z pohledu pocétu vyu¢ovanych predmét(, studentd
zapsanych na téchto predmétech a z toho plynouci pocty studentokredit(.
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Klasifikace — sleduje cetnosti hodnoceni u predmétl zakonéovanych zkousku a porovnava je s idealni
Cetnosti podle Gaussova rozdéleni — vystup je pro jednotlivé predméty dostupny jak tabulkové, tak
graficky

Uchazeci, Studenti, Mobility Studentt, Absolventi — sestavy v této oblasti sleduji jednak aktualni stavy
poctl tak umoznuji tvorbu ¢asovych rad. Priklady jsou na obrazcich 2-4 az 2-7.

Matrika — vystupy z matricnich dat o financovani studijnich program( generovanych SIMS a predavané
na MSMT k 31. 10. a rozpoétova Ph.D. studia.

Hlavni nabidka| Zpét | INIS jicaD306 - doc. Ing. Jifi Cakl CSc.

F— Manazersky IS
Pardubice Studium
SERMBOW
Poéty uchazeél

Ak_rok: 2017/2018 -

Fakulta — nerozlideno — -

Studijni program: - nerozligeno — -

Kombinace: — nerozlideno — ~

Studijni obar. — nerozi€eno — -

Typ: - nerozligeno — -

Forma: — nerozliSeno — -

Kola pfijimacihe fizeni: — nerozligeno — - 0

Podle: fakult -

P _ 'n_'"'ﬁ—- FinlaSeni _ ) potet pijeti _ Poéet zapsani )
piinlasky uchaze&i studia uchazeci studia studenti
DFJP 1226 1106 962 915 760 758
FEI 610 559 400 382 283 283
FES 1991 1636 1503 1233 812] 809
FF 1231 991 628 561 418 412
FChT 1327] 1160 a76 894 501 589
FR 49 49 23 23] 23] 23]
FZS 891 781 6841 565 387 387
Celkem 7325 6262 5133 4573 3272 3261
Poznamky:

« uchazei, studenti - pocet fyzickjch osob v rami fakulty, SP nebo SO

« pokud je voleno filtrovaci kritérium Kolo prijimaciho fizeni, zobrazi se data od ak roku 20062007

« doroku 2007 nejsou v sestavé zahmuty tidaje o pijimacim fizeni do doktorského studia. Divodem je nehomogenita dat vyplivajici z rozdilného pfistupu fakult k zadavani
pfislunych Gdajl do IS/STAG,

Obr. 2-4 Filtrovaci kritéria pro pocty uchazecu a vysledna data ve formatu tabulky

Hlavni nabidka| Zp&t | INIS jicaD206 - doc. Ing. JiFi Cakl CSc.

Univerzita Man_azersky Is
Pardubice Studium

o pocet piihlaseni pocet piijeti pocet zapsani
piihlasky uchazeéi studia uchazeéi studia studenti
DFJP 1226 1108 962 915 780 758
FEI 610 559 400 382 283 283
FES 1991 1636 1503 1233 812 809
FF 1231 991 628 561 418 412
FChT 1327 1160 976 894 591 589
FR 49 49 23] 23] 23] 23
FZS 891 761 641 565 387 387
Celkem 7325 6262 5133/ 4573 3272 3261

Poznamky:
« uchazedi, studenti - pocet fizickjch osab v rAmi fakulty, SP nebo SO
« pokud je zvaleno filtrovaci kritérium Kolo prijimaciho fizeni, zobrazi se data od ak. roku 2006/2007
« do roku 2007 nejsou v sestavé zahmuty tidaje o piijimacim fizeni do doktorského studia. Divadem je nehomogenita dat wpljvajici z rozdilnéha pfistupu fakult k zad&vani
plislugnjcn Udajl do IS/STAG.

@ OFIP 1526 [®OFIP G962
®FED 510 ®FED 400
FCRT 48,422 ®FEs 1991 FCHT 49.01% |@FES 1503
. ®FF 1231 ®FF 625
FR 0.67 @FChT 1327 FF 12.23% FR 0452 @ FChT 76
FF 16.61% o 4s @R 23
F2s 12.6% | [@FZ5 691 Fzs 1z.a5r | (®FZ5 541

DFJP 16.74% FES 29.26% DFJP 18.74%

FES 27.16%

FEI &.33% FEI 7.79%

Poéty pirihlagek Pocty prijeti

Obr. 2-5 Vysledna data o poctech uchazecl ve formatu tabulky a grafické znazornéni
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BRHEEO®

Uchazedi - poéty prihlagek - casova fada

Falulia:

Stdijnlprogram:

Komblnace:

Swdravor:

Ty
Farma:

Koo phjimacih Fizent
Sladovana data
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Dol Dtk
Tk

4

4
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FF 38 13es|  1ovs| 2309  2s21| 2w 2zss|  zena|  21s|  2em  22es| 2w vem|  1sm| 1s21| 1 12m [
FCnT 1 su|  1sm| s 1oes| vtz tam]  1em|  tave]  zota]  vess|  1mes|  avss]  1e1s|  vass]  1am| ez 1
FR 0 a fi fi a &2 &) Ed 70 &) £ &5 49 kd 74| &3 1 0
Fzs [ 185 EN 439 505 77| 550 645 62 ol 11| 1w 1oew|  1om|  1ou 2 a1 1
Camsm|  100| 5457 savs| sest| sams| qeses| next| wesis| tes7|  1zsse| 12sas| 11e2s|  teasr| s3] smes|  sww| 7 54
PoZnamy:

+ polaud Jo Zvoilend Mikrowae krierium Kiolo phjimacine Fizent, zobraz (52 data od 2. rok 200572007
» 00 1K 2007 najsou y Sestaue Zanmusy Odzje o phjimacim fizent oo doktorsksno studia. DOVoem J2 nEhcmogenia dst vyplfua]icl 2 rozd AN pristupy U k Zadivan| prEksnjcn 0dz) oo
ISETAG.
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Obr. 2-6 Uchazedi o studium na jednotlivych fakultach v ¢asové fadé podle poctu prihlasek (vysledna

data ve formatu tabulky a grafu)
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Podil uspédnych absolventd ze zapsanych studentl podle odstudované doby

Rok zipisu

Faluly

Podip
Zobeazl
L oo podet
s, MMH{“M E&ﬁlﬁﬂmni
Fakuitn | trp 5P | délka | kid SP nizey 5P tapeanych v obdobs | T0 00 Shadia
P 172041 - 306202 ¢ inbervala {0.n> I intervah [Rasi> indervah (med,.)
voschich |  w% | vosobhth wh%  vostbich| v
FI% | Bak | 3 | B5M1 Odelfovatolstd 2 &3 T F Fl [ 0
B534% Specializace ve rdravotsicha | 78| a7 a3l 7 8 0| o
| B5345 Porodei asistence | 4 £ a5 3 7 n| o
B850 Zdravotnd sociln pide | a3 7 83| 2 5 ol o

Porndmiky:

" - slandandni doba shudia

Uspdind absobend = ten. Menp ckondil studium absohforiem (kdd ukondeni 1)
Phestupy £ shudinfho crogramu (sou promdrady v nedsedEnach studich

Obr. 2-7 Podil Uspésnych absolventl ze zapsanych studentd v daném obdobi podle odstudované
doby

Vybrané ukazatele kvality a efektivnosti:

- struktura studii podle délky: sestava s pocty studii podle odstudované doby v ¢lenéninan, n+1,
vice nez n, kde n je standardni délka studijniho programu,
- absolventi ve standardni dobé: podil uspésnych absolventl ze zapsanych studentl v kohorté
daného akad. roku zapisu podle odstudované doby,
- podil zahranic¢nich studentl: podil zahrani¢nich studentl na celkovém poctu studentl v
absolutnim a procentudlnim vyjadreni,
- podil profesorli a docentl: podil profesorli, docentli na celkovém poctu akademickych
pracovnikd,
- studenti na 1AP: pocet studentl na jednoho akademického pracovnika,
- prlmérna doba studia absolvent(: primérna doba studia absolvent( (kéd ukonceni 1 dle
metodiky SIMS) v mésicich.
Stipendia a poplatky — prehledové a kontrolni sestavy o poctech vyplacenych stipendii podle
jednotlivych typ( stipendii definovanych ve Stipendijnim fadu Univerzity Pardubice a kontrolni sestava
o neuhrazenych poplatcich za studium slouZici k efektivnéjsi spravé téchto poplatk(.

ve

Hodnoceni kvality zaméstnanct ve vzdélavaci a tvlrci ¢innosti - HAP-pi

Pravidelné hodnoceni zaméstnancl je jednou ze zakladnich souéasti systému zajistovani a hodnoceni
kvality. Na Univerzité Pardubice je toto hodnoceni primarné zajistovano s podporou webového
nastroje HAP-pi (hodnoceni akademickych pracovnikl — primarni informace).

Pro rocni hodnoceni realizovanych aktivit a dosaZenych vysledk(i akademickych pracovnik(i ve
vzdélavaci oblasti, v tvlrci oblasti a v souvisejicich oblastech pouzivaly fakulty své proprietarni nastroje
a postupy. V roce 2015 bylo managementem univerzity a ndsledné i vSech fakult rozhodnuto o
implementaci informacniho systému, ktery sjednoti datovou zakladnu pro hodnoceni dosazenych
aktivit a vystupl, pficemzZ rozsah hodnocenych zaméstnancli byl rozsifen o védecké pracovniky a
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doktorandy. Harmonogram této implementace byl navrzen tak, aby uz na konci roku 2015 mohlo dojit
k testovacimu ovéreni funkénosti systému a od roku 2016 mohly fakulty tento ndstroj rutinné vyuzivat.

Systém HAP-pi je napojen na strategicky vyznamné prvky IS UPa (jednotného informacniho systému
Univerzity Pardubice). Persondlni data o hodnocenych zaméstnancich a doktorandech a vazby
nadrfizenosti a podfizenosti Cerpa systém HAP-pi z CRO (Centralni registr osob), ktery na UPa
sjednocuje identity zaméstnancl z persondlni agendy (VEMA) a studentl ze studijniho systému (IS
STAG).

Data pro hodnoceni zaméstnance/doktoranda jsou rozdélena podle oblasti, resp. datového zdroje na
oblast vzdélavani (studijni systém IS STAG), oblast vyzkumné a tvarci ¢innosti popisuji data o grantech
a projektech (modul GaP VERSO) a publikacni ¢innosti (OBD - osobni bibliograficka databaze). Kazdy
zaméstnanec/doktorand ma dale moznost doplnit data pro jednotlivé oblasti o své dalsi aktivity jako
napfr. Clenstvi ve védeckych radach jinych univerzit, ¢innost v redakénich radach c¢asopist apod. Pro
kazdého zaméstnance/doktoranda tak vznika globalni pfehled o jeho aktivitach v jednotlivych letech,
ktery ma okamZité online pfistupny. Vystup ma 4 zalozky — Studium, Projekty, Véda, Ostatni. Ukdzka
vystupu z HAP-pi pro ¢ast Studium z pohledu zaméstnance je na obrazku 2-8.
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Obr. 2-8 Priklad vystupu z HAP-pi — ¢ast studium

Globalni prehled jednotlivych zaméstnanc(/doktorandl je pak hierarchicky zobrazovan vedoucim
zaméstnancim, resp. managementu fakult a univerzity. V principu tak zaméstnanec vidi data o sobé a
data o jim vedenych doktorandech, vedouci katedry/Gstavu pak ma moznost vidét vsechny
zaméstnance svého Utvaru, management fakulty pak data za celou fakultu, a nakonec management
univerzity vidi na vSechna data. Priklad vystupu pro jeden ustav je ukdzan na obrazku 2-9. Pro snadnéjsi
orientaci v datech je mozno pfimo ve webovém rozhrani HAP-pi filtrovat nebo sdruZovat data podle
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jednotlivych let, selektovat vystup podle typu akademického zarazeni (profesor, docent, odborny
asistent, asistent, védecky pracovnik, doktorand — prezenéni/kombinovany) a omezovat zobrazovana
data vybérem, resp. skryvanim jednotlivych sloupct nebo jejich skupin. Zvolené nastaveni, a z ného
vyplyvajici zobrazeni dat, je mozné uZivatelsky uloZzit tak, aby bylo dostupné v nasledujicich letech, coz
usnadniuje porovnani dat a jejich vyvoje v letech. Zobrazena data z webového rozhrani je také mozno
exportovat do formatu .xls a pomoci MS Excel s daty dale pracovat. Jednotliva ¢isla jsou pak webovymi
odkazy, které po rozkliknuti nasméruji uzivatele do primarniho zdrojového systému, kde ma uzivatel
moznost podrobnéji posoudit detail zobrazované informace.

HAPQ

x5

- |

i
LR

EEcEEREGESRT
wE4E CEEH.sER

Obr. 2-9 Priklad vystupu z HAP-pi pro vedouciho zaméstnance

Data ve sloupcich jsou vizualné oddélena podle jednotlivych oblasti. Prvni ¢ast popisuje data souvisejici
se studiem — jsou zde zobrazeny informace o prednaskach, cvicenich, seminafich (pocty, hodiny), pocty
garantovanych predmétd, pocty udélenych hodnoceni predmétu (zkousky, zapocty), idaje souvisejici
s vysokoskolskymi kvalifikaénimi pracemi (vedouci, oponent, konzultant), Udaje o participaci na
statnich zavérecnych zkouskach a pocty vedenych doktorandl. Druha ¢ast popisuje data o grantech a
projektech — pocty projektl, kde je zaméstnanec hlavni teSitel, spolufesitel, pridélené financni
prostfedky (investicni, neinvestic¢ni) a smluvni vyzkum. Treti ¢ast je o publikacni ¢innosti — jsou zde
publikacni vystupu podle jednotlivych kategorii (¢lanky ve WoS, Scopus, recenzované ¢lanky, clanky v
ERIH, ostatni ¢lanky, odborné knihy, resp. kapitoly, ¢lanky ve sborniku, patenty, priimyslové vzory,
poloprovozy, prototypy a funkéni vzorky, certifikované metodiky, softwary, vyzkumné zpravy.
Specifickou ¢asti je prehled tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich cest. V posledni kategorii dat jsou
pak informace zadavané pro jednotlivé oblasti samotnym zaméstnancem.
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IS pro podporu zpracovani zadosti o akreditaci - ISAK

Opatteni rektora ¢. 1/2017 nastavuje na Univerzité Pardubice postup pfi podavani zadosti o akreditaci
studijniho programu, jeji rozsiteni ¢i prodlouZeni platnosti. Na zakladé tohoto opatreni byla na
univerzité vyvinuta webova aplikace ISAK, kterd podporuje ¢innost rady pro vnitini hodnoceni a jejich

odbornych komisi. Stavovy diagram popisujici funkcionalitu aplikace je na obrazku 2-10.

Fakulta RVZS Tajemnik RVH Predseda OK Clen OK RVH

rhmiér podat Sado

k projednani na roziifendm
vedeni UPa

ninvrh Iadost

projedndni v AS Fakulty

schwaleni ve VR fakulty

plidélend ndwrhu

thdosti k plisleing s urdeni posurovat ol

odbarmé komisi

evidence ndvrhu
tadosti v EZAK

o b o al e -k wyddnl tanovidea
rapracovan| plipad mpch R e R e g e RS L

w : posuovatele k navrhua
pripominek g

e Fadosti

ik T stanovisko odbornd

T ~a komise k nawrho

tadostl 52
sdirendn &nim

usneseni RVH

fimélni kompletace #5dost iy

\ odesiani Fadosti k NAL

s vz

Obr. 2-10 Stavovy diagram projednavani zadosti o akreditaci

Formular pro evidenci Zadosti obsahuje zakladni i rozsifujici popisné Udaje o akreditovaném studijnim
programu, viz obrdzek 2-11.

Klicovou vlastnosti systému je potom samotna sprava zadosti s indikaci jednotlivych stavl zpracovani
Zadosti v ramci ISAK viz obrdzek 2-12. Posuny mezi jednotlivymi stavy jsou realizovany formou e-
mailovych vyzev uZivatellm pfislusnych procesnich krok(, kde soucasti e-mailu je pfimy odkaz do
aplikace ISAK k dané zpracovavané Zadosti o akreditaci.
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Obr. 2-11 Formulaf pro evidenci zadosti
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Obr. 2-12 Sprava Zadosti o akreditaci

Antiplagiatorsky systém THESES

Vysokoskolské kvalifikacni prace jsou na univerzité evidovany v IS STAG, ktery je napojen na
antiplagiatorsky systém Masarykovy univerzity v Brné THESES.CZ (https://theses.cz/). Komunikace

mezi témito systémy je plné automatick3, je zajisténo zarazeni prace do registru a porovnani se vsemi
ostatnimi evidovanymi pracemi. Vysledky kontrol jsou nasledné uloZeny do IS STAG a pfistupova prava
k nim jsou nastavena pro uréené skupiny uzivatelll (autor prace, vedouci prace, oponent, vedouci
pracovisté, dékan, studijni referentka), stejné tak prdva ménit priznak ,, posouzeni podobnosti“. Klicové
jsou 2 parametry pro kontroly plagiatorstvi.

1) THESES_KOMU_ZOBRAZIT = Komu zobrazit informace o kontrole plagidtorstvi kvalifikacni prace s
nasledujici mnozinou moznosti nastaveni:

A - autor (student)

V - vedouci nebo Skolitel uvedeny prace

O - oponent uvedeny u prace

| - konzultant na univerzité uvedeny u prace

J - konzultant mimo univerzitu uvedeny u prace

S - sekretarka katedry, pod kterou prace nalezi

K - vedouci katedry, pod kterou prace nalezi

R - studijni referentka fakulty autora prace

T - prodékan fakulty autora prace

D - dékan fakulty autora prace

P - prorektor

L - skolitel studenta (u doktorandu)

E - predseda komise, ktera je ptifazena autorovi prace (studentovi)

C - jakykoliv ¢len komise, ktera je pfifazena autorovi prace (studentovi)

Na univerzité jsou aktudlné nastavena pro vSechna pracovisté hodnoty A, V, O, K, T, D, P.
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2) THESES_POSOUDIT_PODOBNOST = komu umoznit ménit pfiznak "posouzeni podobnosti" u
kvalifika¢ni prace.
Na univerzité je aktudlné nastaveno pro vSechny pracovisté hodnoty P a V.

Hodnoceni kvality vyuky studenty

Pro hodnoceni kvality vyuky studenty univerzita vyuZziva ktomu vytvofeny modul IS STAG, ktery
umoznuje modifikovat anketni otazky, vytvaret nové typy anket, tvrzeni a sad odpovédi, spravovat
ankety, zpristupnovat vysledky v rizné struktuie a dle opravnéni, vloZeni reakce na pripominky.

MODUL STUDENTSKEHO HODHOCENI KVALITY VYUKY Y |Pa

hodreceni slowd fake feden 7 nastroll pfi vytvdfenl zpétnd vazby mezd véitelem & eho studenty. Systém jo fednim z moduld 15/ STAG

@ Mind elakitronicky Swidém pro generavani, vwplhovind | vwhodnooovian! dotazniku v anketdch hodnocenl kvality vruky a slufsb, Vesledky

STUDENTSKE HODHOCENI KVALITY VYUKY V PORTALU

Pistup prastiednictvim portdlu se 14§ podie role wlivatele - zvolte oblast, kterd vis zafmd

M
Prihlafeny uiivatel - stodent: M k dispodd portietoveou strinky Moje studium §f Hodnoosnl kvality. Ta obsahuje portlet umodfiujicl studentow
wyplnlt anketnl dotaznik studentského hodnocend kvallty vyuky. Vysledky hodnocend ma pak k disporic podie danych pravidel na zdialce Kvalita
wyuky - 18 obaahufe fadu podstrinek g sktualnemi i stardimd vysladiey anket, vyjddienim vedeni univerzity a falult & popis pravidel a nalebitest
cediho progesy a Zpracovini hodnogeni

=) Moje studium [ Hednooeni kvality
= Kvalita vyuky [ ...

Prihléfeny uilvatel - vyulujici, vedouci katedry, dékan; Md k dispogicd # podstranky zilofky Moje vyuka: Podstrinku Kvalita vyuky
obsabufc aplikac k prohblenl visledko anket pfedmétd vyululichs a umodfiulic viedend reakoe na plipomenky, Vedoue katedry & dékan mall pak
pdvo problilet vwaledky a vilddat phipadnd reakce na pi ky U visch pledmétu své katedry/fakulty. Na podstrince Vyjddien! k anketdé pak
mohou vedoucl kateder, dékand a prorektor{ka) pro studljnl zdleditosti wvkladat reakce vedeni na probdhlé ankety, Zpravidia mal v portély také roll
wyulufic, proto ja aplikace wmisténna v 2alofce Maje vyuka

 Moie wyuka [ Kvalita yyuky
) Moie wyuka f Vwiddieni k anketd

Prihladeny ufivatel - sdministrétor aplikace Kvalita vwuky: M3 k disporicl administritorskou fdsr aphikace, V této 243t oplikace make

wybwifel novéd typy anket, tvrzen, sady odpovédi & provid#t vypadnlifspouitdni anket hodroceni kvality wyuky.

> Kyalito vinuky [ Administrace evaluace

MNepfihladeny ulivatel: Md k dapozich podetrdnky Evality viuky, ale bez Vylidfen! veden! unlverzity a fakult a ber Pribényeh visledich.

Evalita wyaky J/ ...

Obr. 2-13 STAG - Modul studentského hodnoceni kvality

Evidence a vykazovani publikacni ¢innosti - OBD

Univerzita Pardubice pro evidenci vysledkl védecké a vyzkumné Cinnosti akademickych a védeckych
pracovnikl a student( dle specifikace IS VaVal vyuZiva systém OBD. Vystupy ze systému se jednak
vyuZivaji v procesu hodnoceni akademickych pracovnik( a taky jako nastroj pro vykazovani vysledk(

Ve

tvardi ¢innosti do IS VaVal.

Granty projekty - GaP

Modul GaP je zakladnim prvkem systému, ktery umoznuje nastaveni a monitorovani celého Zivotniho
cyklu pripravovanych a resenych projektll na univerzité, ve strukture poskytovatell a jejich programu
(vyzkumné narodni a mezinarodni, operacni programy EU, programy ministerstev, interni programy
univerzity) a pridélenych financnich zdrojl
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Interni grantova agentura - IGA

Univerzita Pardubice vyuzZivd systém IGA ve spojeni s modulem GaP pro pfipravu, hodnoceni,
schvalovani a monitorovani projektd a pridélenych financnich podpor v ramci vyhlasovanych internich
programU univerzity.

2.4.2. Vyrocni zpravy a hodnoceni
Univerzita Pardubice zpracovava kazdy rok vyrocni zpravu o €innosti univerzity a vyrocni zpravu o
hospodareni. Jejich struktura koresponduje s poZadavky ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Zpravy jsou pripravovany vedenim univerzity ve spolupraci s prislusSnymi rektoratnimi atvary, dale jsou
projedndvany rozsifenym vedenim, tzn. i na Urovni fakult. Pfipadné fakultni pfipominky jsou fadné
vyporadany — zapracovany/pripadné oddvodnéno jejich nezapracovani. Takto projednany material je
nasledné schvalovan akademickym senatem a spravni radou univerzity. Vyrocni zprava o cinnosti
monitoruje vysledky veskerych ¢innosti univerzity za uplynuly rok a je dllezitym prvkem hodnoceni
kvality, ktery slouZi jako podklad pro kontrolu naplfiovani cild stanovenych ve strategickém zaméru na
urovni vedeni univerzity. Analyzy dat z manaZerského IS rektor pravidelné ve své hodnotici zpravé
prezentuje dosazené vysledky napfi¢ vSemi €innostmi za uplynuly rok na verejném shromazdéni
akademické obce. Hodnotici zprava rektora je nasledné zvefejnéna na strankach univerzity a je tak
kdykoli dale pristupné. Na zakladé hodnoceni jsou definovdana moznd ohroZeni do budoucna a
hodnoceni je tedy podkladem pro stanoveni ptipadnych preventivnich ¢i napravnych krokd, které jsou
¢inény na Urovni vedeni a nasledné i fakult. Dil¢i hodnoceni jednotlivych ¢innosti probiha pravidelné
na poradach vedeni a rozsifeného vedeni. Rektor priibéZzné monitoruje napliovani indikatora kvality a
Cini operativni kroky k feseni vzniklych problém. Vyroéni zprdva o cinnosti univerzity za rok 2016 byla
nové koncipovana tak, aby jeji struktura korespondovala se strukturou Strategického zaméru pro roky
2016 — 2020 a bylo mozné jednoznacné posoudit naplfiovani jednotlivych priorit. Na drovni fakult jsou
zpracovavany vyrocni zpravy o ¢innosti a vyro¢ni zprdvy o hospodareni, které maji obdobnou strukturu.

Univerzita dale organizuje své vlastni dotaznikové akce, napf. v roce 2016 probéhlo posledni Setfeni
postojli studentld doktorskych studijnich programi realizovanych na univerzité, poznatky z téchto
Setfeni jsou vyuZivané pro zkvalitnéni vzdélavaci a tvirci innosti. Vnéjsi evaluace kvality studijnich
programU probihala do roku 2016 zejména z Urovné Akreditacni komise, po ustanoveni Narodniho
akreditacniho Uradu pro vysoké Skolstvi je toto v jeho kompetenci.

Univerzita v zavislosti na vysledcich provadénych analyz planuje pfipravit se i na evaluaci uznavanou
hodnotici agenturou. Za formu vnéjsiho hodnoceni kvality studijnich programui lze chéapat i jejich
posouzeni uznavacim orgdnem, kterym v pfipadé Univerzity Pardubice je Ministerstvo zdravotnictvi,
Ministerstvo vnitra a Ministerstvo prace a socialnich véci. Navazujici magisterské studijni programy
Fakulty chemicko-technologické a Dopravni fakulty Jana Pernera napliuji standard FEANI a jsou
zarazené v European Engineering Education Database.
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3. ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Pro naplfiovani poslani a vize Univerzity Pardubice (viz kapitola 1) musi byt studentim nabizena vysoka
kvalita studijnich programi ve vsech tfech stupnich studia (bakalarském, navazujicim magisterském a
doktorském). Lze konstatovat, Ze pfistrojové, materidlni a prostorové vybaveni univerzity je na velmi
dobré drovni a je srovnatelné s obdobnymi univerzitami v zahrani¢i. Navic vyraznd synergie mezi
vzdélavaci a tvardi ¢innosti a zapojeni univerzity do fady projektd (napf¥. OP EU) jsou predpokladem pro
dalsi zlepSovani zazemi pro realizaci vzdélavaci Cinnosti univerzity v ramci standardnich studijnich
programl i celoZivotniho vzdélavani. Nicméné, strategicky zamér univerzity konstatuje, Ze stéZzejnimi
problémy jsou casto kvalita poprvé prijimanych studentl a v nékterych pripadech i nizsi zajem o
studium. Novy trend je téZ spatfovan pti prechodu z bakalarského na navazujici magistersky stupen
vzdélavani, kde studenti Castéji pfechazeji na jiné nebo z jinych vysokych $kol. Dlouhodobé je téz
feSena mira studijni neldspésnosti studentld a uplatnéni absolvent(l. Prostor pro zlepSovani je i ve
strukture studijnich programd, jejich persondlnim zabezpeceni a podpurnych aktivitdch zamérenych
nejen na excelenci, ale i na studenty se specifickymi potfebami. | kdyzZ je situace na jednotlivych
fakultach odlisna, Ize nalézt fadu obecnych trendd, které jsou pravidelné analyzovany a hledaji se cesty
k jejich Uspésnému reseni.

3.1. Sledované indikatory kvality
Rychlé a prehledné analyzy kvality umoziuji na univerzité dobfe propracované informacni systémy
(vice v kapitole 2.4. PodpUlirné nastroje systému). Vykonnost a kvalita jednotlivych procest vzdélavani
je tak u vSech studijnich programui posuzovana na zakladé rady vnitinich ukazatell. Kromé toho sleduje
univerzita i véechny ukazatele, které jsou vyzadovany MSMT (napriklad ukazatele typu kvalita nebo
nové vykonova &ast, které se pouzivaji pro financovani VS) a ukazatele vyro¢nich zprav o ¢innosti a
hospodareni univerzity.

V roce 2017 se univerzita zucastnila spole¢ného projektu 6 verejnych vysokych sSkol s nazvem
yinformacéni a analytickd podpora pro hodnoceni kvality studijnich program(“. Realiza¢ni tym
Univerzity Pardubice byl pro své zkusenosti v oblasti ziskavani manazerskych datovych vystupt lidrem
v analytické sekci projektu. Cilem bylo navrhnout datové vystupy pro hodnoceni kvality studijnich
programu. Vysledky prace analytické sekce a doporuceni pro nasledny programatorsky vyvoj jsou
nasledujici:

1) prichodnost procesem uchazec-student-absolvent
Provést zpétnou analyzu vyvoje vstupni mnoZiny uchazecl o studium v daném studijnim
programu (oboru) pro dany akademicky rok pres prijaté uchazece nasledné zapsané uchazece,
pfes studenty az po absolventy. Data budou fesena tabulkové po fakultach, typech a formach
studia nebo po jednotlivych studijnich programech. Grafické znazornéni bude popisovat
Casové rady véetné pomérd jednotlivych skupin prihlasky/pfijati/zapsani/absolventi.

2) prostupnost studiem
Zpracovat analyzu prostupnosti studiem kohorty zapsanych studentl v daném akademickém
roce na konkrétnim studijnim programu nebo globalné na fakulté v daném typu/formé studia
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a sledovat vyvoj ubytku student( v jednotlivych akademickych rocich a/nebo sumarné po
jednotlivych akademickych rocich,

Sledovanymi kategoriemi jsou zapsani studenti na pocatku v daném akad. roce; pokracujici
studenti; preruseni studenti; nelspésné ukonceni studenti s moznosti rozpadu dlvodu
neuspéchu podle koéda SIMS (2-zanechani studia; 3-ukonceni studia pro nesplnéni podminek
studia; 9-,pfestup”); uspésné ukonceni studenti = absolventi.

3) absolventi podle odstudované doby vzhledem ke standardni délce studia n v kategoriich
Sledovanymi kategoriemi jsou absolventi (0; n) let; absolventi (n; n+1); absolventi > n+1.

4) nezaméstnanost absolventii podle evidence Uradu prdce
Z dat o nezaméstnanych absolventech dostupnych na portalu Ufadu prace provadét prifazeni
nezaméstnanosti absolventd ke studijnim programdm.

5) analyza ziskdavdni kreditu studenty
Provadét analyzu zisku kredit( Uspésnych absolventll po jednotlivych semestrech/roénicich.
Primarnim cilem u Uspésnych absolvent(l je moZnost porovnat, zda hranice ziskavanych kreditt
Uspésnych absolventll je v souladu s ocekavanim danym Studijnim a zkusebnim fadem na
hranice kreditu, které vedou k ukonceni studia pro neplnéni studijnich povinnosti a mit tak
podklad pro pripadnou Upravu podminek studia ve studijnim a zkusebnim rfadu univerzity.

6) informace o studijnim programu
data o studentech
- pocty prihlasek, pfijeti, zapsani,
- pocty studii k 31. 10. resp. 31. 12,,
- pocty mobilit incoming+outgoing za obdobi akademického roku podle data
pfijezdu/odjezdu a navratu,
- pocty studentl podle statni prislusnosti,
- platby za prodlouZzenou dobu studia — pocty studentl, pocty predpist, vymérena vyse
poplatkdl, vyse po odvolanich, zaplacené, nezaplacené, vymahané a dalsi,
- Stipendia:
- prospéchova, ubytovaci, socialni, mimoradna a dalsi,
- pocty studentd, pocty predpisl, celkova vyse vyplacenych stipendii daného typu,
- pocty absolvent( — rozpad podle n; n+1; >n+1,
- neuspésni studenti (kédy ukonceni dle SIMS 2, 3, 9),
- pocty nezaméstnanych podle pololetnich vystup( Utad@ prace,
- data o vyucujicich ve studijnich planech daného programu,
- pocty profesorll, docentl, odbornych asistentl, asistentl podle jejich vyskytu u
rozvrhovych akci pfedmétl studijniho planu.

Vysoké Skoly podilejici se na feSeni projektu v roce 2017 se dohodly na jeho pokracovéniiv roce 2018.
Lze konstatovat, Ze na Univerzité Pardubice je vétSina uvedenych dat v naznaéené strukture dostupnad
jiz nyni.
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3.2. Studenti
Zajem uchazecl o studium na Univerzité Pardubice a Uroven pfijimanych studentll vypovida o mite
pritazlivosti a poptavce po studiu, tedy o schopnosti univerzity oslovit a ziskat co nejvice studentd, se
skute¢nou motivaci a zdjmem o studovany studijni program. Tento parametr je pribézné sledovan
vedenim univerzity i jednotlivych fakult jiz pfed uzavienim termind pro podani pfihlasek (viz obrazek

v v 7

3-1). Standardné jsou zakladni ukazatele a jejich zmény projedndvany v rozsifeném vedeni univerzity.

V poslednich letech je patrny sniZujici se trend v poctu pfihlasenych, prijatych i zapsanych student(.
Dominantné to souvisi s demografickym vyvojem v Ceské republice, i kdy? v podminkach Univerzity
Pardubice jsou zfejmé rozdily mezi jednotlivymi fakultami. V akademickém roce 2017/2018 byla mira
prijeti ke studiu na UPa, stanovenda jako podil pfijatych uchazecl z celkového poctu pfihlasenych
uchazecl do bakalafskych program( 71,7 %. Avsak mira zapsanych uchazecl stanovena jako podil
zapsanych uchazecl z celkového poctu pfihlasenych uchazecl byla jiz jen 48,2 %. Pfitom je tifeba uvést,
Ze nékteré fakulty (zejména technického a pfirodovédného zaméreni) prijimaji vétSinu uchazecli pouze
na zakladé vysledkd studia na stfedni Skole s védomim, Ze je mozné, Ze ¢ast z nich po prvnim roéniku
do dalsiho studia nepostoupi (DFJP, FChT, FEIl). Jedna se tedy v podstaté o odloZené pfijimaci fizeni az
do zimniho semestru prvniho roc¢niku studia. SlozZité pfijimaci fizeni, véetné talentovych zkousek, na
druhé strané absolvuji uchazeci o studium na FR. Dalsi fakulty, tj. FZS, FF a FES realizuji pfijimaci
zkousky, jejichz vysledkem ale byva v poslednich letech to, Ze podil pfijatych studentd se kazdoroc¢né
zvySuje s tim, jak ubyva zajemcl o studium. Na vSech fakultach, s vyjimkou FR se poradaji 2. kola
pfijimaciho fizeni, protoZe obvykle po 1. kole nenaplni nékteré studijni programy ocekdvané pocty
zapsanych student(. Sumarné lze konstatovat, Ze mira reSeni kvality uchazecl prostfednictvim
pfijimaciho fizeni (vyjma FR) se v poslednich letech snizuje. Cilem je ¢asto naplnit o¢ekavané pocty
zapsanych student( a redIné prijimaci fizeni tak presunout do prvnich mésicud studia.

Potéty uchazeél
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pfisiudmpch ddap do 1SISTAG

Obr. 3-1 Pocty uchazedll bakalarského studia podle fakult ve strukture pfihlaseni/pfijati/zapsani
(akademicky rok 2017/18)
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Aby bylo zabranéno nékterym uchazecim, ktefi prosli pfijimacim fizenim studovat na univerzité
dlouhodobé bez odpovidajicich studijnich vysledkd, provedla UPa razantni upravy celouniverzitniho
studijniho a zkusebniho fadu smérem ke zvySeni kvalitativnich poZadavk( na prlchod studiem z
pohledu kontrol pInéni pozadavkd na vysledky studia. Studijni a zkudebni ad zaregistrovany na MSMT
dne 1. 10. 2006 nejprve zaved| povinnost studentim dosahnout v kazdém akademickém roce studia
minimalné 20 kreditd. S vyuZitim datové zakladny (MIS modul Studium) byla provedena podrobna
analyza dat o zisku kreditl v rdmci kazdého studia za jednotlivé etapy studia (semestry, akademické
roky) pro Uspésné i neuspésné absolventy od roku 2006. Ukazalo se, Ze vice nez 90 % extrémné
problémovych studentl prvniho semestru studium nedokondi. Vyslednym vystupem analyzy proto
byla Uprava studijniho a zkusebniho fadu od akademického roku 2011/12, ktera nové zavedla v 1. roce
bakalarského studia podminku ziskat minimalné 10 kreditl za zimni semestr a celkové za kazdy
akademicky rok byla hranice v bakalafskych i navazujicich magisterskych studijnich programech

.....

10 na 15 a z 30 na 40 kreditQ.

Na druhé strané fakulty vytvari studentdm s dobrymi studijnimi predpoklady (avsak s nedostatecnou
znalostni zakladnou ze stfedni Skoly) podminky pro doplnéni chybéjicich znalosti. Fakultami jsou
napfiklad organizovany ptipravné kurzy pro uchazece o studium pred pfijimacimi zkouskami, nékteré
fakulty organizuji tyto kurzy pro prijaté uchazece.

S ohledem na vysSe naznacené trendy v poctech a kvalité uchazecli o studium se univerzita rovnéz
rozhodla inovovat a zintenzivnit své komunikacni aktivity vii¢i potencialnim uchazec¢im o studium.
Nabidka studijnich program je nedilnou soucasti webovych stranek univerzity. Univerzita vydava
brozury, které zajistuji zdjemclm o studium jasny prehled o vSech nabizenych programech. V roce
2016 univerzita reagovala na stale se ménici formy komunikace, a i s pomoci svych studentl vytvofila
prehlednéjsi, srozumitelnéjsi a pristupnéjsi webové rozhrani, jehoz cilem je oslovit uchazece o studium
jejich jazykem (projekt EVOLUPCE). Zaroven byla rozsifena komunikace prostrfednictvi socidlnich siti
(Twitter, Facebook, Instagram). Podporovana je i Ucast na zahranicnich i tuzemskych veletrzich
zamérenych na vzdélavani. V roce 2016 doslo ke zméné koncepce prezentace studijnich programu
univerzity na pomaturitnim a celozZivotnim vzdélavani Gaudeamus. Nové nastavend moderni a
interaktivni koncepce stanku a prezentace univerzity v roce 2017 na veletrhu pfinesla zvyseni zajmu o
ziskani informaci o fakultami nabizenych studijnich programech. Navic v konkurenci 300 vzdélavacich
instituci, véetné zahranicnich, ocenila veletrzni porota komplexitu prezentace Univerzity Pardubice 3.
mistem. Univerzita se Ucastni téchto veletrhd i vdalsich méstech (Praha, Nitra a Bratislava).
Standardnim komunikaénim ndastrojem jsou i pravidelné poradané Dny otevienych dveti na vSech
fakultach. PfileZitosti k informovani o studijnich programech univerzity jsou i populdrné-naucné akce,
jako Noc mladych vyzkumnikd, Evropska noc védcl a Kavarna UNIVERSITAS, Olympijsky sportovni park
Pardubice a dalsi. Fakulty spolupracuji se stfednimi Skolami bud” pfimou cestou ve formé osobni
spoluprace jednotlivych zaméstnancl, kterd je zastiténa dohodou mezi danymi Skolami. Na
celouniverzitni i fakultni drovni jsou ddle spolupotfddany odborné soutéze zamérené zejména na
studenty stfednich skol, ptipadné na zaky zakladnich skol. Téz Studentska odborna ¢innost, Studentska
badatelska ¢innost a napfiklad stfedoskolskd soutéz Hledame nejlepsiho mladého chemika, Chemiklani
a Festival védy a techniky Pardubického kraje, jsou jiz tradi¢nimi aktivitami ke zvySeni zdjmu o studium
na Univerzité Pardubice.
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V pfijimacim Fizeni do navazujicich magisterskych studijnich programii je situace ve srovnani
s bakalarskymi studijnimi programy rozdilna. Zakladni Udaje ziskané z manaZerského informacniho
systému MIS jsou shrnuty na obrazku 3-2. Mira zapsanych student(, stanovend jako podil zapsanych
uchazecl z celkového poctu prihlasenych uchazeci je vyssi, a to 61,2 %. Podle jednotlivych fakult se
vsak pohybuje od 46 % na FF aZ po 93,6 % na DFJP. Zajimavéjsi je Udaj o poméru zapsani/pfijati, ktery
je nejnizsi u FES, FZS a FF (v rozmezi od 72 do 80 %). U zbyvajicich fakult pak plati, Ze pocet zapsanych
uchazecl se rovna poctu prijatych. Nezapsani pfijati uchazeci bud pfihlasili na vice studijnich program
v rdmci Univerzity Pardubice, nebo absolvovali pfijimaci fizeni na jiné VS a té potom dali pfednost,
pfipadné se rozhodli ve vysokoskolském studiu nepokracovat. Detailni rozbor nelze s dostupnymi daty
provést, protoZe univerzita nema pristup k idajiim SIMS a studentech, ktefi jiz ukondili studium na
Univerzité Pardubice.

Poéty uchazedu
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Obr. 3-2 Pocty uchazecd navazujiciho magisterského studia podle fakult ve strukture
prihlaseni/ptijati/zapsani (akademicky rok 2017/18)

Z informacniho systému univerzity vsak Ize snadno ziskat data (viz obrazek 3-3) o poctech student
navazujiciho magisterského studia, ktefi pfichazeji na Univerzitu Pardubice s ukonéenym bakalarskym
vzdélanim na jiné Ceské ¢i zahraniéni vysoké skole. Je zfejmé, Ze pro akademicky rok 2017/18 ¢inil tento
podil 27 %, tzn., Ze vice neZ Ctvrtina vSech studentd v navazujicich programech Univerzity Pardubice
pfisla studovat zjiné vysoké Skoly. Pfitom vyssi je tento podil v kombinované formé studia, kde
dosahuje témér 50 %. Rozdilna je i situace na jednotlivych fakultach. V kombinované formé studia
pfichazi nejvice studentd z jinych VS na FZS, a to a7 65 %. V prezenéni formé studia je podil studentd
z jinych vysokych Skol témér zanedbatelny (mensi nez 7 %) na FEI, FChT, FR a FZS. U zbyvajicich fakult
je v prezencni formé studia podil vyrazné vyssi a dosahuje naptiklad az 27 % na FF.
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FAKULTA FORMA STUDIA | STUDENTU | ZJINYCH Procentni
CELKEM Vs podil

DFJP prezencni 99 12 12%
FEI prezencni 61 4 7%
FES prezencni 96 23 24 %
FF prezencni 99 27 27 %
FChT prezencni 156 10 6%
FR prezencni 8 0 0%
UPa celkem prezencni 519 76 15 %
DFJP kombinovana 123 50 41 %
FES kombinovana 82 29 35%
FZS kombinovana 117 76 65 %
UPa celkem kombinovana 322 155 48 %
UPa celkem prez. + komb. 841 231 27 %

Obr. 3-3 Pocty zapsanych student( navazujictho magisterského studia podle fakult ve strukture
celkem a prichazejici z jinych vysokych kol (akademicky rok 2017/18)

Obdobna tabulka je znazornéna na obrazku 3-4 pro pftijimaci fizeni do doktorskych studijnich
program. Z nové prijatych a zapsanych student( je 38% absolventy inZenyrského nebo magisterského
studia na jiné vysoké skole.

FAKULTA FORMA STUDIA | STUDENTU | ZJINYCH Procentni
CELKEM V3 podil
DFJP prezencni 7 2 29 %
FEI prezencni 4 0 0%
FES prezencni 5 4 80 %
FF prezencni 11 6 55%
FChT prezencni 24 2 8%
UPa celkem prezencni 51 14 27 %
DFJP kombinovana 16 10 63 %
FES kombinovana 1 1 100 %
FF kombinovana 4 2 50 %
FChT kombinovana 1 1 100 %
UPa celkem kombinovana 22 14 64 %
UPa prez. + komb. 73 28 38%

Obr. 3-4 Pocty zapsanych student( doktorského studia podle fakult ve strukture celkem a pfichazejici
z jinych vysokych skol (akademicky rok 2017/18)

DaleZitym indikatorem jsou poéty Gspésnych absolvent( studia. Casova fada, kterd je dostupnd viem
uzivatelt MIS, zahrnuje rozmezi od roku 2003 do soucasnosti. Data zobrazuje obrazek 3-5, maximum
bylo dosaZzeno v roce 2013.
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Poéty absolventil - £asova fada

Fakulta:

Studijni program:

Kombinace:

Studijni obor:

Typ:
Forma:

Zpusob ukonceni: Uspésné (kdd ukondeni: 1, 20)

—nerozliseno

—nerozliseno —

—nerozlideno —

—nerozliseno —

—nerozlizeno —

—nerozlideno —

-

-

-

Absolventi: vEichni bez kratkodobjch studijnich pobytd -
Podle fakult -

Fakulta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DFJP 1 193 3 326 387 425 423 345 386 348 323 323 353 33 326
FEI 0 5 7 20 45 62 98 136 121 131 173 125 174 154 129
FES 2 410 405 417 505 528 581 556 563 538 542 458 443 388 339
FF 112 133 137 242 279 366 401 384 472 459 449 375 340 339 319
FChT 52 220 200 278 376 390 369 3n 397 424 439 431 420 390 356
FR 0 0 0 14 14 17 13 17 25 20 N 27 22 30 22
FZIS 0 0 62 75 106 93 97 103 120 168 175 230 217 167 195
Celkem 177 961 1132 1372 1712 1881 1082 1912 2084 2088 2132 1969 1969 1799 1686

Poznamky:

« Vtabulce se zobrazuji podty absolventl v obdobi 1.1.- 31.12.

Obr. 3-5 Casovy vyvoj poctu Uspésné zakon&enych studii (absolventi) dle fakult (pozn. v roce 2003

Od tohoto zlomu je zfejmy mirny pokles poctu absolventl souvisejici prevainé s demografickym
vyvojem a snizujicim se poctem student(. Obrdzek 3-6 ukazuje pro stejné obdobi vyvoj poctu
neuspésné zakoncenych studii. Z porovnani s daty na obrazku 3-5 je zfejmé, Ze s vyjimkou FR a FZS je

data o absolventech jesté nebyla v IS STAG kompletni)

pocet neldspésnych studii vyssi neZ pocet Uspésnych absolvovani studia.

Poéty absolvent( - asova fada

Fakulta:

Studijni program:

Kombinace:

Studijni abor:

Typ:
Forma:

Zpusob ukonéeni:

—nerozliseno —

- nerozlifeno —

—nerozlieno —

—nerozlieno —

—nerozlifeno —

-

-

nelspéiné (kdd ukonéeni: 2,3) «

Absolventi: vEichni bez kratkodobych studijnich pobytd -
Podle: fakult -

Fakulta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DFJP 233 359 332 365 548 488 516 653 652 768 662 817 T64 538 584
FEI 39 46 59 102 138 184/ 256 354 339 460 349 337 371 326 279
FES 113 288 332 371 607 586 588 942 799 T26 538 526 781 548 554
FF 58 110 17 153 185 220 258 256 306 352 354 362 446 364 261
FChT 216 305 295 357 340 301 431 484 470 556 451 437 528 384 441
FR 0 o o 0 1 3 2 2 5 8 3 1 2 4 6
FZ5 19 10 14 14 24 36 50 G2 a0 81 92 128 15 187 160
Celkem 728 1118 1149 1362 1844 1908 2101 2753 2 661 2951 2549 2609 3 o007 2451 2285

Poznamky:

« 'V tabulce se zobrazuji pofty absolventt v obdobi 1.1. - 31.12.

Obr. 3-6 Casovy vyvoj poctu nelispééné zakonéenych studii dle fakult (pozn. v roce 2003 data jesté

nebyla v IS STAG kompletni)
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S cilem identifikovat problémova mista studia univerzita dale dlouhodobé sleduje tzv. priichodnost
studia, to znamenj, Ze je sledovana kohorta studentd, kterd v daném roce byla zapsana ke studiu na
UPa a je sledovano jaky podil ukoncil studium ve standardni dobé studia n, v dobé n+1 a v dobé > n+1.
Napriklad pro studenty, ktefi byli zapsani v akademickém roce 2010/11 jsou vysledky uvedeny na
obrazcich 3-7, 3-8 a 3-9 pro bakalarska, navazujici magisterskd a doktorska studia.

Podil 0spésinych absolvent] ze zapsanych studentl podle odstudované doby

£

Fakulta -~ nefackdenn - o
Typ B - Bakaldithy w
Podie g stusdia et
Zokran
wtand | Enloorvy potet tudi | 2 tofen pocet dapddaych absobventi en dobu stadia
Fakults typ 5P délka  rapsanych v obdobi  intnrvalu §0,n> 7 ievtervalu (nn+ 1> 1 intervalu in,.)
P LTEND- MBI L anhdeh | vt vosobach| v  vosabdch| v %
DFJF | Bak | 2 700 118 7 42 8| 7l 1
F] 52| 7 ] i 0| 1l 1
FEI | Bac | 3 450 a g 28] 8l 2| 5
FES | [:08 3 1035 217 21 Td T + a
FF | Bak | 3 506 218 ] 82| 1] 15 2
FChT | Bak | 3 81 174 3 13 5 n 3
R | Bak | 4 H 15| [T ol [ [ b
FZ5 | Bak | 2 | 127 | a5 26| l 3 1

Poendmiky;
= AT - SRSAEIONI doba Flud
= Lispetny atdaohent = lan, idery ckoncl cludem atdokioniem (kod ukondend 1)
= Plestupy 28 studgaho program Eou promitnasy v nedspldmch studiich

Obr. 3-7 Podil uspésnych absolventl bakalarskych studii v kohorté studentl zapsanych
v roce 2010/11

Z obrazku 3-7 je patrné, Ze ve stanoveném vzorku studentl dokoncuje bakalarské studium ve
standardni dobé 88% studentl FR. To je nejvice ze vsech fakult a Ize usuzovat, Ze je to v souladu
s vybérovosti studia a systémem pfijimani student( ke studiu. Na druhé strané nejnizsi Uspésnost
ukonéeni studia ve standardni dobé je na FEI; nepFekraduje ani 10%. Uspé&$nost kolem 20 % je pak na
DFJP, FES a FChT. Nejvyssi celkova Uspésnost ukoncéeni studia (v rozmezi 2010 aZ soucdasnost) je pro
zvazovanou skupinu studentl opét na FR (88 %), nasledovana FZS (55 %), FF (51 %), FChT (34 %), FEI
(30 %), FES (28 %) a DFJP (24 %).

Na obrazcich 3-8 a 3-9 jsou obdobnd data pro studenty navazujiciho magisterského a doktorského
studia. Je zfejmé, Ze mira ukonceni studia ve standardni dobé studia i v celkovém zvazovaném intervalu
je vyrazné vyssi. Napfriklad pro navazujici magisterské studijni programy je s vyjimkou FEI (64 %) na
vsech fakultach celkova Uspésnost ukonceni studia vyssi nez 70 %.
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Podil ispésnych absolventa ze zapsanych studentl podle odstudovane doby

Ro 24 TR ~ |
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Obr. 3-8 Podil Uspésnych absolventld NMgr. studii v kohorté student( zapsanych v roce 2010/11

Podil spénych absolventd ze zapsanych studentd podle odstudované doby
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Obr. 3-9 Podil Uspésnych absolventl Ph.D. studii v kohorté student( zapsanych v roce 2010/11

V roce 2016 UPa provedla podrobnégjsi pilotni analyzu priichodnosti studiem, kterd na sumarni data
uvedend na obrazcich 3-7, 3-8 a 3-9 nahliZi i z pohledu dynamiky jejich vyvoje. Prlichodnost studiem
po jednotlivych rocich studia je pak navic korelovana s pocty ziskavanych kreditl v jednotlivych
semestrech/akademickych rocich a soucasné jsou identifikovany "problematické" predmeéty, a to jak z
hlediska dostudovatelnosti, tak i z pohledu hodnoceni pfredmétu zndmkami a v neposledni fadé i
hodnoceni pfedmétu studenty v ramci evaluace. Hodnoceni vysledkl( a zejména promitnuti jejich
zaveér( do pfijimaciho fizeni a realizace studijnich program( je v soucasné dobé pfedmétem diskuzi na
vSech Urovnich fizeni univerzity.

Kromé analyzy stavu hleda univerzita zplsoby, jak vytvaret lepsi podminky ke studiu a motivovat
studenty. Velka pozornost je vénovana napfiklad finanéni motivaci studentl k dosahovani kvalitnich
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vysledk( studia. V ramci Stipendijniho fadu Univerzity Pardubice jsou definovany dva typy stipendi,
jejichz vyse se primo odviji od kvality studijnich vysledku:

e prospéchové stipendium, které je vyplaceno pravidelné mési¢né a jehoZ vyse je odvisla
od dosaZzenych vysledk( v uplynulém akademickém roce. Do akademického roku
2013/14 byla jejich vyse nastavena na 2400/1600/800K¢ mési¢né podle dosazeného
vazeného priméru do 1,2/1,5/2,0. Od akademického roku 2014/15 pak byla
prospéchova stipendia pro uvedené hranice navysena na 4000/2000/1000K¢ mésicné,

e stipendium za mimorddné studijni vysledky, které je vyplaceno jednordzové nebo i
mésicné, stipendium na podporu studia v zahranici, stipendium za vynikajici vyzkumné
¢i tvardi vysledky a cena za vynikajici kvalifikaéni praci.

Stipendijni rad univerzity definuje i dalsi moZnosti podpory studia formou stipendii. Pfehled jejich typl
a €asova fada vyse vyplacenych stipendii podle typu jsou zndzornény na obr. 3-10.
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Obr. 3-10 Casova fada vyse vyplacenych stipendii na univerzité Pardubice v letech 2012 a7 2017.
Pozndmka: US je ubytovaci stipendium (mésicni vyse 600 K¢/student), SD - doktorskd stipendia, SV - stipendia za
tvurci ¢innost, SZ - stipendia na podporu mobilit, SP - prospéchovd stipendia a stipendia za mimorddné vynikajici
studijni vysledky, SM - mimorddnd stipendia (napr. sport, uméleckd cCinnost, asistence handicapovanym), DZ —
stipendia Domu zahranicnich sluZeb, SS - socidIni stipendia, TS - stipendia v mimorddné tiZivé situaci

DuleZitou roli vstimulaci pro tvirci c¢innost studentl, zejména navazujicich magisterskych a
doktorskych studijnich programd sehrdva Studentska grantova soutéz. Na zakladé predlozenych
projektovych Zadosti z jednotlivych fakult rozhoduje Interni grantova agentura, sloZzena ze zastupcl
fakult a vedeni univerzity, o pridéleni financnich prostfedk(l na reseni jednotlivych projekta. Typické
vyuZziti financ¢nich prostfedkd ve formé vystupt je dokladovano na obrazku 3-11.
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Typické vysledky SGS 2014 | 2015 | 2016
dokoncené diplomové, rigordzni a disertacni prace | 265| 278 | 235
odbornd kniha 5 3 1
kapitola v odborné knize 18 11 13
¢lanek ve sborniku 262 | 320| 223
recenzovany odborny ¢lanek 105( 136| 130
uzitny vzor 1 1
funkéni vzorek 8 5 5
software 12 13 20
usporadani konference 13 6 4

Obr. 3-11 Vystupy studentské grantové soutéZe Univerzity Pardubice v letech 2014 az 2016

Dlouhodobé se na nékterych fakultach (napf. FChT, FF, FZS) osvédcuje Studentska védecka odborna
¢innost. Zapojeni studentli do zminéné soutéZe v sobé zahrnuje nékolik nespornych vyhod. Prvni
spociva v procvicovani metodiky védecké prace, dalsi v samotnych vysledcich, které lze casto sdilet
s obecnou védeckou komunitou. Nezanedbatelna je i moZnost nacviku pfednesu védecké prednasky
studenty pred odbornym publikem a finanéni motivace. Vysledkem vySe zminénych aktivit jsou i
uspéchy studentll univerzity na jednotlivych narodnich ¢i mezinarodnich soutézich a konferencich typu
Cena Shimadzu, Cena Merck, Cena Siemens, Global Management Challenge, Celostatni studentska
védecka konference Historie, celostatni konference pro studenty nelékafskych zdravotnickych
studijnich program(. FZS je od roku 2006 organizatorem celostatni konference pro studenty
nelékarskych zdravotnickych studijnich programd.

Vyznamnym parametrem ovliviiujicim kvalitu (excelenci) ve vzdélavani jsou mobility studenti.
Obrazek 3-12 zndzornuje jejich strukturu dle jednotlivych fakult a typu studia. Na obrazku 3-13 je pak
Casovy vyvoj dle jednotlivych fakult. Lze konstatovat, Ze od roku 2010 se pocet mobilit ustdlil na
hodnoté cca 600 s nejvyssim podilem studentd FChT, FES a FF.
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Poéty mobilit

FF Z3.

Rok: ZNT -
Fakulta: — nerozligens — -
Studijni program: — nerozlideno — -
Typ studia: — nerozligeno — -
Forma: — neroziideno — -
Délka mobility: min. pocet dni max. pocet dni:
Typ mobility: — nerozli$eno — -
Mobility podle sméru: — neroziideno — -
Mobility podle programu:  — neroziigeno — -
Podle: fakult -
fakulta [} 02 03 04 05 06 7 08 L] 10 " 12 | celkem
DFJP 2 9 2 29 0 3 2| 0 19 1 o o L
FEl i 9 1 6 2] 5 2] 8 33 1 o o T4
FES 4 42 3 17 9| 7 2| 1 66 6 1 o 163
FF " 21 5 4 7| 4 11 5 45 30 5 1 l49|
FChT 8 10 [ T 9| 20 18] 12| 39 1" 14 o I52|
FR 0 1 0 o 0 2 3| 1 5 0 o o 10
FZ5 3 9 1 o 0 0| 0| 0 il 0 o o 24
Celkem 35 101 23 63 27 M 36 27| 216 49 20 1 639
@Eak. 351
@ hay, 136
FChT 23.79% @ Dok, 152

2T

FES 25.51%

FR 1.56%

FEI 11.58%

FZ5 3.764

DFJP 10.49;

Fodle fakult

Bak. 54.93%

Fodle typu studia

Poznamky:
« zobrazené (daje pfedstavuji podet mobiit po mésicich. Mobilty jsou zapoéitany do pfisluZného mésice podie data vyjezdu (outgoing) nebo data pfijezdu (incoming)

Obr. 3-12 Mobility student( v roce 2017 dle jednotlivych fakult a typu studia

Pocty mobilit - asova rfada

Fakulta: —nerozlideno —- -

Studijni program —nerozlieno — -
Typ studia: —nerozlideno — -

Forma: —nerozlizeno — -

Délka mobility: min. pocet dni: max. pocet dni

Typ mobility: —nerozlieno — -

Mobility podle sméru:  — nerozlideno — -

Mobility podle programu: — nerozlideno — -
Podle: fakult -

01.11.2003 01.11.2004 |01.11.2005 | 01.11.2006 01.11.2007 01.11.200% 01.11.2009 |01.11.2010 01.11.2011 |01.11.2012 | 01.11.2013 | 01.11.2014 01.11.2015 |01.11.2016 | 01.11.2017
fakua 31.11;.21}04 31.16.2«05 31.11;.2«)6 31.11i.zao7 31.1m 31.11;.21}09 31.11i.za1o 31.11;.2011 31.11;.2012 31.11i.m13 31.11;.2014 31.11;.2015 31.1li.Zﬂ1ﬁ 31.11;.2017 31.11i.zo1s
DFJP 0 24 20 31 25 27 44 120 89 93 62 94 G4 67 2
FEI 0 1 1 2 3 14 3 28 5 23 ar 45 43 74 7
FES 18 77 120 139 134 114 108 132 159 101 136 152 122 163 29
FF 3 46 72 95 a7 146 86 129 104 118 133 167 146 143 29
FChT 1 19 44 36 28 36 33 157 156 193 183 188 134 151 15
FR 0 0 4 6 5 6 5 10 8 13 19 49 9 10 0
FZS 2 2 3 13 17 17 8 23 15 16 30 31 18 24 o
Celkem 24 169 266 322 309 360 287 599 566 562 600 726 536 632 82
Poznamky:

» zobrazené (daje predstavuji pocet mobilit podle uvedenych obdobi. Mobility jsou zapoéitany do pfisluiného obdobi podle data wijezdu (outgoing) nebo data pfijezdu (incoming).

Obr. 3-13 Casova fada vyvoje mobilit studentd dle jednotlivych fakult (2003 — 2017)
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V poslednich nékolika letech plsobi na univerzité nékolik pracovist, ktera napomahaji studentiim
v orientaci v akademickém prostredi a pfi feSeni komplikovanych Zivotnich situaci. Studenti univerzity
vyuZivaji napfiklad sluzby Akademické poradny Univerzity Pardubice (APUPA) zamérené predevsim
na psychologické a psychosocialni poradenstvi, karierni poradenstvi, socidlni poradenstvi a podporu,
krizové intervencni poradenstvi (jak telefonické, tak i elektronické), Counseling for foreign students,
studijni poradenstvi a specidalné pedagogické poradenstvi. Oblibené jsou i vyjezdni kurzy a specialni
kurzy APUPA - Skupiny pro rozvoj osobnostnich kompetenci. Kariérni centrum Univerzity Pardubice
nabizi poradenstvi, kurzy, tréninky a worskhopy na podporu studentl pred ukoncenim studia s cilem
zlepsit jejich orientaci na trhu prace. Obdobné zaméreni ma i Centrum profesnich kontakti s orientaci
na chemii a souvisejici oblasti plsobici na FChT. Centra nabizi téZ moznosti navazani spoluprace pro
absolventy Univerzity Pardubice. Centrum ALMA provadi nebo zprostifedkovava provedeni diagnostiky
studentl se specifickymi potfebami, s cilem optimalizovat jejich studium a souvisejici aktivity
zvoleného studijniho programu. Dale nabizi studentim se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
moznost zapljéeni kompenzaénich pomacek, ¢ studijni a osobni asistenci. U¢elem je zlep$eni kvality
studia pro tyto studenty.

Zaméstnanost absolventi (resp. miru nezaméstnanosti) je sledovano na zakladé informaci z portalu
Ministerstva prace a socialnich véci, a to ve struktute podle studijnich program(/obor( (viz napfiklad
obrazek 2-2 v ¢asti 2.4 této zpravy). V poslednich letech narlistd mira nezaméstnanosti zejména u
absolventl nékterych bakalarskych studijnich programd, proto jiz nékolik let fakulty realizuji rdzna
opatreni ve snaze tento negativni trend eliminovat. Osvédcila se zvySena spoluprace s partnery z
aplikacni sféry. Spoluprace ma riGzné formy, zejména se jednd o spole¢nou pripravu a realizaci
vyzkumnych projektl, zapojeni specialisti do vyuky odbornych predmétli, studentské praxe ve
vybranych podnicich, expertni konzultace a také odborné kurzy v ramci dalSiho profesniho
(celozivotniho) vzdélavani. Nékteré fakulty téz zvysily dlraz na zadavani témat kvalifikacnich praci
pfimo z praxe. U studentl je téZ oblibend pravidelna, kaZzdorocné se opakujici akce KONTAKT poradana
FES a FChT. Na jednom misté maji studenti moznost absolvovat individualni setkani se zastupci firem
plsobicich v rlznych oblastech hospodarstvi. Studenti se mohou v osobnich konzultacich s
persondlnimi manaZery firem zeptat na podrobné pracovni podminky i samotny pribéh pfijimaciho
fizeni a nabidnout personalistim svij Zivotopis. Studenti nizsich ro¢nik(i se mohou zeptat na odborné
praxe a staze nebo si domluvit téma diplomové prace. V pribéhu dne mohou studenti konzultovat
podobu svého Zivotopisu s odbornikem, vyzkousSet si pohovor nanedisto, ztucastnit se workshopd,
zapojit se do rdznych soutéZi o ceny, které si firmy pro studenty pripravily nebo navstivit jejich
prednasky. Pro vSechny ucastniky akce je rovnéz pfipraven katalog, ktery je souhrnem zakladnich
informaci o zi¢astnénych spole¢nostech a mohl by studentdm napomoci pfi jejich rozhodovani o volbé
budouciho povolani.

3.3.Studijni programy
Tato Cast zprdvy je zamérena na cely proces pripravy, realizace a hodnoceni, tedy Zivotniho cyklu
studijniho programu. Pozornost je vénovana hodnoceni kvality pfipravy a posuzovani akreditacnich
materiald na univerzité. V realizacni fazi studijniho programu je dlraz kladem na kvalitu vyuky, tedy na
akademické pracovniky, podminky pro jejich praci i kontrolni a motivacni mechanismy. DlleZitym
prvkem je i systém hodnoceni a zpétnych vazeb, at uZ se jednda o hodnoceni studijnich programd
studenty nebo vné;jsimi subjekty.
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Pripravé a akreditaci studijnich programl vénuje Univerzita Pardubice dlouhodobé znacnou
pozornost. Od r. 2012 do roku 2016 byly navrhy na akreditace studijnich program( a obort vnitiné
posuzovany komisi pro posouzeni navrh( zadosti o akreditaci. Ve své ¢innosti se komise fidila smérnici
rektora €. 1/2012 ,,Cinnost komise pro posouzeni ndvrh( zadosti o akreditaci na Univerzité Pardubice®”.
Cleny komise a jejiho pfedsedu jmenoval a odvolaval rektor, pficem? predsedou komise byl jmenovén
povéreny prorektor. Cleny komise byli vyznamni odbornici z fad akademickych pracovnik jednotlivych
fakult navrZeni dékanem a dalsi zastupci akademické obce dle rozhodnuti rektora. V pfipadé potreby
predseda komise mohl pfizvat na jednani i dalsi odborniky, ktefi vsak méli pouze ulohu poradni. Jen ty
navrhy studijnich obor(i a program(, které Uspésné prosly posouzenim komisi, byly predkladany v
zadosti o akreditaci Akreditacni komisi.

V souvislosti s novelou zakona o vysokych Skolach byla koncem roku 2016 ztfizena Rada pro vnitfni
hodnoceni Univerzity Pardubice, na kterou posléze presly odpovidajici povinnosti i pravomoci
souvisejici s akreditacemi na univerzité (viz kapitola 2.3.3). Rada je v soucasné dobé organem, ktery je
velmi aktivni. Schazi se pravidelné kazdy mésic (dle jednaciho fadu min. ctyrikrat do roka) a v pripadé
potieby i Castéji. Rada se podilela na pfipravé nové vnitini legislativy souvisejici s akreditacemi (vnitfni
posuzovani pred akreditaci jak institucionalni, tak i prostfednictvim NAU). Probéhla fada konzultaci
schiizek a proskoleni jak zpracovatel(l akreditacnich material( a jejich hodnotitel(, tak i vedeni fakult.
Pfitom se ve srovnani s drivéjsim stavem vyrazné rozsifilo spektrum hodnotitell studijnich programd,
kteri maji k dispozici podplirné formulare usnadnujici a objektivizujici zpracovani posudk(. V souvislosti
s novou legislativou se dualezitym prvkem pro posouzeni kvality studijniho programu stdva téz
sebehodnotici zprava, za kterou je odpovédny garant studijniho programu. Sebehodnotici zprava se
stala dulezitym podkladem pro vypracovani posudk( hodnotitelG. V zavéru roku 2017 rada projednala
16 navrh( na akreditaci studijnich programd zpracovanych dle nové metodiky a jeden navrh na
akreditaci habilitatniho a jmenovaciho fizeni.

Univerzita Pardubice pribézné hodnoti kvalitu vyuky ve studijnich programech a operativné resi
vzniklé problémy. Vychozim podkladem pro hodnoceni a pfipadné srovnavani rlznych ukazatel(
vykonu a kvality ve studijnich programech jsou data z informacniho systému MIS (modul Studium).
Ukazka typického vystupu je zndzornéna na obrazku 2-2 Informace o studijnim programu. Od roku
2005 udéluje Univerzita Pardubice vSem svym absolventim spolu s klasickym diplomem o absolvovani
studia dodatek k diplomu, tzv. Diploma Supplement. V pribéhu let 2006 az 2009 byly u vsech
studijnich programu a obor(i vinformacnim systému IS STAG nové definovany nejen profily absolventd,
ale rovnéz i popisy jednotlivych predmétd véetné témat prednasek, cviceni a seminarl. Kromé toho
byly zpracovany, nasledné jsou aktualizovany a studentim zpfistupnény cile, formy a metody vyuky,
zpUsobilosti a vystupy z uceni.

Sdileni vyuky a prostupnost vyuky mezi fakultami je dalsSim sledovanym ukazatelem, ktery miize
prispivat ke zvyseni kvality. Maximalné sdilenou vyukou je télocvik zajistovany Katedrou télovychovy a
sportu, ktera je celouniverzitnim pracovistém. Dale se jedna o vyuku cizich jazykd, kterd je zajistovéna
Jazykovym centrem. Toto celouniverzitni pracovisté pro zajisténi jazykové pripravy studentl vyuziva
pét fakult (DFJP, FEI, FES, FChT a FZS). V ramci zkvalitnéni vyuky cizich jazyk(, resp. nejvice rozsifené
anglictiny, pozitivné pusobi mechanismus tzv. rozfazovacich testl. Témito vstupnimi testy projdou
vsSichni nové zapsani studenti bakaldrského studia zminénych péti fakult a na zakladé dosazenych
vysledk( si pak zapisi odpovidajici vstupni Uroven predmétu. BEhem studia pak plynule navysuji své
jazykové kompetence.
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Kromé toho si fakulty navzajem zajistuji vyuku jednotlivych specializovanych predmétl. Snahy o
sdilenou vyuku zakladnich predmét(, jako je napriklad matematika, fyzika a informatika nebyly
Uspésné.

Dulezitym ukazatelem jednoznacné souvisejicim s kvalitou vyuky je struktura akademickych
pracovnikl. Podil docentl a profesorl na celkovém poctu akademickych pracovnikll je patrny
z obrazku 3.14. Je tfeba konstatovat, Ze na nékterych fakultach (FEI, FZS a FR) je tento podil vyrazné
pod celostatnim primérem. Nejvyssi zastoupeni docentl a profesor( je na FChT.

Podil profesond, docentld na celkovém potiu AP
Fouc ETTEM

Zobiazi

Pratnost aat k 0. 99.0017

Poanimiy:

+ AP 3 pigaemiciy pracovnii. § kategorie 11 - profesoli na V3, 12 - docenti ma v, 13 - odb. asistenti na VS, 14 - assstenti na v, 15 - leidoh na v

« PP = gelimisreri plepoltent podet pracovniid 2a rok, u probinagicihe roku 28 uphmukl obdobd roku
« o tabulcy nefsou zapoditdng bdaie o zamistnancich, el maj hiswnd pracovn! pomdr na rekdondts (reidor, prongiioh, KTS)

s | o000 o5t | TR o | SR
oFR | Bazs| 769 9,12 77| 7524
FEl 40,95 400 0.17 47| 11,28
FES 56,23 3.2 485 14,45 2188
FF 76,23 a0 842 14,42| 120
[FChT 168,75/ 1.5 18,70 AT 4z 25,1
FR 21,21 (1R ] 424 180 249
Fzs 39,38 1.64] 415 384 074
cu 26,33 400 15,19 1,00 3,80

Obr. 3-14 Podil profesor( a docentll na celkovém poctu akademickych pracovnikl dle jednotlivych
fakult

Univerzita v rdmci manazerského informacniho systému MIS (modul Studium) sleduje, jako jeden z
kvalitativné-kvantitativnich parametrt, pocet studentli pfFipadajici na akademického pracovnika.
Tento indikator se pfirozené lisi pro rizné zamérené fakulty univerzity. Z pohledu kvality je podstatna
dlouhodoba stabilita tohoto ukazatele v ramci fakulty.

Poéet studentl na jednoho akademického pracovnika

Popnamicy:

Rok [2017 W
Wit | R b
Zooraz |
takuia | BolE. | pppp ) e
! LR
OF P 1500 5372 1399
FEI T3 Lok ] 17,95
FES 1782 &8 40| %)
FF 1308 THAT| 1707
F';;l_;'r 1 515: 163,79 898!
FR a2 FARE] 158
FE5 843 19,55 3

« Pofet sludent) = podel shodi novinch, ostatnich, mviddinich a plirofnich bez kriiiodobich pobyill & potlednimu dni v mésio

o AP & gimemichy pracovi, . iadegoris 11 - profesofina ¥

17 « docenti na V3, 13 - odh asishend na V3

« FPP = primiimy plepodieny poded pracownikd za rok, u probinajicing roku Za uphmull obdobi noku
+ go tabulyy neisou zapoliting ddaje o zamdsinancich, Kiefi maji hiswnl pracoyni pomir na reidordty (reidor, pronesdoll, KTS, JC)

Obr. 3-15 Pocet studentl pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika dle fakult (Fijen 2017)
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Obr. 3-16 Casovy vyvoj poctu studentl pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika dle fakult
k 31. 12. pfislusného roku

Kvalita vyuky je pravidelné hodnocena ze strany studentt, ktefi maji moznost vyjadfrit svlj nazor ve
formé vyplnéni dotaznikového formulare a uvedeni konkrétni pfipominky k jakékoli zaleZitosti jak
k prdbéhu zimniho, tak i letniho semestru. Pfipominka jako takovd mulze byt podepsand nebo
anonymni. Hodnoceni probiha prostfednictvim IS STAG a sbér informaci je diky tomu centralizovany a
systematicky. Studenti v systému jasné vidi, do kdy je mozné hodnotit, pficemz terminy jsou nastaveny
tak, aby mohli hodnotit i studenti, ktefi vyuZiji nejzazSich opravnych termina zkousek. V roce 2016 byla
v oblasti hodnoceni kvality vzdélavani navdazana uzsi spoluprace se zastupci Studentské rady Univerzity
Pardubice (SRUPa), ktera se zaméfila jednak na identifikaci a analyzu pficin nizsiho zapojeni student
do hodnoceni kvality vyuky a také na hledani moznosti jak tento trend zménit.

Posledni komplexni dotaznikové Setfeni postojl studentti doktorskych studijnich programt probéhlo
na univerzité v roce 2016. Vystupy Setfeni byly vedenim univerzity a fakult vyuZity napt. pro zlepseni
podminek studia v doktorskych studijnich programech v rdmci inovace Systému stimulace k vyzkumné
¢innosti student a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnikd. Na Urovni fakult jsou provadéna
dalsi dotaznikova setfeni. Napfiklad FES a DFJP organizuji Setfeni u absolventl a DFJP jako doplnék
pisemného/elektronického dotazovani absolventd kazdorocné organizuje téz workshop s vybranymi
absolventy.
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4. ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY TVURCi CINNOSTI

Vedle vzdélavani je pro univerzitu charakteristicka bohatd védecka, vyzkumna a dalsi tvaréi ¢innost,
kterou mnoha pracovisté ziskala respekt v domdci i mezinarodni akademické, védecké a umélecké
komunité. Je uskutecriovdna v rozsahu od ¢innosti badatelskych v zakladnim vyzkumu aZ po aplikovany
vyzkum a tvorbu ve vazbé na potieby praxe. V oblastech zdkladni dlouhodobé orientace se jedna
zejména o institucionalni vyzkum, ¢innost vyzkumnych center, reseni projektl v ramci grantovych
soutéZi a agentur, a to od narodnich i mezindrodnich poskytovateld. Na feSeni projektl se zpravidla
podileji i studenti.

Slibné se rozvijeji aktivity nové zfizenych pracovist. Naptiklad Centrum materiald a nanotechnologii
(CEMNAT) je nejmladsim utvarem FChT vzniklym v roce 2013. Jeho vyzkumné, vyvojové a edukativni
aktivity jsou orientovany zejména do oblasti materidlovych véd (fotoniky, elektroniky, obnovitelnych
zdroju energie, chemicky aktivnich povrchll aj.). S ohledem na zaméreni centra jsou materialy
studovany prevainé v nanoméritkovych formach (nanocastice, nanotrubice, nanovldkna a tenké
vrstvy). K 1. 1. 2016 bylo toto centrum zafazeno na Cestovni mapu Ceské republiky velkych
infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.

Vyzkumné aktivity DFJP podporuje Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé, které vyuzivd moderni
vybaveni pro studium specifik dopravnich staveb a dopravnich prostfedkd. Provadéni akreditovanych
a neakreditovanych zkousek v oblasti dopravy pak zajistuje jiz od roku 2004 Zkusebni laboratof AL DFJP.
K odbornym zamérenim laboratore patfi zejména statické zatéZovaci zkousky mostd, jizdni zkousky
vozidel, tenzometrickd méreni a studium kontaktni geometrie dvojkoli. Dale je to nové zfizené
Centrum péce o zdravi na FZS s cilem ziskavani klinickych dat pro reSeni védecké projekty.

V dubnu 2012 zacal na Univerzité Pardubice pracovat tym, jehoZ cilem bylo vybudovat Centrum
transferu technologii a znalosti Univerzity Pardubice (CTTZ). Na zakladé schvaleného projektu
"Centrum transferu technologii a znalosti UPa" v rdmci OP VaVpl tak univerzita vytvofila pracoviste,
které zajistuje pravni, finanéni a komercni podporu pfi licenénich jednanich, ochrané dusevniho
vlastnictvi, smluvnich dohodach a pfi zakladani spin-off firem. Zaroven centrum aktivné napomaha pfi
vyhledavani novych pfileZitosti spoluprace s primyslem, buduje sit kontaktd a poskytuje podporu
aplikované védé a vyzkumu.

V uplynulych letech se na univerzité vyrazné zkvalitnila a rozsifila infrastruktura jak pro zakladni
vyzkum, tak i vyukové aktivity souvisejici s tvarci ¢innosti. Jedna se o nasledujici investi¢ni akce: novy
areal FChT (dokonceni v roce 2009), rekonstrukce vyukovych a vyzkumnych prostor FEI (2012, 2015),
FZS (2013) a FR (2017), rekonstrukce historické budovy univerzity na a vybudovani centra UNIT (2013)
a CTTZ (2013), vybudovani nového vyukového a vyzkumného zazemi pro dopravni fakultu VVCD (2013))
a vyukovych prostor pro FES, FF a DFJP v kampusu univerzity (VAP 2016). Nyni se univerzita soustredi
na to, aby toto zdzemi poskytlo prostor pro budovani kvalitnich védeckych tym( a vytvareni
atraktivnich vyzkumnych programi. Cilem jsou kvalitnéjsi védecké vysledky, realizacni vystupy a
provazanost mezi tvlrci a vzdélavaci ¢innosti.

Zakladni hodnoceni kvality vyzkumné Cinnosti je na Univerzité Pardubice navdzdno na narodni systém
hodnoceni vyzkumu a vyvoje definovany a provozovany v souladu s platnou Metodikou hodnoceni
vyzkumu, vyvoje a inovaci a ukonéenych program( zvefejnénou Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Systém vyuziva registry RIV a RUV. V uplynulém hodnoceni to byla Metodika 2013, jejiz platnost byla
rozsifena az do roku 2016 (ddle jen M13). Toto hodnoceni vyzkumu bylo zaloZzeno na sumarni bodové
hodnoté za jednotlivé typy vysledk(. Zejména v pozdéjsich fazich hodnoceni byly akcentovany
predevsim impaktované publikace indexované v databdazich Web of Science nebo Scopus. Kumulativni
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soucty bodu pak byly nékterymi subjekty povazovany za obdobu Zebrickl vykonnosti a kvality v ¢eském
prostiedi. Spise se vSak jednalo o méritko velikosti instituce a jejiho Uhrnného publika¢niho vykonu s
jistym zohlednénim kvality, avsak bez vyraznéjsiho rozliSeni oborovych publikaénich zvyklosti. Dobre je
to patrné v nasledujici tabulce (viz obr. 4-1), kde je porovnano prvnich patnact ¢eskych univerzit
sestupné razenych podle bodovych vysledkl podle Hodnoceni v roce 2014 (H2014), tj. v dobé pfipravy
této zprdvy podle posledniho zverfejnéného a uceleného hodnoceni. Dale je zde uveden pro srovnani
normativni vykon ziskany jako podil bodd RIV a poctu tviréich pracovnikél plisobicich na dané VVS.
Zajimavym ukazatelem je pak poradi citovanosti v celosvétovém meéfitku. Poradi citovanosti je
odvozeno z prvniho percentilu nejcitovanéjsich praci ve vsech oborech (ALL FIELDS) podle Essential
Science Indicators (za desetileté obdobi do dubna 2017).

Z tabulky na obr. 4-1 je zfejmé, Ze Univerzita Pardubice se fadi v ramci ceskych vysokych kol
v sumarnim poradi dle H2014 na 11. misto, v normativnim poradi na 6. misto a v rdmci citovanosti na
7. misto; v celosvétovém poradi pak na 2326 misto. Z toho Ize usuzovat, Ze se Univerzita Pardubice
jednoznacéné zaradila mezi vysokoskolska pracovisté s vyraznou védeckou a tvaréi orientaci. Pfitom
z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi absolutni hodnoceni ziskala Univerzita Karlova, ktera naptiklad obdrzela
témeér 26 % ze vSech bod( v RIV rozdélenych mezi vefejné vysoké skoly, zatimco Univerzita Pardubice
ziskala ,pouze” 3,1 %, coZ je 8x méné, pficemZ pocet akademickych a védeckych pracovnik(l na
Univerzité Karlové je ve srovnani s Univerzitou Pardubice 7,5 nasobny a pocet prezencnich studentd
doktorského studia vice nez 14 nasobny.

Pofadi v ramci geskych Vv§  |CCIOSVEIOVE | o ot bodi RIV Pocet
, pofadi tvargich
Instituce — ika
dle dle H2014 | dle 1 dle . normativné p(rAaI;:S\‘;I;IV)
H2014 "~ _|citovanosti| citovanosti | celkem na
sumarné normativné (ESH* (ESH* pracovnika
Univerzita Karlova 1 4 1 294| 596 258 134 4455
Ceské wysoké ugeni technické 2 3 4 1190| 268036 141 1898]
Masarykova univerzita 3 2 2 922 245669 149 1649
Univerzita Palackého 4 7 3 986 188254 117 1612
Vysoké uceni technické 5 5 8 2382| 170845 128 1330
Vysoka Skola chemicko-technologicka 6 1 6 1539 101874 157 647
Vysoka Skola bariska 7 12 - -| 100379 90 1119
Zapadoceska univerzita 8 10 - - 90907 103 886
JihoCeska univerzita 9 8 5 1459 85444 113 757
Ceska zemédélska univerzita 10 9 10 2570 74067 104 714
Univerzita Pardubice 11 6 7 2326 70472 119 594
FChT ztoho  65,30%
FF 12,40%
FES 7,80%
FEI 5,70%
DFJP 5,50%
A 2,10%
FR 1,20%
Mendelova univerzita 12 13 9 2533 60271 87 694
Univerzita TomaSe Bati 13 11 - - 46 859 100 469
Technicka univerzita v Liberci 14 14 - - 43091 83 521
Ostravska univerzita 15 15 11 3434 37758 71 534

* idaj za obdobi 2007 -2017 za vsechny obory (ALL FIELDS), chybéjici ¢isla znamenaji, Ze pfislusna instituce

nedisponuje publikacemi v prvnim percentilu celosvétové nejcitovanéjsich praci za vSechny obory.

Obr. 4-1 Hodnoceni VVS dle metodiky H2014 a celosvétové poradi dle citovanosti ESI
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Data shromdidéna v narodni databazi RIV umoziuji provést daleko detailnéjsi analyzu nez vyse
zminéné hodnoceni H2014, na ném? je doposud zaloZeno instituciondlni financovani vysokych skol v
Ceské republice. Univerzita Pardubice sleduje naptiklad pfispévky jednotlivych fakult k celkové
hodnoté bodl za jednotlivé typy vysledkl. Jak je patrné z obr. 4-1 jsou tyto pfispévky rozdilng;
napfiklad FChT produkuje 65,3 % vSech ziskanych bod0 RIV a na druhé strané umélecky orientovana
FR jich prinasi pouze 1,2 %. Ty jsou nasledné jednim z podkladd pro stanoveni rozpoc¢tované castky
dané soucasti v ramci dotace na koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (RVO) a samoziejmé i
podkladem pro strategicka rozhodovani v oblasti tvlrci ¢innosti fakult. Vedouci pracovnici maji v rdmci
IS HAP-PI (viz kapitola 2.4.1) téz k dispozici Udaje o podilu jednotlivych akademickych pracovnik(l na
RIV bodech, a to v delSim ¢asovém obdobi véetné odpovidajicich typl vysledkl s odkazem do evidencni
databaze OBD. To znamen3, Ze tyto Udaje jsou jednim z podklad( pro stanoveni osobniho hodnoceni
akademickych pracovnikd.

JelikoZ jednotlivé soucasti univerzity reprezentuji rozmanité védni discipliny a péstuji védni obory od
technickych az po umélecké, pfistupuje Univerzita Pardubice k hodnoceni tvlrci ¢innosti pomérné
individualné. Popsané narodni hodnoceni tedy predstavuje pouze zdklad hodnoceni. Bibliometricka
analyza je vyuZitelna prevainé u fakult s prevazujicimi publikacnimi vystupy a umoznuje adekvatni
porovnani s podobnymi typy vysokych kol v Ceské republice, ale rozdifuje srovndni i na instituce
zahrani¢ni. Posouzeni kvantity a kvality vystupl v jednotlivych védnich oborech je velice specifické a
zavisi jak na oborovych zvyklostech, tak i na rozsahu vystup0.

Dulezitou roli v hodnoceni pak sehravaji analytické nastroje bibliografickych databazi Web of Science
a Scopus a nové i analyticky nastroj pro hodnoceni védeckych publikaénich vysledkt Scival. Tento
nastroj je postaven na datech Scopusu a umozZiuje realizovat nejrizné;si typy analyz, véetné citacni
analyzy. Napfiklad zastoupeni poctu publikaci v jednotlivych vyzkumnych oblastech péstovanych na
Univerzité Pardubice ziskané prostrednictvim tohoto nastroje je znazornéno na obrdazku 4-2.

Year range: 2012 to 2016  Data source: Scopus, up to 13 Oct 2017

Computer Science (6.2%)
Mathematics (3.3%)

Other (11.0%)

Economics, Econo... (2.1%)
Business, Manage... (3.2%)
Social Sciences (2.9%)

Medicine (4.7%) \

Biochemistry, Ge... (5.7%)

Physics and Astr... (9.9%)

Chemistry (20.2%)

Engineering (12.1%)

Chemical Engineering (6.5%)
Materials Science (12.3%)

Obr. 4-2 Publikace UPa podle vyzkumnych oblasti (zpracovéno SciVal)
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Zobrazku 4-2 je patrné, Ze dominantni ¢ast publikacnich vysledk( spada do oblasti Chemie,
Chemického inZzenyrstvi, Fyziky, Materidlovych véd a Biochemie, tedy do oblasti, které jsou tradi¢né
péstovany na nejstarsi fakulté Univerzity Pardubice - FChT. Dosahovany publikaéni vykon v oborové
skupiné chemie tak fadi FChT do Uzké skupiny excelentnich pracovist (Univerzita Karlova, VSCHT Praha,
Univerzita Palackého v Olomouci, Masarykova univerzita). Z Ustav(i Akademie véd CR vykazuji
kazdorocné vyssi publikacni podil na impaktovanych publikacich v oborové skupiné chemie zpravidla
pouze Ustav chemie a biochemie ¢i Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského. Do budoucna chce
Univerzita Pardubice zpracovat podrobnou analyzu publikac¢nich vystup( podle jednotlivych oblasti a
zaméfit se tak na srovnani jednotlivych fakult s pracovisti s obdobnym zamérenim. Poté hledat
odpovidajici motivacni nastroje vedouci ke zvyseni jak mnoZstvi vystupd, tak i jejich kvality.

Zajimavym kvalitativnim ukazatelem je i procentudiniho zastoupeni publikaci v 10 % nejlepSich
Casopisli v daném oboru (dle WoS). Z obrazku 4-3 je zfejmé, Ze na Univerzité Pardubice je to
dlouhodobé kolem 20% publikacnich vystupl. Ve srovnani s Masarykovou univerzitou a Univerzitou
Palackého v Olomouci vsak neni patrny narlst tohoto ukazatele, ktery by indikoval postupné
pfiblizovani k hodnotam dosahovanym nejlepsimi evropskymi univerzitami.

Year range: 2000to 2016 ~ Data source: Scopus, up to 13 Oct 2017
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Obr. 4-3 Srovnani kvality publikaci Univerzity Pardubice, UPol, MU a sdruzenim LERU (23
renomovanych evropskych univerzit z 12 zemi) prostifednictvim procentualniho zastoupeni publikaci
v 10 % nejlepsich ¢asopisli v daném oboru (zpracovano SciVal).
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Ve shodé s cili Strategického zaméru Univerzity Pardubice je vénovana velkd pozornost rozvoji
mezinarodni spoluprace v tviréi ¢innosti. Zakladem spoluprace je vzajemna vyména pracovnikd a
studentl s uznavanymi svétovymi univerzitami a védeckymi pracovisti, kterd sebou nese nejenom zisk
novych zkusSenosti, ale i rozsifovani povédomi o novych problematikach. Méfitkem kvality uc¢inné
mezinarodni spoluprace jsou pak spolecné publikace jako vystup spolec¢ného vyzkumu. Naptiklad
obrazek 4-4 ilustruje podil 10 nejéastéji spolupracujicich zemi jako pocet spolecnych publikaci v letech
2012 az 2016.

Egypt; 35 Spanélsko; 33
Belgie; 35

Obr. 4-4 Nejcastéji spolupracujici zahrani¢ni pracovisté. Méreno prostfednictvim plsobisté
zahrani¢nich autorl na spolecnych publikacich s pracovniky UPa (zpracovano SciVal).

V hodnoceni vyzkumnych organizaci v ramci 2. pilite, ktery vyhodnocuje vybrané excelentni vysledky,
byla vybrana v roce 2015 monografie Petra Vorla (FF), La storia della piastra d’argento di Urbano VIII
(L’attivita della zecca romana sul finire del pontificato di Urbano VIII e il catalogo dettagliato delle
piastre d’argento pontificie degli anni 1634-1644). V uplynulém roce to jiz byly vysledky dva: publikace
kolektivu autor(i Bouska, Dostal, Padélkova a Jambor (FChT) s nazvem ,,Intramolecularly Coordinated
Organotin Tellurides: Stable or Unstable” publikovana v prestiznim védeckém ¢asopise Angewandte
Chemie International Edition a monografie Vitézslava Prchala, Spoledenstvo hrdind. Vilka a
reprezentacni strategie ceskomoravské aristokracie 1550-1750. Tato prace se rovnéz stala vitéznou
knihou ankety ¢asopisu Dé&jiny a Soucasnost ,,0 historickou knihu roku 2017".

Jako indikator excelence ve védecko-vyzkumné a tvlrdi ¢innosti Ize téZ uvést nékteré prestizni projekty
feSené na fakultach UPa. Jedna se napfiklad o projekt Dr. Macédka (FChT) ,,CHROMTISOL” (Horizon
2020, Towards New Generation of Solid-State Photovoltaic Cell: Harvesting Nanotubular Titania and
Hybrid Chromophores). FChT je hostitelskou instituci tohoto prestizniho grantu Evropské vyzkumné
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rady pro vynikajici mladé védce (ERC Starting grant No. 638857) od roku 2015 (2015-2020). DalSim
vyznamnym multidisciplindrnim projektem je projekt prof. Hol¢apka (FChT) ,Hmotnostni
spektrometrie pfi hledani lipidovych biomarkerl pro véasnou diagnostiku rakoviny” (ERC-CZ No.
LL1302). Projekt probihd ve spolupraci s klinickymi pracovisti Fakultni nemocnice Olomouc,
Masarykova onkologického Ustavu v Brné a Pardubické krajské nemocnice, a.s. Za vyznamné
mezinarodni projekty feSené na univerzité v obdobi 2012-2017 |ze povazZovat také projekty ,, NADINE”
a ,LOVE-FOOD“ (7. rdmcovy program EU, resitelka prof. Bilkovda, FChT), NANOFOART (7. rdmcovy
program, resitel Ing. Bayer (FR), realizace projektu S-CODE, vedeného Univerzitou Birmingham,
realizovaného v ramci Shift2Rail JU Programme (Horizon 2020) na DFJP.

Dulezitou roli univerzity je i promitani vysledkd tvaréi ¢innosti do spoluprace s praxi. Nejcastéjsi
formou spoluprace je rfeSeni smluvniho vyzkumu, poskytovani odbornych konzultaci, poradenstvi a
provadéni odbornych cinnosti (souhrnné tzv. doplnkova cinnost), kde za obdobi 2012-16 byly
realizovany zakazky v celkové hodnoté 47,2 mil. KC. Nejvétsi objem zakazek (z celkového poctu 401
roku 2016) pochazel tradi¢né z oblasti dopravy a spojll, chemie a chemickych technologii, konzervace
a restaurovani pamatek, elektrotechniky a informatiky. Ukdzkou takové spoluprace je ziskani ocenéni
Nejlepsi spoluprace roku 2017 — pracovisté CEMNAT Centrum materidld a nanotechnologii Fakulty
chemicko-technologické se spolecnosti PARDAM s.r.o. za novy patent na unikatni sorp¢ni material na
bazi vldken oxidu kifemicitého. Dalsi ndstrojem, ktery je nové na Univerzité Pardubice vyuZivan, je
nabidka financovani projekti ve fazi proof of concept prostiednictvim projektu TACR Gama ,,Podpora
aktivit proof-of-concept na Univerzité Pardubice”. ZastfeSujicim pracovistém, které podporuje a rozviji
tuto oblast je Centrum transferu technologii a znalosti.

Specifickym ohodnocenim tvirci ¢innosti je i kazdoro¢ni udéleni cen rektora za vyznamné vysledky ve
védecké oblasti. Pfi tomto hodnoceni jsou ocenovani pracovnici, ktefi za uplynuly rok dosahli
vyznamnych vysledk( na poli tvlrci ¢innosti, napriklad za publikaci s mimoradnym citacnim ohlasem,
za prestizni monografii ¢i za mimoradnou publikaéni aktivitu védcd do 35 let.
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5. ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY SOUVISEJiCiCH CINNOSTI

Na kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti univerzity ma vyrazny vliv i rozsah a kvalita vSech podplrnych
¢innosti. Mezi ty patfi zejména sprava a fizeni univerzity, knihovni sluzby, informacni technologie,
ochrana dusevniho vlastnictvi, transfer technologii, rozvoj a udriba zdzemi (infrastruktury)
vydavatelska a edi¢ni ¢innost, informacni a poradenské sluzby, sluzby koleji a menzy ¢i zazemi pro
sportovni ¢innost. Rada téchto ¢innosti byla hodnocena v predchozich ¢astech zpravy. V této ¢asti se
zaméfujeme zejména oblast finan¢ni stability univerzity, informacni technologie véetné knihovnich
sluZeb a na sluzby koleji a menzy.

Hospodaieni Univerzity Pardubice se ¥idi prislusnymi zakony CR, zejména zdkonem o vysokych $kolach,
dale statutem univerzity a dalSimi vnitfnimi prfedpisy a normami, predevsim smérnici Pravidla
hospodareni Univerzity Pardubice a dokumentem Konstrukce a struktura rozpoctu Univerzity
Pardubice, ktery obsahuje podrobnd pravidla pro sestavovani rozpoCtu univerzity a rozdélovani
prostiedk(l na jednotlivé soucasti. Hospodareni Univerzity Pardubice je dlouhodobé ziskové a stabilni.
Financni stabilita univerzity tak umoZnuje rozvoj vsech soucdsti univerzity. Univerzita planuje
financovani tak, aby byl zabezpecen i kvalitativni rozvoj jiz vybudované infrastruktury a ucelné
vyuzivany fondy, zejména Fond provoznich prostfedkli a Fond rozvoje investicniho majetku.
S vefejnymi prostfedky univerzita naklada v souladu s pravidly Evropského spolecenstvi pro
poskytovani vefejné podpory (Nafizeni Komise EU, kterymi se provadi nafizeni Evropského parlamentu
a Rady ES) a to tak, aby nedoslo k naruseni ani k hrozbé naruseni hospodarské soutéze. Rozpocet je
sestaven v tabulkové formé souhrnné za celou univerzitu. Pro potieby univerzity je tabulkova cast
podrobnéji ¢lenéna do zakladnich oddilG, které kvantifikuji celkové vstupni Gdaje rozpoctu, viastni
rozpocty samostatné hospodaficich soucasti univerzity a rozpocet spoleénych nakladl na cinnosti
univerzity. Samostatné hospodaricimi soucastmi Univerzity Pardubice jsou fakulty, celouniverzitni
utvary, rektordt a Sprdva koleji a menzy. Neinvesticni a investicni finanéni prostfedky jsou
rozpoctovany oddélend. Zdroje neinvesti¢nich p¥ijma jsou déleny na ¢ast poskytovanou MSMT
(pFispévek nebo dotace na rozvoj vysoké skoly, dotace na reprodukci majetku a podpora vyzkumu a
vyvoje) a dalsi prijmy (ziskané granty a projekty, poplatky spojené se studiem, dary, dédictvi, dotace
od nadaci, z fond( apod.). Neinvesti¢ni naklady se déli na naklady na Ucelové akce a projekty, odpisy
do Fondu rozvoje investicniho majetku, naklady na doplikovou cinnost, naklady na cinnost
celouniverzitnich utvar( a prevody do fondl (Fond ucelové uréenych prostredkll, Fond provoznich
prostredkl), zbytek tvofi ndklady na hlavni ¢innost, kterou soucasti univerzity dale rozepisuji ve svych
rozpoctech, kterymi prostiedky pridéluji na jednotlivd pracovisté. Soucasti rozpoctu univerzity a
rozpoCtl jednotlivych fakult jsou i tzv. rozpoctové rezervy slouzici k pokryti disledkd pfipadnych
financnich rizik. Financni rizika jsou na Univerzité Pardubice systematicky sledovana a fizena od vzniku
referatu interniho auditu v roce 2004 jako odezva na trvale klesajici dotace na vzdélavaci ¢innost ze
strany MSMT. Na celém procesu pfipravy rozpoétu velmi aktivné participuji také ekonomické komise
akademickych senatd univerzity a jednotlivych fakult. Efektivnost nakladani s finanénimi prostfedky
je kontrolovana zejména tajemniky jednotlivych fakult, resp. kvestorem prostfednictvim informacniho
systému IFIS. Pfipadné odchylky od standardniho hospodareni jsou operativné reSeny na urovni
dékan( a rektora. Zaroven probiha systematicka vnitini kontrola vybranych oblasti ¢innosti a vnitini
financni audit provadénych operaci. Lze konstatovat, Ze nebyla ani ze strany pravidelné
se svérenymi finanénimi zdroji.

Vyvoj neinvesticnich pfijma univerzity v letech 2011 aZ 2016 je zndzornén na obrazku 5-1
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7] Doplitkova ginnost 16574 14 766 15396 19 647 18412 22 188
[ Ubytovani a stravovani 56 358 58534 62 011 L2019 52 295 49 251
I Wlastni pfijmy a ostatni vynosy 56 798 58691 66 463 76 867 68 322 67521
M Dotace operaéni programy 102 249 230 387 241451 158 561 44 448 9631
M Dotace a prispévky ostatni 91222 111021 104 489 89643 92 848 118 117
poskytovatelé na vyzkum a vyvoj
[ Dotace MSMT wyzkum a vyvoj 146 966 145 331 169427 179159 176542 185 704
M Dotace MEMT 47 366 43541 36993 387312 48 984 46 835
provoz-projektové financovani
M Dotace a piispévek MSMT 453 057 465 760 453241 | 402581,541| 459037 424 206
provoz-normativni financovani

Obr. 5-1 Vyvoj zakladnich neinvesti¢nich pfijma podle titulll v letech 2011 — 2016

Zobrazku 5-1 je zfejmé, 7e zakladni normativni dotace MSMT na provoz dlouhodobé stagnuje a
dosahuje necelych 50 % celkovych neinvesticnich pfijma. Celkové dotace na vyzkum a vyvoj maji trvale
rostouci trend (viz obrazek 5-2), zatimco dotace z operacnich program( EU nelze v Zddném ptipadé
povazovat za stabilni rozpoctovy pfijem, nebot je zde patrna jejich zavislost na cyklickém vypisovani
novych program( a na problémech souvisejicich s poc¢atecnim nastavenim pravidel pro ¢erpani téchto

prostiedkd.

57



350 000
300 000 .
250 000 .
200 000
=y
a0
2 150000 -
100 000 -
50 000 -
U - - - - -
2011 2012 2013 2014 2015 2016
B investice 22 810 46 062 44 437 35 055 20220 25 897
[ neinvestice 238 188 | 256 352 273916 | 268802 269 390 307 821

Obr. 5-2 Vyvoj neinvesticnich a investicnich pfijmud na vyzkum v letech 2011 — 2016

Univerzitni knihovna (UK) primarné zajistuje Sirokou paletu informacnich zdroju a sluzeb podporujicich
vzdélavaci a tvardi ¢innost akademickych a védeckych pracovnik(l univerzity i studentl vSech typu
studijnich program(. Rozsah a kvalita téchto sluZeb jsou velmi pozitivné vnimany studenty i pracovniky
univerzity. Koncepéni otazky souvisejici s knihovnickymi sluzbami fesi Knihovni rada, jejimiz ¢leny jsou
zastupci vSech fakult. UK vyddva kaZzdorocné Vyrocni zpravu, dokument, ktery podrobné analyzuje
rozsah a kvalitu vSech sluzeb i vyuZiti informacnich zdroji. Nakup klasickych zdroju, tj. knih a skript
domdcich a zahranic¢nich vydavatelstvi, je provadén pribézné podle profilu fondu i podle poZadavku
z kateder a uUstavl. V roce 2016 stoupl pocet prirlstkd novych titul o 215 oproti roku predchazejicimu.
| na Univerzité Pardubice je vSak patrny Ustup od predplaceni tisténé verze odbornych a védeckych
periodik, jejich pocet se oproti roku 2015 snizil o 50, v roce 2016 bylo predplaceno 263 titull (z toho
47 zahrani¢nich a 216 Ceskych). Celkovy pfehled elektronickych informacnich zdroji (EIZ) véetné
popisu a zplsobu pfistupu je uveden na webovych strankach UK. Ke vSem EIZ s online ptistupem lze
pfistupovat jak z IP adres v rdmci UPa, tak pomoci vzdaleného pfistupu pres termindlovy server a VPN,
k nékterym i pfes autentizaci prostfednictvim Shibboleth. Vyhledavani jednotlivych titull
elektronickych knih a periodik podle nazvl je mozné v eResources Portalu. Propojeni bibliografickych
odkazll s plnymi texty je zajisténo sluzbou ProQuest 360 Link. Vyuzivani vSech EIZ je pribéziné
statisticky sledovano, vysledky jsou podrobné prezentovany ve vyrocnich zpravach (viz obrazek 5-3).
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Obr. 5-3 Priklad sledovani vyuzivani elektronickych informacnich zdroju

DuleZitou ¢asti EIZ je Digitalni knihovna (DK) univerzity. V roce 2016 do ni pfibyvaly v nejvyssim poctu
zaznamy a plné texty vysokoskolskych kvalifika¢nich praci (VSKP). VSKP tvofi 90,5 % z celkového poctu
32 464 zaznam{ uloZenych v DK. PIné texty VSKP jsou volné p¥istupné (35 %) nebo v souladu s pfilohou
¢. 2 Smérnice ¢. 9/2012 pristupné pouze pro opravnéné uzivatele z UPa (i zcela nepfistupné. V
navaznosti na zménu Zakona o vysokych skolach byl schvédlen Dodatek €. 1 Smérnice €. 9/2012, podle
kterého je moiné, u VSKP zadanych po 5. z4i 2016, jejich zvefejnéni pouze odloZit, a to o maximalné
3 roky od data obhajoby. V poloviné roku 2016 probéhla validace DK v portdlu OpenAlIRE na vyssi verzi,
ktera umoznuje automaticky sklizet zaznamy v DK, které jsou vysledkem projektd Evropské komise
Horizont 2020 a 7. rdmcového programu. V roce 2016 se DK UPa umistila v Zebfi¢ku ,,Ranking Web of

v

Repositories” na 298. pricce (z celkem 2284) — viz obrazek 5-4.

World Rank Fil
ranking — 0" |nstituto Size  Visibility ﬁ scholar
1 156 Czech Digital Mathematics Library 276 385 329 51
2 293 University of Pardubice Digital Repository 38 T09 782 60
3 382 Repository of Thesis Tomas Bata University 226 TG 1268 42
4 438 University of West Bohemia Diaital Library 403 676 933 186
5 455 Brno Uan?I’SIH of Technology Digital Library / Digitalni knihovna 231 861 920 111
YUT v Brné
i} 828 Czech Technical University in Prague Digital Library 443 1160 1377 455
7 1218 Tomas Bata University Repository of Publications 503 1642 1656 820
8 1386 Technical University Ostrava Repository 88 1001 1042 1908
9 1699 Masaryk University Repository 1566 1838 1862 1531
10 2116 Academ|c of Performing Arts in Prague AMU Institutional 1547 1787 1914 2045
Repository
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Obr. 5-4 Umisténi ¢eskych repozitarl v Zebricku Ranking Web of Repositories (leden 2016)

Pocet registrovanych uZivatelli v automatizovaném knihovnim systému v roce 2016 vyrazné stoupl
a Cinil 8 612, z toho bylo 987 uzZivatell z fad verejnosti. Nartst u akademickych pracovnik( a studentd
oproti roku 2015 ¢inil 32 %, u uZivatel( z fad verejnosti dokonce 248 %. Ke zvySeni poctu uZivatell
z akademické obce doslo navzdory tomu, Ze v poslednim obdobi dochazi ke sniZzovani poctu student(
univerzity. To vypovida o tom, Ze sluzby knihovny i jeji fond jsou vnimany jako kvalitni, a to nejen u
internich uZivatel(, ale i u studentd jinych univerzit a vefejnosti. Vyznamnou slozkou ¢innosti UK je téz
edukacni ¢innost. V roce 2016 bylo pracovniky knihovny realizovano 18 skoleni (vyuzivani oborovych
EIZ pro jednotlivé fakulty univerzity, odborna skoleni pro akademické pracovniky, ¢i Uvodni prednaska
o knihovné pro 1. ro¢niky). Pro studenty v programu ERASMUS bylo realizovano 6 skoleni v anglickém
jazyce, ve kterych jsou tito studenti pfimo v knihovné seznameni s fondy a sluzbami univerzitni
knihovny. V ramci mezinarodniho tydne ,Open Access Week” probéhla dvé Skoleni zaméfena na
predatorské praktiky vydavatell otevienych casopist a knih.

Informacni technologie a sprava koncovych stanic jsou napfi¢ celou univerzitou centralizovédny a
provozovany Centrem informacnich technologii a sluzeb. Toto feseni umoznuje vysokou efektivitu
poskytovani specializovanych sluzeb ve vztahu k nakladlim a fakulty se mohou pIné soustfredit na svoji
hlavni ¢innost, tj. vzdélavani a tvarci ¢innost. Centralné je téZ fizena bezpecnost vSech aplikaci a
koncovych stanic. Tento pristup umoznil nasazeni a provoz architektury (obrazek 5-5), ktera odpovida
bezpecnému provozu sluzeb, globdlnimu dodrZovani bezpecnostnich a jinych zasad (procesll) a
zajiSténi vysoké dostupnosti sluzeb pfi dodrzeni ochrany dat (dostupnost, davérnost, integrita). Diky
této centralizované architekture je dale umoznéno Iépe implementovat nové pozadavky uZivatell na
provoz informacnich sluzeb. VyreSeno je jak bezpecné provozovani kritickych sluzeb obsahujicich
osobni Udaje, tak pfipojovani vsech prostiedkl vypocetni techniky, mobilnich telefon( a tablet(, které
jsou ve vlastnictvi uZivatel( v celém aredlu univerzity nebo na kolejich. Zaroven je bez jakychkoliv
omezeni k dispozici pro akademické ucely kvalitni testovaci a vyvojové prostiedi.

Infrastruktura pro zajisténi IT sluzeb e

Datacentrum R Datacentrum HCE Datacentrum EA
a it B Adimi proky SN SAN
. i . - =
=

] Diskovd pole ‘ Vypocetni infrastruktura ‘

{ )

__‘

datova centra

Centralni firewally

T

Firewall

z
Centrdini aktivni pvky || Z || S
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. E
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Obr. 5-5 Infrastruktura pro zajisténi IT sluzeb
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K vysoké dostupnosti poskytovanych sluzeb pfispiva téZz provozovani dvou datovych center na
budovach EA a HC-E (viz obrazek 5-6), kterd minimalizuji vypadky v pripadé havarii. Treti datové
centrum (budova R) se vyuziva pro ukladani a zdlohovani dat. VSechna datova centra jsou mimo jiné
vybavena potfebnymi zdloZnimi zdroji a diesel agregdty pro zajisténi trvalého napajeni. DalSim prvkem
vysoké dostupnosti je zdvojeni paternich tras pripojujicich aredly, lokality nebo skupiny budov do
datovych center. VySe uvedené parametry umoziuji fakultdm vyuzivat vSechny funkcionality

Ve

informacnich systému a specializovanych SW nastroji pro vzdélavaci i tvlrci cinnost bez omezeni.

\_/ Datacentrum HCE

he"a')

V=5

@ Univerzitni aula, Studentska 519 o Rektordt, Studentska 95

@ Univerzitni knihovna, Studentska 519 @ FChT — dékanat, ucebny, Studentska 573
Katedra télovychovy a sportu, @ @ .
@ t&locviény, Kundtickd 92 FCHT — laboratofe, katedry, Studentska 573

Univerzitni dilny @ DFJP - dékandt, uéebny, Studentska 95

@ Lavitka Vaclava Havla Jazykové centrum, DFJP, FES -

posluchamy, uéebny, Studentska 95
@ DFJP, FF, FES —udebny, Studentska 95

@ DFJP - katedry, Studentska 95

FES, FF - dékanaty, uebny,

» Vchod do budovy Studentska 84

B Bezbariérovy vchod
@ Prodeja odborné liceratury . Y. \ Datacentrum EA
@ Koleje - pavilon A, Studentskd 199 )
@ Koleje — pavilon B, Studentska 200
@ Koleje — pavilon C, Studentska 201
@ Koleje — pavilon D, Studentska 202
@ Koleje — pavilon E, Stavaiov 100

@ Koleje — pavilon F, Stavai'ov 98

@ Vysokoskolsky klub Datacentrum R

o Menza, Studentska 268

o Katedry — FF. KEMCh, Stavarov 97

@ Galerie, Studentska 519

detail kampusu

Obr. 5-6 Datova centra — hlavni kampus Polabiny

Univerzita Pardubice je pfipojena pomoci dvojice optickych tras do Prahy a Hradce Krdlové rychlosti 10
Gb/s pomoci technologie DWDM, ktera slucuje vice optickych signalt do jednoho optického vldkna.
Charakteristika datové sité univerzity je na konci roku 2017 nasledujici:

e metalicka sit s vice nez 8 000 datovych a telefonnich zasuvek v souhrnné délce presahuijici
450 km kabelaze,

e opticka sit v aredlu univerzitniho kampusu v délce 12 km,

e 16 km optickych tras spojujici centralni kampus na Stavarové a lokality Nam. Cs. Legii,
Doubravice a Cerna za Bory,

e WiFi sit se 420-ti pFistupovymi body,

e dalSich 200 aktivnich prvku, které pfipojuji uZivatele do datové sité kabelem rychlosti az
1 Gbit/s.

Na obrazku 5-7 je pro ilustraci znazornéna dynamika rdstu poctu WiFi vysilacl v prostorach univerzity.

V letech 2015 az 2017 se vyrazné zlepsilo i informacni zazemi pro ubytované studenty, kromé toho, Ze
na vSech pavilonech maji studenti k dispozici bezplatné pevné pfipojeni k univerzitni datové siti a
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internetu, je od jara 2017 na vSech pokojich navic k dispozici i bezplatné WI-FI pfipojeni. Na kazdém
pavilonu je nyni instalovano 40 vysilac.

Pocet vysilacl WiFi

2
250
S
150
- I
cn
2014 2015 2016

Obr. 5-7 Vyvoj poctu vysilacl WiFi na univerzité

Z analyzy provedené v prabéhu roku 2017 vyplyva, Ze z hlediska zakladnich trendd v oblasti
informacnich technologii na univerzité roste zejména:
e  kriticnost IT sluzeb,
e koncentrace vypocetniho vykonu v datovych centrech,
e rozsah a pocet bezpecnostnich opatreni,
pocet sledovanych bezpecnostnich udalosti,
velikost prenasenych a sdilenych soubori zpracovavanych dat,
rozsah pozadavk(l na dostupnost sluzeb,
zavislost uzivatel( a aplikaci na dostupnosti sluzeb,
e provazanost informacnich systéma.

Univerzita si je védoma také své role v poskytovani doprovodnych socidlnich sluzeb studentim i
zaméstnancdm. Ubytovaci a stravovaci sluzby na univerzité zajistuje Sprava koleji a menzy, ktera je
ucelovym zafizenim univerzity. Sprava ma v péci 6 budov koleji s celkovou kapacitou 1481 lGzek a jednu
budovu menzy s 2 jidelnami. K provozu menzy patfi jesté 2 detaSované jidelny a 1 bufet. Celkovy pocet
mist ve vlastnich stravovacich zatizenich je 640. Na kolejich bylo v uplynulych 10 letech rekonstruovano
socialni zafizeni a vyménén nabytek na vSech pokojich v 5 pavilonech (z celkového poctu 6 pavilon(),
v roce 2017 pfti rekonstrukci pavilonu C byly pfebudovéany tfi pokoje na bezbariérové. Koleje slouzi
prednostné pro dlouhodobé ubytovani studentl. Ubytovaci kapacita koleji je pfiblizné rovnovaze se
zajmem studentl, nebot ¢ast jich vyuZivd prondjmy v mésté Pardubice a blizkém okoli. Mala ¢ast
celkové kapacity koleji je vy€lenéna pro kratkodobé hotelové ubytovani, tato kapacita slouzi hlavné
zahrani¢nim hostlm univerzity. V dobé letnich prazdnin je kapacita koleji vyuZivana v rdmci doplnkové
¢innosti pro ubytovani host(, a to prevazné ucastnikd velkych sportovnich a kulturnich akci konanych
v Pardubicich. Menza je v provozu celoro¢né s vyjimkou letni odstdvky v mésici srpnu, kazdorocné se
v kuchyni menzy vyrobi a v jidelndch menzy vyda az 300 000 teplych jidel. Kazdy pracovni den maji
studenti a zaméstnanci na vybér az z 5 hotovych a 3 minutkovych jidel. V hlavni jidelné menzy je
provozovan systém vybéru jidel bez predchozich objedndvek, ktery je u studentl jednoznacné
preferovan. Lze se stravovat také v malych jidelnach: jidelna Il. v Polabinach a jidelna v budové na
namésti Cs. legii. Vybaveni jidelen a vybaveni kuchyné menzy je priibézné modernizovano. Nabidku
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stravovdni v kampusu v Pardubicich Polabindch dopliuje bistro v budové Fakulty chemicko-
technologické, které provozuje externi firma na zakladé najemni smlouvy. Pro studenty Fakulty
restaurovani v Litomysli je stravovani zajisténo smluvné ve Skolni jidelné zakladni skoly, pro studenty
Fakulty zdravotnickych studii v Primyslové ulici je stravovani zajisténo smluvné ve skolni jidelné
Stfedni zdravotnické skoly.

V poslednich letech se vyrazné zvySuje pocet zaméstnancl a student(, ktefi prijizdéji do kampusu
autem. Proto univerzita vénuje znac¢nou pozornost zvySovani poctu parkovacich mist. Univerzita ma
ve vlastnictvi cca 650 parkovacich mist. V nékterych lokalitach Ize parkovat i na verejnych parkovistich
umisténych v blizkosti objektd univerzity. Pfehled je uveden v tabulce na obrazku 5-8. | pfes narlst
poctu parkovacich mist souvisejici zejména s dostavbou novych a rekonstruovanych objektd univerzity
je vsak stdle patrny jejich nedostatek. Objekty v majetku univerzity vyuzivané pro vyuku a tvarci
¢innosti jsou upraveny jako bezbariérové pro pfistup osob se snizenou schopnosti pohybu a orientace.
Témto moZnostem jsou prizplsobena i parkovaci mista v okoli objektl univerzity, viz téZ tabulka na
obrazku 5-8.

Kampus Polabiny (FChT, DFJP, 571 parkovacich mist

FES, FF, R) z toho 24 mist pro invalidy

Kampus nam. Cs. Legii (UNIT, FEI) | 30 parkovacich mist

z toho 1 misto pro invalidu,

daldi moZnost parkovani na nam. Cs. legii a blizkém parkovisti

VVCD aredl Doubravice 41 parkovacich mist
z toho 3 mista pro invalidy

Litomys| FR nemame oficialni parkovaci mista (Ize zajet na dvdar, pro
nakladku vykladku)

FZS (UPa 1/5 vlastnik) cca 13 parkovacich mist 0 pro invalidy

Obr. 5-8 Prehled parkovacich mist

Pro zkvalitnéni pracovniho prostfedi a urychleni feseni provoznich problém je od roku 2010 zaveden
na Univerzité Pardubice systém Helpdesk jako provozni poZadavkovy portdl. V jeho nabéhové fazi
mélo pfistup do Helpdesku cca 90 pracovnikll, v soucasnosti to je 183 pracovnikl. Funkcionalita
systému je postupné rozvijena. Z hlasenych poZadavki je 70-80 % smérovano na udrzbu budov, ostatni
tvori pozadavky a pfipominky tykajici se uklidu, BOZP, klicového hospodarstvi, pasportd, topeni atd.).
Drobné pozadavky jsou vyreseny do 24 hodin od nahlaseni, primérna doba feSeni vSech pripadl je
pak cca 4 dny. V roce 2015 bylo feSeno 2949 pozadavkd, v roce 2016 to bylo 2802 a v roce 2017 to bylo
2988 pozadavkd.
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ZAVER

Predkladana Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti je
v tomto formatu zpracovana Univerzitou Pardubice poprvé. Na jeji pfipravé se podileli ¢lenové nové
ustavené Rady pro vnitfni hodnoceni a vedouci pracovnici univerzity, zejména rektor, prorektofi,
kvestor a dékani jednotlivych fakult. Pfiprava jednotlivych ¢asti zpravy byla provazena fadou diskuzi,
které prispély nejen k dotvareni dokumentu samotného, ale i k naznaceni budoucich rozvojovych
trend( v této oblasti ¢innosti univerzity. Vyraznou technickou pomoc pak poskytli pracovnici kancelare
rektora a Centra informacnich technologii a sluzeb.

Z predchozich kapitol je zfejmé, Ze systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na Univerzité
Pardubice postupné prechazi zintuitivné nastavenych pravidel zaloZenych na praktickych
zkuSenostech a ovérenych postupech do podoby komplexniho systému. Toto sméfovani je posledni
dobou urychlovano zménami, které do této oblasti vnesla novela zdkona o vysokych skolach, ucinna
od 1. zafi 2016.

Zprava se v prvnich ¢astech soustfeduje na dikladny popis systému zajistovani a hodnoceni kvality na
Univerzité Pardubice, systému, ktery je pevné zakotven v legislativé univerzity a koordinacni roli v ném
hraje Rada pro vnitini hodnoceni, definuje pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych aktér a vyuziva
vyvazeny mix vnéjsiho i vnitfniho hodnoceni a sebehodnoceni. Silnou strankou systému je pak vyrazna
informacni podpora zalozena na propojenych informacnich systémech a selektivnim pfistupu k datlim.
Vramci hodnoceni systému jsou naznaceny nejblizsi Ukoly souvisejici sjeho implementaci a
zdokonalovanim.

V dalSich castech se zprdva zaméruje na problematiku kvality vzdélavaci cinnosti, tvlrci Cinnosti a
vybranych souvisejicich ¢innosti. Svym obsahem tak navazuje na Strategicky (dlouhodoby) zdmér
Univerzity Pardubice. Jsou zde s ohledem na kvalitu popsany a diskutovany strategické priority, ve
kterych univerzita napliiuje své poslani a vizi.

V oblasti kvality vzdélavaci ¢innosti se aktudlné univerzita zaméruje na zdokonaleni systému pripravy,
schvalovani, realizace a hodnoceni studijnich programi. Zna¢na pozornost je téZ vénovana kvalité
poprvé prijimanych studentl, zdjmu o studium, mife studijni nelspésnosti, podplrnym aktivitdm
zamérfenym na excelenci a uplatnéni absolvent(. | kdyz je situace na jednotlivych fakultach odlisn3, Ize
nalézt fadu obecnych trend(, které jsou analyzovany a hledaji se cesty k jejich Uspésnému reseni.
K hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti pFistupuje Univerzita Pardubice pomérné individualné, nebot
jednotlivé soucdsti univerzity reprezentuji rozmanité védni discipliny a péstuji védni obory od
technickych az po umélecké. Narodni hodnoceni rozsahu a kvality téchto Cinnosti vyuzivajici registry
RIV a RUV predstavuje pouze zaklad pro hodnoceni tviréi ¢innosti. DaleZitou roli v hodnoceni sehréavaji
analytické nastroje obecnych bibliografickych databdzi. Pozornost je vénovana i excelentnim
vysledklim, prestiznim projektdm, spoluprdci s praxi a zahraniéni spolupraci ve védé a vyzkumu. Na
kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti univerzity ma vyrazny vliv i rozsah a kvalita vsech podplrnych
¢innosti. Mezi ty patfi zejména sprava a fizeni univerzity, knihovni sluzby, informacni technologie,
ochrana dusevniho vlastnictvi, transfer technologii, rozvoj a udriba zdzemi (infrastruktury)
vydavatelskd a edi¢ni ¢innost, informacni a poradenské sluzby, sluzby koleji a menzy ¢&i zazemi pro
sportovni Cinnost. Zprdva se podrobné zabyva zejména financni stabilitou univerzity, ktera je
nezbytnym zakladem pro zvySovani kvality ve vSech hlavnich ¢innostech. Ddle je hodnocena informacni
infrastruktura vcetné knihovnich sluzeb a ubytovaci a stravovaci sluzky poskytované Spravou koleji a
menzy.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

APUPA
BOzP
CEMNAT
CITS
CRO
CTTZ
DFJP
DK

ElZ
ERIH
EU

FEI

FES

FF
FChT
FR

FZS
GaP
HAP
IGA
IPN KREDO

IPN KVALITA

IS STAG
IS UPa
IS VaVval
MIS
MSMT
NAU
OBD
OP EU
OP VaVpl
OP VVV
RIV
RUV
RVO
SciVal
SGS
SKM
SRUPa
TACR
UPa
WoS

Akademicka poradna Univerzity Pardubice
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Centrum materiald a nanotechnologii
Centrum informacnich technologii a sluzeb
Centralni registr osob

Centrum transferu technologii a znalosti
Dopravni fakulta Jana Pernera

DigitalIni knihovna

Elektronické informacni zdroje

European Reference Index for the Humanities
Evropska unie

Fakulta elektrotechniky a informatiky

Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozoficka

Fakulta chemicko-technologicka

Fakulta restaurovani

Fakulta zdravotnickych studii

Granty a projekty

Hodnoceni akademickych pracovnik(

Interni grantova agentura

Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého $kolstvi v CR.
Strategie vysokého Skolstvi do roku 2030
Navrh a implementace komplexniho systému hodnoceni kvality terciarniho
vzdéldvani a vyzkumu a vyvoje

Informacni systém pro studijni agendu
Informacni systém Univerzity Pardubice
informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Manazersky informacni systém

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Narodni akreditacni Ufad pro vysoké skolstvi
Osobni bibliografické databaze

Operacni programy Evropské unie

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Rejstfik informaci o vysledcich VaVal

Registr uméleckych vystupt

Rozvoj vyzkumné organizace

Ndastroj pro provadéni, hodnoceni a optimalizace vyzkumné strategie (Elsevier)
Studentska grantova soutéz

Sprava koleji a menzy

Studentska rada Univerzity Pardubice
Technologicka agentura Ceské republiky
Univerzita Pardubice

Web of Science
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