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Ú
vodDokument „Plán realizace strategického záměru vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové 
a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2019“ (dále jen „Plán 
realizace strategického záměru“), je strategickým dokumentem, zpracovaným v souladu se zá-
konem č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon o vy-
sokých školách), ve znění pozdějších předpisů a představuje konkretizaci aktivit směřujících 
k naplnění Dlouhodobého záměru vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové a inovační, umě-
lecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Pardubice na období 2016 – 2020 (dále jen „strategický 
záměr“) pro rok 2019. Navazuje na Plán realizace dlouhodobého záměru vzdělávací a vědecké, 
výzkumné, vývojové a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti pro oblast vysokých škol pro 
rok 2019 zpracovaný Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy ČR a na jím vyhlášené roz-
vojové programy pro veřejné vysoké školy pro rok 2019.
V roce 2019 bude věnována pozornost všem sedmi klíčovým oblastem rozvoje univerzity 
a v nich vytýčeným prioritám, které se v zájmu dosažení celkového pozitivního vývoje univerzi-
ty vzájemně doplňují a podmiňují. Účelem tohoto dokumentu je vymezit hlavní strategie a aktivity 
pro rok 2019, kterými budou cíle jednotlivých priorit uvedené ve strategickém záměru postup-
ně naplňovány. 
Toto vymezení zohledňuje vazby na řešené a podávané centralizované rozvojové projekty, Insti-
tucionální plán Univerzity Pardubice na roky 2019 – 2020 a v něm zahrnutou Interní rozvojovou 
soutěž, na výzkumné projekty největších poskytovatelů účelové podpory na výzkum a také na 
projekty OP VVV, zejména strategické projekty ESF a ERDF. Strategický záměr akcentuje také 
nově ty činnosti, které úzce souvisí se získáním institucionální akreditace v roce 2018 a svojí 
povahou předurčují priority rozvoje UPa v následujícím desetiletém období. Zřejmá je rovněž 
provázanost s Plánem investiční výstavby na období 2015 – 2020, nově je přílohou Osnova plá-
nu investičních aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2019.





Priority a cíle
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priority a cíle

Priorita 1: Zajišťování kvality vzdělávání

Cíl:
Zajistit zvyšování kvality obsahu vysokoškolského vzdělávání na bakalářské, magisterské a dok-
torské úrovni společně se systematickou podporou nadaných studentů studujících na univerzitě 
a rozvíjením jejich aktivního zapojení do odborné činnosti. Udržovat počet studentů studijních 
programů ve struktuře odpovídající vizi univerzity spolu se systematickým propojováním uni-
verzitního vzdělávání s výzkumem, vývojem, inovacemi, uměleckou činností a aplikační praxí.

Strategie: 
A. Permanentní zkvalitňování vzdělávací činnosti na všech fakultách Univerzity Pardubice.
B. Budování kapacit pro zajišťování kvality na Univerzitě Pardubice a podpora akademického 

leadershipu.
C. Inovace obsahu vzdělávání ve vazbě na nové teoretické poznatky, vývoj společenské praxe 

a potřeby trhu práce, výuka dle moderních výukových trendů.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Průběžné zajišťování a ověřování kvality v souvislosti s novými procesy po získání institucio-
nální akreditace.

 – Tvorba infrastruktury k podpoře studijní agendy a vnitřních akreditačních procesů, podpora 
rady pro vnitřní hodnocení.

 – Další rozvoj datové a analytické podpory mapující informace a znalosti o životním cyklu stu-
denta v jeho různých fázích (od uchazeče přes studenta k absolventovi), jako součást hodno-
cení kvality studijních programů uskutečňovaných na UPa.

 – Vytvoření koncepce využívání vnitřních analytických nástrojů pro ucelené a udržitelné řízení 
kvality vzdělávací a vědeckovýzkumné činnosti a tvorba relevantní infrastruktury. 

 – Identifikace potřeb a tvorba koncepce podpory rozvoje pedagogických kompetencí vyučují-
cích.

 – Zvyšování odborných kompetencí akademických pracovníků, zvláště v oblasti jazykového 
a odborného vzdělávání.

 – Zavedení metodických opatření v oblasti řízení lidských zdrojů ve vztahu k novým zákonným 
normám a jejich implementace do institucionálního prostředí.

 – Zvýšená péče o sociální aspekt práce a prostředí akademických pracovníků i studentů.
 – Podpora výuky interdisciplinárních předmětů s cílem poskytovat holistický základ vzdělání.
 – Zavádění nových metod výuky.
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdělávání

Cíl:
Plnit roli otevřeného centra vzdělanosti a pozitivně ovlivňovat postoje veřejnosti ke vzdělávání, 
výzkumu a badatelské činnosti a zapojení mládeže a ostatních cílových skupin do nich jako ne-
zbytný předpoklad ekonomického rozvoje země.

Strategie: 
A. Podpora při zavádění opatření vedoucích ke snížení studijní neúspěšnosti a podporujících 

ukončování studia ve standardní době.
B. Neustálé zlepšování podmínek pro studium studentů se specifickými potřebami, ze socio-

ekonomicky znevýhodněných skupin a z etnických minorit.
C. Podpora využívání elektronických studijních opor pro vzdělávání studentů (včetně studentů 

se specifickými potřebami).
D. Rozvíjení spolupráce se základními a středními školami a dalšími vzdělávacími institucemi 

v regionu.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Analýza studijní neúspěšnosti a identifikace opatření v jednotlivých studijních programech 
pro její snížení.

 – Průběžná organizace přípravných a vyrovnávacích kurzů pro studenty prvních ročníků studia.
 – Adaptace studijního prostředí pro zájemce o studium a studenty s důrazem na osoby se 
specifickými potřebami, ze socio-ekonomicky znevýhodněných skupin či etnických minorit.  
Odstraňování zjevných i skrytých technických, zdravotních či sociálních bariér. 

 – Budování a adaptace prostor pro kvalitnější studijní a sociální zázemí studentů. 
 – Individualizace poradenské činnosti, poskytování studijních informací s využitím moderních 
informačních systémů a nástrojů a zajištění administrativního a legislativního prostředí pod-
porujícího ukončování studia ve standardní době. 

 – Systematický rozvoj LMS (Learning Management System) vzdělávání, rozšíření nabídky e-le-
arningové podpory pro zpřístupnění výuky všem cílovým skupinám – reflexe potřeb studentů 
plně využívajících potenciál digitálního vzdělávání ve všech formách studia.

 – Přístupnost internetových stránek a podpora mobilních zařízení pro studijní a související 
agendy v informačních systémech škol dle legislativy.

 – Využívání veřejně přístupných otevřených vzdělávacích zdrojů včetně zahraničních.
 – Aktivní vyhledávání nadaných studentů SŠ a rozvíjení jejich nadání různými formami vzdělá-
vacích programů, individuálních přístupů a soutěží. 
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Priorita 3: Internacionalizace

Cíl:
Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na úrovni studentů i pracovníků.
Dále rozvíjet cílenou vzdělávací, vědecko-výzkumnou a další spolupráci se zahraničními subjek-
ty za účelem rozšiřování a prohlubování vzdělávacích aktivit, společného výzkumu a strategické 
spolupráce v oblasti řízení.

Strategie: 
A. Stabilizace počtu zahraničních studentů studujících v akreditovaných studijních programech 

i přijíždějících na fakulty na krátkodobé studijní pobyty, zatraktivnění nabídky studia pro za-
hraniční studenty.

B. Identifikace klíčových zahraničních partnerů a reflexe pilotního auditu internacionalizace, 
jak v oblasti vzdělávání, vědy a výzkumu, tak i v oblasti řízení univerzity, rozvoje a zlepšování 
administrativních procesů.

C. Zvyšování jazykových kompetencí studentů jako jeden z nutných předpokladů jejich úspěš-
ného studia a budoucího uplatnění v praxi.

D. Zvyšování jazykových kompetencí akademických i neakademických pracovníků univerzity 
jako jeden z nutných předpokladů dlouhodobé integrace do mezinárodního akademického 
prostředí.

E. Zkvalitňování výuky předmětů v anglickém jazyce a vytvoření nabídky studia anglicky vy- 
učovaných předmětů pro české studenty, zvyšování počtu a zlepšování kvality studijních 
opor vázaných na předměty vyučované v anglickém jazyce. 

F. Vytváření podmínek pro dlouhodobé působení vybraných zahraničních odborníků na UPa.
G. Posílení spolupráce ve výzkumu se zahraničními univerzitami a dalšími výzkumnými praco-

višti.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Podpora studijních plánů reflektováním spolupráce se zahraničními institucemi s kompatibil-
ní skladbou předmětů. Podpora vytváření tzv. mobilitních oken ve studijních programech.

 – Podpora mobilit studentů se socioekonomickým znevýhodněním z vlastních zdrojů UPa – vy-
hlášení nových motivačních programů.

 – Rozšíření a zkvalitnění propagace možností studia a vědecko-výzkumné činnosti UPa v zahra-
ničí, inovace forem a nástrojů této propagace, cílená aktualizace a lokalizace informačních 
a propagačních materiálů ke studiu v anglickém jazyce (sociokulturní přizpůsobení informací 
poskytovaných zahraničním studentům a pracovníkům dle jejich kulturního zázemí).

 – Efektivní správa portfolia rámcových smluv se zahraničními univerzitami s důrazem na jejich 
naplňování.

 – Průběžné zkvalitňování infrastruktury UPa a fakult, které mají akreditovány studijní program 
v anglickém jazyce tak, aby byly optimálně připraveny na poskytování kvalitní výuky zahranič-
ním studentům ve všech úrovních studia. 

 – Zajištění nabídky výuky českého jazyka pro zahraniční studenty a zaměstnance tak, aby byly 
vytvořeny kvalitní předpoklady pro jejich kulturní adaptaci a sociální integraci.

 – Budování infonavigačního systému kampusu UPa v anglickém jazyce.
 – Vybudování International office za účelem zjednodušení procesů při poskytování komplexní 
a přehledné péče o přijíždějící studenty i pracovníky (Guide system).

 – Rozvoj spolupráce se strategickými partnery formou vytváření užších partnerství.
 – Další rozvoj spolupráce v rámci platformy „European Industrial Doctoral School“ a obdobných 
cílených mezinárodních platforem. 
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 – Rozvoj a zkvalitnění koncepce Summer school pro zahraniční studenty především strategic-
kých partnerů.

 – Posílení kompatibility informačních systémů UPa s cílem budování prostupné infrastruktury 
a usnadnění studentských mobilit. 

 – Příprava a podpora tvorby double degree studijních programů (zahájení procesu jejich budo-
vání, spuštění samotné realizace).

 – Využití podpory z OP VVV pro rozvoj jazykového a interkulturního vzdělávání a obousměrné 
mobility akademických pracovníků.
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Priorita 4: Relevance

Cíle:
I. Reflektovat aktuální společenský vývoj, nejnovější vědecké poznatky a potřeby společnosti.
II. Spolupracovat s partnery na regionální, národní i mezinárodní úrovni, s absolventy, zaměst-

navateli, vědeckými a akademickými institucemi, veřejnou správou i s neziskovým sektorem 
a veřejností.

III. Rozšiřovat aplikovaný výzkum a intenzivněji jej propojovat s inovačními aktivitami podporu-
jícími konkurenceschopnost ekonomiky a společensko-ekonomický rozvoj.

Strategie: 
A. Prohlubování spolupráce veřejné, akademické a aplikační sféry v oblasti aplikovaného vý-

zkumu. Udržování dlouhodobé konkurenční výhody založené na znalostech.
B. Kladení důrazu na relevanci vzdělávací činnosti v souladu s potřebami trhu práce.
C. Rozvíjení koncepční práce s externími subjekty, zaměstnavateli a absolventy.
D. Zaměření pozornosti na přenositelné kompetence absolventů.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Rozvoj kariérního centra s cílem posílit provázanost studia s praxí.
 – Koncipování a využívání specializovaných vzdělávacích aktivit, výukových prvků, kurzů a mo-
dulů ve studijních programech a předmětech pro zvýšení uplatnitelnosti absolventů na trhu 
práce.

 – Podpora zapojení pracovníků z aplikační sféry do výuky a do odborného vedení studentských 
prací.

 – Rozvoj inovačních aktivit UPa ve spolupráci s Pardubickým podnikatelským inkubátorem.
 – Realizace projektů OP VVV v oblasti předaplikačního výzkumu a dlouhodobé mezisektorové 
spolupráce.

 – Posilování třetí role univerzity a společenské odpovědnosti UPa k regionu.
 – Zapojení charitativní a spolkové činnosti studentů do celkové koncepce vzdělávání na UPa.
 – Organizace vzdělávacích akcí zaměřených na studentský leadership.
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Priorita 5: Kvalitní a relevantní výzkum, vývoj 
a inovace

Cíle:
I. Systematicky vytvářet adekvátní množství kvalitních, mezinárodně uznávaných výsledků zá-

kladního výzkumu.
II. Prohlubovat spolupráci se zahraničními univerzitami a dalšími vědeckými pracovišti.
III. Aktivně rozšiřovat vzájemnou spolupráci se subjekty aplikační sféry nejen v regionu, ale 

v celé ČR, zintenzivnit uplatňování výsledků aplikovaného výzkumu v praxi.
IV. Šířit povědomí o vědecko-výzkumné práci univerzity a jejich výsledcích mezi laickou veřej-

ností.

Strategie: 
A. Vytváření podmínek ke zvyšování vědeckého výkonu akademických i výzkumných pracovní-

ků s akcentem na kvalitu dosahovaných výsledků.
B. Podpora dlouhodobých vědecko-výzkumných mobilit, především mladých pracovníků. 
C. Podpora aktivit Centra transferu technologií a znalostí, zejména jeho role v mezisektorové 

spolupráci ve výzkumu.
D. Rozvoj nástrojů pro podporu systému vnitřního hodnocení kvality tvůrčích činností. 
E. Vytváření podmínek k prezentacím zdůrazňujícím výzkumnou roli univerzity.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Aktivní uplatňování motivačních nástrojů zohledňujících vytváření konkurenceschopných vý-
sledků tvůrčí činnosti. 

 – Posílení strategického řízení UPa v oblasti výzkumu a příprava interní analýzy podmínek a při-
pravenosti pro rozvoj personálních kapacit pro výzkum jako předpoklad zapojení do projektu 
HR Award a příprava strategických rozvojových plánů vědecké, výzkumné, vývojové a inovač-
ní činnosti a sebe-evaluační zprávy. 

 – Rozvoj stávající infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentní modernizace přístrojové-
ho vybavení.

 – Dlouhodobé zajištění dostupnosti elektronických informačních zdrojů, intenzivní zapojení do 
projektu CzechELib.

 – Implementace systému vnitřního hodnocení výsledků VaV na UPa. 
 – Tvorba koncepce rozdělování prostředků na dlouhodobý rozvoj součástí UPa a udržitelnost 
výzkumných center v návaznosti na kvalitu a výkonnost výzkumu.

 – Realizace velkých projektů OP VVV zaměřených na předaplikační výzkum a dlouhodobou me-
zisektorovou spolupráci v rámci hradubické aglomerace ITI.

 – Zapojení do mobilitních projektů OP VVV.
 – Zavádění centralizované správy patentů a užitných vzorů UPa.
 – Rozvíjení kompetencí zaměstnanců v oblastech ochrany duševního vlastnictví.
 – Mediální prezentace mimořádných vědecko- výzkumných výsledků.
 – Účast na celorepublikových a regionálních propagačních a populárně-naučných akcích.
 – Vytvoření přehledů vědeckých výstupů pro strategické partnery s cílem snadněji identifiko-
vat a komunikovat společný zájem ve vědecké spolupráci.
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Priorita 6: Strategické řízení a rozvoj podpůrných 
procesů 

Cíl:
Průběžně zvyšovat kvalitu strategického řízení orientovaného na vyhodnocování dosažených 
výsledků ve vztahu ke stanoveným cílům a jejich využití pro konkretizaci nástrojů k naplňování 
strategických cílů.

Strategie: 
A. Nastavování nových procesů po získání institucionální akreditace.
B. Kontinuální zvyšování kvality strategického řízení všech činností na Univerzitě Pardubice.
C. Inovace vnitřních informačních systémů s ohledem na měnící se legislativní požadavky, roz-

voj moderních ICT služeb a infrastruktury.
D. Zajištění kvalitních tvz. back office procesů k uvolnění kapacit odborných výzkumných týmů.
E. Zkvalitnění sběru a vyhodnocování dat o výsledcích vzdělávací činnosti, výzkumu, vývoje 

a inovací.
F. Akcentace sociální dimenze studia jako faktoru ovlivňujícího motivaci ke studiu.
G. Naplňování komunikační strategie univerzity s využitím inovativních a moderních nástrojů 

a forem propagace a komunikace.

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Zkvalitnění systému vnitřního hodnocení činností. 
 – Vytvoření podmínek pro implementaci institucionální akkreditace Univerzity Pardubice 
v rámci vybraných oblastí vzdělávání.

 – Tvorba infrastruktury k podpoře studijní agendy a vnitřních akreditačních procesů, podpora 
rady pro vnitřní hodnocení v podmínkách institucionální akreditace.

 – Rozšiřování datové a procesní podpory manažerského rozhodování.
 – Pravidelný sběr a vyhodnocování dat pro vnitřní systém zajišťování a hodnocení kvality na 
UPa, úpravy procesů ve vazbě na nové požadavky na vyhodnocování dat a jejich využití. 

 – Rozvoj a aktualizace interních systémů (MIS – manažerský informační systém, IS VERSO, Inter-
ní grantová agentura, STAG, IFis, VEMA).

 – Sladění identity a vizuálního stylu UPa (rebranding, infonavigace v kampusu v českém a ang-
lickém jazyce).

 – Nová opatření v oblasti bezpečnosti a ochrany osob i majetku související s modernizací a roz-
vojem bezpečnostních systémů.

 – Zvýšená péče o budování a adaptaci prostor pro kvalitnější studijní a sociální zázemí studentů.
 – Zkvalitnění zázemí a celkového komfortu užívání služeb univerzitní knihovny.
 – Kontinuální poskytování aktuálních a relevantních informací všem cílovým skupinám v rámci 
univerzity pro výkon jejich činností, a to s využitím informačních systémů a moderních ná-
strojů komunikace. 

 – Zkvalitnění podpůrných procesů prostřednictvím aktivit podporovaných z Institucionálního 
plánu 2019-2020.

 – Zvyšování odborných kompetencí všech pracovníků, zvláště v oblasti znalosti interní legislati-
vy, jazykových a interkulturních kompetencí. 

 – Kontinuální rozvoj transparentních, motivačních a hodnotících procesů v rámci pracovně-
právních vztahů.

 – Přistoupení k Evropské chartě pro výzkumné pracovníky a Kodexu chování pro nábor vý-
zkumných pracovníků.
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Priorita 7: Efektivní financování

Cíl:
Získávat dostatečné finanční zdroje pro realizované a rozvojové činnosti univerzity a zajistit je- 
jich efektivní vynakládání, které umožní systematický a kontinuální rozvoj univerzity ve všech 
oblastech jejích činností.

Strategie: 
A. Nastavení institucionálních pravidel hodnocení kvality a výkonu podle priorit strategického 

plánu UPa a jejich využívání pro vnitřní rozdělování institucionálních prostředků z rozpočto-
vého okruhu I a podpory na dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace.

B. Hledání alternativních zdrojů financování univerzity s cílem snížení závislosti financování na 
státním rozpočtu.

C. Využívání finančních prostředků získaných z OP VVV na rozvoj infrastruktury, posilování ka-
pacit pro kvalitní výzkum a rozvoj lidských zdrojů. 

D. Optimalizace cen dodávek energií pro příští rok při současném úsilí o snižování energetické 
náročnosti provozu. 

Aktivity plánované na rok 2019:
 – Předložení Institucionálního plánu pro čerpání příspěvku Ministerstva školství, mládeže a tě-
lovýchovy České republiky z institucionálního programu pro veřejné vysoké školy na roky 
2019-2020 a jeho průběžná kontrola.

 – Vyhodnocení Institucionálního programu UPa 2016-2018.
 – Růst průměrné mzdy zaměstnanců UPa (za předpokladu navýšení prostředků z MŠMT) jako 
podmínka dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa v domácím a mezinárodním akademickém 
prostředí.

 – Aktivity podporující nárůst podílu finančních prostředků získaných z účelových zdrojů na roz-
voj i výzkum. 

 – Realizace strategických projektů ESF (European Social Fund) a ERDF (European Regional De-
velopment Fund) financovaných z OP VVV.

 – Realizace Centralizovaných rozvojových projektů v roce 2019 a příprava strategických part-
nerství pro přípravu CRP 2020.

 – Podávání dalších návrhů projektů do plánovaných výzev OP VVV. 
 – Příprava na nový investiční program Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy České re-
publiky. 

 – Podpora iniciativ České konference rektorů a Rady vysokých škol k zajištění stabilního finan-
cování veřejných vysokých škol ze státního rozpočtu.
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