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Plan realizace strategického zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umé-
lecké a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2020 (dale ,Plan realizace strategic-
kého zaméru” nebo ve zkratce ,,PRSZ“), je strategickym dokumentem, zpracovanym v souladu
se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych 3kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon
o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisi. Dokument konkretizuje pro rok 2020 aktivi-
ty smérujici k naplnéni cili Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 (dale
jen ,strategicky zdmér“) a navazuje na Plan realizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol
pro rok 2020 zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a na jim vyhlasené
rozvojové programy pro verejné vysoké skoly.

V roce 2020 bude vénovana pozornost vsem sedmi kliCovym oblastem rozvoje univerzity
a v nich vytyéenym prioritdm, které se v zajmu dosazeni celkového pozitivniho vyvoje univerzi-
ty vzajemné dopliiuji a podmiriuji. U¢elem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie a ak-
tivity pro rok 2020, kterymi budou cile jednotlivych priorit uvedené ve strategickém zadméru
postupné napliiovany.

Toto vymezeni zohlednuje vazby na feSené a podavané centralizované rozvojové projekty, Insti-
tucionalni plan Univerzity Pardubice na roky 2019-2020 a v ném zahrnutou Interni rozvojovou
soutéz, na vyzkumné projekty nejvétsich poskytovatell ucelové podpory na vyzkum a také na
projekty OP VVV, zejména strategické projekty ESF a ERDF. Plan realizace strategického zamé-
ru akcentuje ty ¢innosti, které Uzce souvisi s udélenim Institucionalni akreditace UPa v r. 2018
a svoji povahou predurcuji priority rozvoje UPa v nasledujicim desetiletém obdobi. Nové je
zpracovan (jako povinna Priloha ¢.3) Ramec vyzkumnych aktivit Univerzity Pardubice. Zfejma
je rovnéZ provazanost s Planem investi¢ni vystavby na obdobi 2015 — 2020 aktualizovanym
a upfesnénym pro rok 2020 ve vazbé na investi¢ni program MSMT 133220.

PRSZ 2020 vytvari predpoklady pro kvalitni pfipravu a tvorbu podminek Strategického zaméru
2021+ a Institucionalniho planu 2021+ dle novych parametra s reflexi aktualniho vyvoje univer-
zity.






PRIORITY A CILE






PRIORITA 1: ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI

Cil:

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalafské, magisterské a dok-
torské urovni spolecné se systematickou podporou nadanych studentl studujicich na univerzi-
té a rozvijeni jejich aktivniho zapojeni do odborné ¢innosti. UdrZovat pocet studentl studijnich
program ve struktufe odpovidajici vizi univerzity spolu se systematickym propojovanim uni-
verzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, uméleckou ¢innosti a aplikaéni praxi.

Strategie:

A. Kontinudlni zkvalitiovani vzdélavaci ¢innosti na vSech fakultach Univerzity Pardubice.

B. Budovani kapacit pro zajistovani kvality na Univerzité Pardubice a podpora akademického
leadershipu.

C. Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecCenské praxe
a potteby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendd.

Aktivity planované na rok 2020:

— A1 Prabéiné zajistovani a ovéfovani kvality v souvislosti s novymi procesy po ziskéni instituci-
onalni akreditace — implementace doporuceni z ndrodnich a mezinarodnich projekt( v oblasti
kvality vzdélavani a inovaci v ném.

— A2 Dalsi rozvoj datové a analytické podpory mapujici informace a znalosti o Zivotnim cyklu
studenta v jeho rznych fazich (od uchazece pres studenta k absolventovi), jako soucast hod-
noceni kvality studijnich program uskutec¢riovanych na UPa. Vytvoreni koncepce vyuzivani
vnitfnich analytickych nastrojd pro ucelené a udrzitelné fizeni kvality vzdélavaci a védecko-
-vyzkumné ¢innosti a tvorba relevantni infrastruktury.

— B1 Identifikace potteb a tvorba koncepce podpory rozvoje pedagogickych kompetenci vyucu-
jicich UPa — zfizeni Centra pro rozvoj profesnich kompetenci.

— B2 Rozvoj akademického psani a jeho integrace s odbornymi pfedméty, ovéreni vyuZiti na-
stroje Turnitin pro rozvoj akademické integrity a prevenci plagiatorstvi.

— B3 ZvySena péce o socialni aspekt prace a prostfedi akademickych pracovnikd i studenta.

— C1 Vytvoreni rdamce kvalifikaci na univerzité, vychazejiciho z Ramce kvalifikaci vysokoskolské-
ho vzdéldvani.
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PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVANI

Cil:

PInit roli otevieného centra vzdélanosti a pozitivné ovliviiovat postoje vefejnosti ke vzdélavani,
vyzkumu a badatelské ¢innosti a zapojeni mlddeze a ostatnich cilovych skupin do nich jako ne-
zbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie:

A. Podpora pfi zavadéni opatreni vedoucich ke sniZeni studijni nelspésnosti a podporujicich
ukoncovani studia ve standardni dobé.

B. Neustalé zlepSovani podminek pro studium studentd se specifickymi potfebami, ze socio-
ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

C. Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentu
se specifickymi potfebami).

D. Tvorba funkéniho a komfortniho studijniho zazemi pro studenty.

Aktivity planované na rok 2020:

— A1 Analyza studijni nedspésnosti a identifikace opatreni v jednotlivych studijnich programech
pro jeji snizeni s dlirazem na kvalitu studia v prvnich ro¢nicich bakalarskych SP. Analyza fakto-
r& ovliviujicich studijni (ne)uspésnost v pfedmétech s podporou LMS (Learning Management
System).

— A2 Individualizace poradenské Cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuZitim moder-
nich informacnich systému a nastrojd a zajisténi administrativniho a legislativniho prostredi
podporujiciho ukoncovani studia ve standardni dobé, propagace cinnosti Akademické porad-
ny APUPA a Kariérniho centra.

— B1 Adaptace studijniho prostfedi pro zajemce o studium a studenty s dlirazem na osoby se
specifickymi potrfebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin. Odstranovani zjev-
nych i skrytych technickych, zdravotnich ¢i socialnich bariér.

— C1 Systematicky rozvoj LMS vzdélavani, rozsiteni nabidky e-learningové podpory pro zpfi-
stupnéni vyuky vSem cilovym skupinam — reflexe pottreb studentd plné vyuZivajicich potenci-
al digitalniho vzdélavani ve vSech formach studia.

— C2 Rozvoj podpory mobilnich zatizeni pro studijni a souvisejici agendy v informacnich systé-
mech univerzity dle legislativy.

— C3 Zlepsovani pristupnosti internetovych stranek.

— D1 Zvysena péce o budovani a adaptaci prostor pro kvalitnéjsi studijni a socialni zazemi stu-
dentd.



PRIORITA 3: INTERNACIONALIZACE

Cile:

Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na Grovni student( i pracovnikd.

Rozvijet cilenou vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a dalsi spolupraci se zahrani¢nimi subjekty za
ucelem rozsirovani a prohlubovani vzdélavacich aktivit, spole¢ného vyzkumu a strategické spo-
luprace v oblasti fizeni.

Strategie:

A. Reflexe auditu internacionalizace a identifikace strategickych zahraniénich partner(.
B. Rozvoj tzv. internacionalizace doma.
C. Aktualizace procesl souvisejicich s administrativnim zajisténim internacionalizace.

Aktivity pldnované na rok 2020:

— A1l Tvorba strategie internacionalizace (véda a vyzkum, studium, rozvoj) pro identifikovana
strategicka teritoria a partnery.

— A2 Aktualizace a lokalizace informacnich a propagacénich materiald ke studiu a védecko-vy-
zkumné spolupraci v anglickém jazyce.

— A3 Rozvoj spolupridce v ramci mezinarodnich platforem: “European Industrial Doctoral
School” a “Language and Culture Scheme*.

— A4 Vyuziti podpory z OP VVV pro rozvoj jazykového a interkulturniho vzdélavani a rozvoje
kompetenci akademickych a administrativnich pracovnikl v oblasti intrernacionalizace.

— B1 Rozvoj International Office za Ucelem zjednoduseni procest pFi poskytovani komplexni
a prehledné péce o pfrijizdéjici studenty i pracovniky (Guide System).

— B2 Rozvoj a zkvalitnéni koncepce Summer School pro zahrani¢ni studenty strategickych part-
nerd.

— B3 Priprava a podpora tvorby double degree studijnich programa.

— B4 Podpora integrace zahranicnich studentd a pracovnik(. Zajisténi nabidky vyuky ceského
jazyka pro zahranic¢ni studenty a zaméstnance tak, aby byly vytvoreny kvalitni predpoklady
pro jejich kulturni adaptaci a socidlni integraci.

— B5 Rozvoj dvojjazycného prostredi.

— B6 Pribézné zkvalitriovani infrastruktury UPa a fakult pro optimalni poskytovani kvalitni vyu-
ky zahrani¢nim studentlm ve vsech Urovnich studia.

— B7 Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnik( univerzity
jako predpoklad integrace do mezinarodniho akademického prostredi.

— C1 Revize rdmcovych smluv se zahrani¢nimi univerzitami s dirazem na jejich naplfiovani.

— C2 Efektivni vyuzivani Rezimu student s cilem pfijimani kvalitnich zahranic¢nich studentl pfi-
pravenych na dodrzeni standardu kvality studia UPa.

— C3 Zjednoduseni procesl uznavani predchoziho vzdélavani s cilem dosaZeni jednodussi pro-
stupnosti VS vzdélavéni.
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PRIORITA 4: RELEVANCE

Cile:

Spolupracovat s partnery na regiondlni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zamést-
navateli, védeckymi a akademickymi institucemi, verejnou spravou i s neziskovym sektorem
a verejnosti.

Rozsifovat aplikovany vyzkum a intenzivnéji jej propojovat s inovacnimi aktivitami podporu-
jicimi konkurenceschopnost ekonomiky a spolecensko-ekonomicky rozvoj.

Strategie:

A.

Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry v oblasti aplikovaného vy-
zkumu. Udrzovani dlouhodobé konkurenéni vyhody zaloZené na znalostech.

Kladeni ddrazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.

Rozvijeni koncepcni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli a absolventy.

Aktivity planované na rok 2020:

— A1 Rozvoj inovacnich aktivit UPa ve spolupraci s podnikatelskym inkubatorem.

B1 Rozvoj kariérniho poradenstvi s cilem posilit provazanost studia s praxi.

B2 Podpora zapojeni pracovnikl z aplika¢ni sféry do vyuky a do odborného vedeni student-
skych praci, podpora zaddvani regionalné relevantnich témat kvalifikacnich praci.

C1 Posilovani treti role univerzity a spole¢enské odpovédnosti k regionu.

C2 Zapojeni charitativni a spolkové ¢innosti studentd do celkové koncepce vzdélavani na UPa.



PRIORITA 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOI
A INOVACE

Cile:

I. Systematicky vytvaret adekvatni mnozstvi kvalitnich, mezindrodné uznavanych vysledkt za-
kladniho vyzkumu.

Il.  Prohlubovat spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi védeckymi pracovisti.

Ill. Aktivné rozsifovat vzajemnou spolupraci se subjekty aplikacni sféry nejen v regionu, ale
v celé CR, zintenzivnit uplatfiovani vysledkd aplikovaného vyzkumu v praxi.

IV. Si¥it povédomi o védecko-vyzkumné praci univerzity a jejich vysledcich mezi laickou vefej-
nosti.

Strategie:

A. Vytvareni podminek ke zvySovani védeckého vykonu akademickych i vyzkumnych pracovni-
k(G s akcentem na kvalitu dosahovanych vysledkd.

B. Podpora dlouhodobych védecko-vyzkumnych mobilit, predevsim mladych pracovnikd.

C. Podpora aktivit Centra transferu technologii a znalosti, zejména jeho role v mezisektorové
spolupraci ve vyzkumu.

D. Rozvoj nastrojl pro podporu systému vnitfniho hodnoceni kvality tvarcéich ¢innosti.

E. Vytvareni podminek k prezentacim zddrazrujicim vyzkumnou roli univerzity.

Aktivity planované na rok 2020:

— A1l Posileni strategického fizeni UPa v oblasti vyzkumu. Pfiprava strategickych rozvojovych
planG védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni ¢innosti.

— A2 Tvorba koncepce rozdélovani prostfedkd na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné orga-
nizace na Urovni sou¢asti UPa a udrzitelnost vyzkumnych center v ndvaznosti na kvalitu a vy-
konnost vyzkumu.

— A3 Aktivni uplatriovani motivacnich nastroju zohlednujicich vytvareni konkurenceschopnych
vysledkd tvarci ¢innosti védeckych tyma i jednotlivcd. Tyto nastroje budou zohlednény i pfi
efektivnéjsim financovani (viz téz Priorita 7).

— A4 Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace pfistro-
jového vybaveni jako zékladni podminka ke zvySovani védeckého vykonu akademickych i vy-
zkumnych pracovnika.

— B1 Zvyraznéni vyznamu védecko-vyzkumnych mobilit a spoluprace se zahrani¢nimi a dalsi-
mi védeckymi pracovisti v planu kariérniho ristu zvlasté v pripadé mladych pracovnikd védy
a vyzkumu.

— C1 Aktualizace portfolia zodpovédnosti Centra transferu technologii a znalosti smérujici k po-
sileni jeho role v mezisektorové spolupraci ve vyzkumu a efektivnéjSimu vyuZiti vysledkd
védy a vyzkumu v praxi.

— C2 Praktické vyuzivani centralizované spravy patent( a uzitnych vzor( UPa a rozvijeni kompe-
tenci zaméstnancu v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi.

— C3 Realizace velkych projektld OP VVV zamérenych na predaplika¢ni vyzkum a dlouhodobou
mezisektorovou spolupraci v souladu s inovovanymi Strategiemi RI3 a ITI.

— D1 Vyhodnoceni implementace Modulld 3-5 Metodikyl7+ v ramci hodnoceni VaV na UPa
a vypracovani sebe-evaluacni zpravy za hodnocené obdobi.

— D2 Dokonceni realizace systému vnitfniho hodnoceni vysledkd VaV na UPa na Urovni vyzkum-
né organizace i souéasti. Rozvoj informacnich systému pro podporu vnitiniho hodnoceni kva-
lity tvlrcich ¢innosti a identifikovani nejvykonnéjsich védeckych tyma.

— D3 Ztizeni Oddéleni pro védu a vyzkum v ramci restrukturalizace rektoratnich utvard.
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— E1 Vyrazné posileni medialni prezentace mimoradnych védecko- vyzkumnych vysledka.

— E2 U&ast na celorepublikovych a regionalnich propagaénich a populdrné-nauénych akcich.

— E3 Aktualizace prehledll nejvyznamnéjsich védeckych vystupl zakladniho i aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje pro strategické partnery s cilem snadnéji identifikovat a komunikovat spolec-
ny zajem ve védecké spoluprdci.



PRIORITA 6: STRATEGICKE RiZENi A ROZVOJ PODPURNYCH
PROCESU

Cil:

Pribéziné zvysovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych
vysledku ve vztahu ke stanovenym ciliim a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroja k napliiovani
strategickych cilG.

Strategie:

A. Kontinudlni zvySovani kvality strategického fizeni vSech ¢innosti na Univerzité Pardubice.

B. Inovace vnitfnich informacnich systému s ohledem na ménici se legislativni poZadavky, roz-
voj modernich ICT sluzeb a infrastruktury.

C. Zajisténi kvalitnich tzv. back office procest k uvolnéni kapacit odbornych vyzkumnych tyma.

D. Naplriovani komunikacni strategie univerzity s vyuZitim inovativnich a modernich nastrojl
a forem propagace a komunikace.

Aktivity planované na rok 2020:

— Al Rozvoj infrastruktury k podpofe a hodnoceni vzdélavaci a tvarci ¢innosti, vnitfnich akredi-
tacnich procesu.

— A2 Pravidelny sbér a vyhodnocovani dat pro vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality na
UPa, Upravy procesll ve vazbé na nové pozadavky na vyhodnocovani dat a jejich vyuZiti.

— A3 Rozsifovani datové a procesni podpory manazerského rozhodovani.

— A4 Kontinudlni rozvoj transparentnich, motivaénich a hodnoticich procesli v ramci pracovné-
-prdavnich vztahd.

— A5 Podpora realizace centralizovanych rozvojovych projektd v r. 2020 a pfiprava strategic-
kych partnerstvi pro pfipravu CRP 2021.

— B1 Rozvoj a aktualizace internich systémud (MIS — manazersky informacni systém, IS VERSO,
Interni grantova agentura, STAG, IFis, VEMA).

— B2 Efektivni nasazeni cloudovych sluzeb vyuzitelnych v elektronizaci agend vysokych skol.

— B3 Rozvoj elektronizace studijnich spravnich agend a dalSich elektronickych dokument(
v souladu s platnou legislativou.

— C1 Zkvalitnéni podplrnych procest prostiednictvim aktivit podporovanych z Institucionalni-
ho planu 2019-2020.

— D1 Sladéni identity a vizualniho stylu UPa.

— D2 Kontinualni poskytovani aktudlnich a relevantnich informaci vSem cilovym skupindm
v rdmci univerzity pro vykon jejich ¢innosti, a to s vyuzitim informacnich systém( a moder-
nich nastrojd komunikace.
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PRIORITA 7: EFEKTIVNiI FINANCOVANI

Cile:

I.  ZlepSovat podminky a pfedpoklady k ziskavani dostate¢nych finan¢nich zdrojl pro vsechny
¢innosti univerzity véetné rozvojovych.

Il.  Zajistit a kontrolovat jejich efektivni vynakladdani na vSech soucastech univerzity.

lll. Zdokonalovat transparentni pravidla financovani, aby byl umoZnén dalsi systematicky
a kontinudini rozvoj univerzity ve vSech oblastech jejich ¢innosti.

Strategie:

A. Vyuzivani transparentnich pravidel rozdélovani pfidélenych prostfedkd, vychazejicich z ak-
tudlnich pravidel MSMT pro institucionalni financovéni v ramci rozpoétového okruhu I a ak-
tudlniho poctu a ekonomické naroc¢nosti studii na jednotlivych fakultach.

B. Postupné zapojovani novych prvkd hodnoceni kvality tvaréich ¢innosti do rozdélovani pro-
stfedk( na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.

C. VyuZivani stabilniho, adresného a transparentniho vypoctu prispévku soucasti univerzity na
jednotlivé typy celouniverzitnich spoleénych vydaj. Optimalizace cen dodavek energii pro
pristi rok pfi soucasném usili o snizovani energetické naro¢nosti provozu a zvysovani hospo-
darnosti pfi vyuzivani energii.

D. Hledani alternativnich zdrojd financovani univerzity s cilem sniZeni zavislosti financovani
univerzity na statnim rozpoctu.

E. Vyuzivani finan¢nich prostfedkl ziskanych z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéla-
vani na rozvoj infrastruktury VS, posilovani kapacit pro kvalitni vzdélavani, vyzkum a rozvoj
lidskych zdroja.

Aktivity pldnované na rok 2020:

— Al Pribézna kontrola dodriovani pravidel ¢erpani p¥ispévku a dotaci poskytnutych MSMT
prostfednictvim jednotlivych rozpoc¢tovych okruhd v roce 2020.

— A2 Nastaveni a ovéfeni nového pfistupu k vnitfnimu rozdélovéani prostfedkd ziskanych na
Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace.

— A3 Podpora iniciativ CKR, RVS a MSMT k zajisténi rostouciho objemu financi ze statniho roz-
poctu CR na pokryti viech ¢innosti VVS.

— B1 Vyraznd podpora tvircich tymd dlouhodobé vykazujicich kvalitni vysledky mezinarodniho
vyznamu.

— C1 Dal3f rGist primérné mzdy zaméstnanct UPa (za predpokladu navyseni prosttedkd z MSMT)
jako podminka dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa.

— C2 Priprava investicnich akci, a to zejména v ramci probihajiciho investicniho programu
MSMT.

— C3 Nakup energii za nejvyhodnéjsi ceny na burze.

— D1 Aktivni kroky vedeni univerzity a jednotlivych fakult vedouci k motivaci akademickych
a védeckych pracovnikd k podavani projektl s cilem nartstu podilu finanénich prostredk zis-
kanych z ucelovych zdrojl vyzkum, vyvoj a inovace, a to véetné prostiedkl z ramcového pro-
gramu EU Horizon 2020 a prostredk ziskanych na zakladé smluvniho vyzkumu.

— D2 Podpora aktivit smértujicich ke zvySeni informovanosti akademickych, védeckych a tech-
nicko-hospodarskych pracovniki o budoucich moznostech financovani rozvoje a VaV (ptipra-
vovany OP JAK na narodni Grovni, v ramci aglomerace, Horizon Europe).

— E1 Promyslena realizace financovanych strategickych projekt(l ESF a ERDF z OP VVV.

— E2 Podévani dalsich navrh( projektl do planovanych vyzev OP VVV, pokud to bude v souladu
se strategickymi cili univerzity a bude zabezpecena jejich udrzitelnost.
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PRILOHA 2

RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT UNIVERZITY PARDUBICE

Uvod

Ramec vyzkumnych aktivit Univerzity Pardubice je zpracovan a predkladan v navaznosti na Plan
realizace Strategického zaméru védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir-
¢i ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2020 jako jeho nedilna soucast.

Rozviji a zpfesniuje smérovani védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti univerzity jako celku i jejich sou¢asti pro nasledujici obdobi v ndvaznosti na strategické
dokumenty univerzity a narodni a mezindrodni strategické dokumenty.

Univerzita Pardubice (UPa) se svou velikosti a zamérenim fadi mezi stredné velké verejné vyso-
ké $koly (VVS) univerzitniho typu s multioborovou strukturou. Vznikala postupné z nékdejsi vy-
soké skoly chemického zaméreni (1950), transformované na univerzitu (1994)?, a to jak formou
zakladani novych fakult s odlisnym oborovym zaméfenim, tak i v CR ojedinélym zaclenénim
soukromé vysoké koly do struktury VVS (dneéni FR). UPa je jedinou VVS v rdmci Pardubického
kraje, coZ je dalezité z hlediska regionalni spoluprace (RIS3) i tzv. tfeti role univerzity ve vztahu
ke spolecnosti.

Dynamicky vyvoj na prelomu tisicileti doklada, Ze UPa je schopna rychle se adaptovat na zmény
vnéjsich podminek, efektivné reagovat na technologicky a spolecensky vyvoj i poptavku na pra-
covnim trhu a vyuZit své aktualni vysledky védy a vyzkumu (VaV) ve vzdélavaci ¢innosti. V né-
kterych oblastech vzdélavani, védy a vyzkumu (VVV) ma UPa vyznamné postaveni celostatni
a mezinarodni. Tuto skutec¢nost potvrdilo ziskani instituciondini akreditace (2018) pro 6 oblasti
vzdélavani, které vystihuji zakladni spektrum hlavnich aktivit a potenciadlu dalSiho rozvoje VVV
na UPa.?

Tradi¢né se UPa fadi mezi univerzity s prevaZujicim technickym zamérenim. Tomu odpovida
klicové postaveni technickych fakult (zvlasté FChT, dale DFJP a FEI) ve vyzkumu zakladnim (ZV)
i v aplikovaném (AV). Vyhodou UPa je multioborovost, ktera je zfejma z dosazené Urovné spo-
le¢ensko-védnich a humanitnich obor(, jejichZ vysledky jsou mezindrodné relevantni v ZV (FF)
i AV (FR). Jeji Centrum materidlG a nanotechnologii fesi ERC Starting Grant a nachazi se na Evrop-
ské cestovni mapé vyzkumnych infrastruktur.

Mise

Univerzita Pardubice jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti a vyznamna védec-
ko-vyzkumna instituce hodla i naddle pfispivat Spickovou urovni vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal) k rozvoji védeckého poznani, tvirciho lidského potencialu a vyspélych technologii ke
zlepseni kvality Zivota a prosperity spole¢nosti.

Vize

Upevnit své postaveni moderni VVV instituce s vyznamnym vyzkumnym a inovacnim potencia-

lem, aktivni a konkurenceschopné v narodnim i mezinarodnim méfitku:

® rozvijenim dosazené excelence péstovanych disciplin zéakladniho vyzkumu a jeho provazanim
s aplikovanym vyzkumem, v ndvaznosti na Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci 2016-
2020, Narodni priority VaVal a v souladu s Inovaéni strategii CR 2019-2030 a kli¢ovymi trendy
Strategie chytré inteligence,

® posilenim inovacni vykonnosti a konkurence schopnosti vyzkumu intenzivnéjsi spolupraci
s aplikaéni a prdmyslovou sférou a rozvijenim uc¢inného transferu technologii s potencidlem

1 Chronologicky podle vzniku: Fakulta chemicko-technologicka (1950) [FChT]; Fakulta ekonomicko-
spravni (1991) [FES], Dopravni fakulta Jana Pernera [DFJP] (1993); Fakulta filozoficka [FF] (2001); Fakulta
restaurovani (Litomysl) [FR] (2005); Fakulta zdravotnickych studii [FZS] (2007); a Fakulta elektrotechniky
a informatiky [FEI] (2008).

2 Doprava, Ekonomické obory, Historické védy, Chemie, Informatika, Zdravotnické obory.



komercionalizace prostfednictvim ochrany dusevniho vlastnictvi, v souladu s Narodni vy-
zkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializace CR (Narodni RIS3 strategie),

® zvysovanim kvality vyzkumu a relevantnich mezinarodnich vysledk( intenzivnéjsim zapoje-
nim do mezinarodni vyzkumné spoluprace a programi nejen v ramci Evropského vyzkum-
ného prostoru a posilenim internacionalizace védecko-vyzkumného prostredi na univerzité,
smérem k dosaZeni cil(l Strategie Evropa 2020,

® zvysSenim efektivity VaVal zkvalitnénim instituciondlniho prostredi, fizeni a hodnoceni VaVal,
modernizaci VaVal infrastruktury a cilenou a systémovou podporou a rozvojem excelentnich
védeckych tymu i jednotlivcd.

Hlavni cile a strategie jejich dosazeni
Cile:

(1) Systematicky vytvaret excelentni mezinarodné uznavané vysledky zakladniho vyzkumu.

(2) Dlouhodobé pfinaset relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje, které budou efektivné pre-
naseny do aplikacni sféry.

(3) Prohlubovat spolupraci se zahraniénimi univerzitami a dal$imi védeckymi pracovisti a za-
pojeni do mezinarodnich projektovych schémat a soutézi.

(4) Vyuzivat funkéni systémy institucionalni podpory a nastroje Fizeni pro zkvalitnéni Vaval
a dosaZeni cild 1-3.

Vychodiska pro naplnéni cilt:

FChT, jejiz podil na ZV univerzity ¢ini az 70 % a vykazuje dlouhodobé rostouci vysledky AV (v po-
méru ZV/AV 3:1), svoje VaVal aktivity nadale soustfedi dominantné ve 27 konkrétnich tématech
odpovidajicich ndrodnim a mezindrodnim trenddim rozvoje VaV, a to ve védnich oblastech® [VO]
1(1.3,1.4,a1.6)a2(2.4a2.5).ZV a AV se nékolika tématy a vyzkumnymi tymy propojuji. Fakul-
ta v nich dlouhodobé dosahuje mezinadrodné srovnatelné Spickové turovné.

FES indikuje potencial rozvoje ZV v rdmci VO 5 (5.2 a 5.6) a 1 (1.2). Fakultou byl definovan jeden
hlavni tematicky okruh z oblasti ekonomickych a spravnich véd s podporou informatickych dis-
ciplin a ustaven oborové specializovany védecky tym.

DFJP bude rozvijet dlouhodobé orientovany AV prevazné ve VO: 2 (2.1,2.2a2.3)a5(5.2a5.7).
Vyznamnou podporou pro dal3i rozvoj AV je vybudované, v CR unikatni a vysoce specializované,
pracovisté — Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé.

FF bude nadale rozvijet VaV aktivity v oblastech, jimiz se aktualné vyznamné podili na celko-
vém vykonu univerzity v ZV (11 %), a to hlavné v ramci VO 6 (6.1 a 6.3). Fakulta identifikovala
3 védecké tymy a 3 prioritni tematické okruhy k dosazeni cilG v ZV, ktery je pro ni i nadale do-
minantni. AV neni vyznamny, ale potencial existuje (napf. evropské i mimoevropské vystavy, ex-
pertizy z oboru pamatkové péce, sociologické analyzy Ci v oblasti resocializa¢ni péce).

FR se i naddle zaméri na rozvoj AV v oblasti péce o hmotné kulturni dédictvi (z podstaty véci
mezioborové): vyvoj a aplikace konzervacnich technik; analyza historickych material( a techno-
logii; optimalizace metod a technik restaurovani, aj.

FZS se zaméruje na VO 3 (3.2 a 3.3). Hlavnimi tématy jsou kvalita poskytované zdravotni péce
specifickym skupinam pacient(, kvalita Zivota v kontextu této péce a metody zavadéni novych
postupt do klinické praxe na zakladé principu ,evidence-based practice”.

3 Védni oblasti: 1-Natural Sciences (1.2 Computer and information sciences, 1.3 Physical sciences,
1.4 Chemical sciences, 1.6 Biological sciences), 2-Engineering and Technology (2.1 Civil engineering,
2.2 Electrical engineering, Electronic engineering, Information engineering, 2.3 Mechanical
engineering, 2.4 Chemical engineering, 2.5 Materials engineering), 3-Medical and Health Sciences
(3.2 Clinical medicine, 3.3 Health sciences) 5-Social Sciences (5.2 Economics and Business, 5.6 Political
science, 5.7 Social and economic geography), 6-Humanities and the Arts (6.1 History and Archeology,
6.3 Philosophy, Ethics and Religion).
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FEI se zaméruje na rozvoj AV ve VO 1 (1.2) a 2 (2.1 a 2.2). Spolupracuje s aplika¢ni sférou s da-
razem na mezinarodni presah a velky potencial dalSiho rozvoje, zvlasté v oblastech elektroniky
a elektrotechniky, senzorové techniky, navigaénich a detekénich systém, automatizace a robo-
tiky a dopravnich systému a zafizeni.

STRATEGIE:
STRATEGIE pro naplnéni CILE 1

Vytvareni podminek ke zvySovani védeckého vykonu akademickych i vyzkumnych pracovni-

kd s akcentem na kvalitu dosahovanych vysledk.

® Rozvoj obor( provazanych na oblasti vzdélavani, u nichZz UPa prokézala kvalitu a ziskala insti-
tucionalni akreditaci, a studijnich oblasti s akreditovanym doktorskym studiem ¢i s prikaznym
potencialem akreditace doktorského studia v pribéhu nastavajiciho planovaciho obdobi.

® Prohloubeni oborové specifikované orientace jednotlivych pracovist a védeckych tymu na ZV
nebo AV.

® Maximalni podpora identifikovanych pfednich védeckych osobnosti a jejich tym( s dlouhodo-
bymi mezinarodné uznavanymi vysledky s vyznamnym citacnim ohlasem.

@ Zajisténi udrzitelnosti existujicich vyzkumnych center v ndvaznosti na dlouhodobé dosaho-
vanou vykonnost, vysledky a kvalitu vyzkumu, zejména Centra materiald a nanotechnologii
CEMNAT.

® Podpora perspektivné se rozvijejicim tymim excelentniho vyzkumu s vysokymi spolecensky-
mi pfinosy.

® Motivace ke zvySovani Uspésnosti v ziskdvani projektd a produktivity védeckych pracovniki
soucasné se zvySovanim kvality vyzkumnych vysledkd.

@ Zvysovani miry zapojeni mladych pracovnik do vyzkumné ¢innosti a umoznéni jejich kariér-
niho rdstu (v souladu se Systémem stimulace k vyzkumné ¢innosti studentd a mladych akade-
mickych a vyzkumnych pracovnika).

® Vytvareni priznivych podminek pro zapojeni nadanych student( bakalarského a magisterské-
ho studia do védecké prace.

® Rozvijeni multioborové spoluprdce s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvareni
mezinarodné konkurenceschopnych vysledk( vyzkumu.

STRATEGIE pro naplnéni CILE 2

Posileni inovacni vykonnosti a konkurence schopnosti intenzivnéjsi spolupraci s aplikacni

a prumyslovou sférou.

® Zintenzivnéni spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikacni sféry, pfedevsim pfi feSeni projek-
tl aplika¢niho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu.

® Aktivni vyuZivani systému komercializace vysledk( védy a vyzkumu.

® Zapojovani do regionalnich a nadregionalnich struktur a konsorcii v oborech relevantnich pro
Strategii RIS3 a ITI.

® Rozvijeni potencidlu ve vladou nové definovanych vznikajicich pradmyslovych odvétvich,
strategickych pro rozvoj klastrové spolupréace (jako napf: Digital-based Industries, Logistical
Services, Mobility Technologies, ale téZ Environmental Industries a Blue Growth Industries).

® Dalsi rozvoj aktivit Centra transferu technologii a znalosti a posileni jeho role v mezisektorové
spolupraci ve vyzkumu pro efektivnéjsi vyuziti vysledkd védy a vyzkumu v praxi, ucinny trans-
fer technologii a komercializaci vysledkd.

® Zvysovani povédomi akademickych a védeckych pracovnikd i studentll o potfebach trhu,
spoluprdci s aplika¢ni sférou, moZnostech transferu technologii a ochrané dusevniho vlast-
nictvi.



STRATEGIE pro naplnéni CILE 3

Intenzivnéjsi zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace a internacionalizace prostiedi

na UPa pro mezinarodni konkurenceschopnost VaVal aktivit a vysledka.

® Posileni a rozvoj spoluprdce se zahrani¢nimi, evropskymi i mimoevropskymi partnery a vé-
deckymi pracovisti.

® Maximalizace ziskavani a feseni mezinarodnich projektd VaVal mezioborové a mezisektorové
spoluprace, zejm. v ramci Horizon Europe 2020, zapojeni do bilateralnich meziinstitucional-
nich a mezinarodnich projektovych tymu, vyzkumnych siti a konsorcii.

® Rozvijeni VaVal aktivit vychazejicich z Gspésné resenych ERC a ERC CZ projektd, podpora no-
sitelt takovych projektd a jejich tym0 a vyuZziti zkuSenosti z jejich realizace pro ziskani dalSich
novych projekta.

® Posilovani mezindrodni kooperace pro pfenos znalosti pro AV (jako napf. s Indian Institute of
Technology Guwahati, Indie, ¢i zapojenim v programu SPARK Stanford Global, do kterého se
UPa zapojila jako prvni ¢eska vysoka skola).

® Rozvijeni a dalsi rozsifovani spoluprace podporujici mezinarodni dlouhodobou védcko-vy-
zkumnou mobilitu, zejména mladych védeckych pracovnikd a doktorskych studentl (jako
napf. ,International Cooperative Graduate Program” s National Institute for Materials Scien-
ce, Tsukuba, Japonsko).

@ Vytvareni zazemi pro posileni internacionalizace prostredi univerzity a vytvareni mezinarod-
nich tymu v ndvaznosti na provedeny Audit internacionalizace (2018) ,Monitoring Internatio-
nalization of Czech Higher Education” (MICHE).

® Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tym0 UPa o vynikajici zahranicni pra-
covniky.

STRATEGIE pro naplnéni CILE 4

Institucionalni podpora a nastroje fizeni pro zkvalitnéni VaVval.

A) Rozvoj a podpora tvtirciho lidského potencialu

@ Nastaveni transparentniho motivacniho prostfedi vedouciho k vytvareni konkurenceschop-
nych, mezinarodné relevantnich vysledkd tvirci ¢innosti védeckych tym( i jednotlivcd.

® Poskytovani vyraznéjsi podpory identifikovanym kvalitnim vyzkumnym tym0m.

® Provadéni pravidelnych analyz dosazenych vysledki a indikovani potencialu dalSich kvalitnich
vyzkumnych tyma.

@ Aktivni uplatfiovani motivaénich nastrojd a transparentnich pravidel pro zvySovani kvality vy-
zkumu.

® Nastaveni pravidel pro vytvareni mezinarodnich védeckych tymu a postdoktorskych pozic.

® Dusledné uplatriovani naro¢né nastavenych pravidel doktorského studia a kvalifikacniho rds-
tu mladych védcu a akademickych pracovnikd.

® Realizace a rozvoj nastaveného Systému stimulace k vyzkumné cinnosti studentl a mladych
akademickych a vyzkumnych pracovnika.

B) Institucionalni fizeni a systémy

® Rozvoj nastrojll pro podporu systému vnitfniho hodnoceni kvality tvircich ¢innosti, v soula-
du s Pravidly systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti Univerzity Pardubice.

@ Posileni strategického fizeni pfipravou strategickych rozvojovych plant védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni ¢innosti s indikovanim potencialu rozvoje ZV a AV dle oborovych specifik
jednotlivych fakult.

® Dusledna realizace systému vnitiniho hodnoceni vysledk( VaV na UPa na urovni UPa i jejich
soucasti podle nové Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+.

® Efektivnéjsi vyuZivani a dalsi rozvoj jiz vytvorenych nastrojli a informacnich systému pro pod-
poru vnitfniho hodnoceni kvality vysledk( VaV a tvlrcich ¢innosti a identifikovani nejvykon-
néjsich védeckych tyma.
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@ Inovace systému institucionalniho financovani a koncepce rozdélovani prostfedk( na dlouho-
doby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), ktery zohledni dlouhodobé dosahova-
né méfitelné vysledky a z nich odvozeny potenciadl ZV a AV jednotlivych VT, a to aZ na Uroven
soucasti UPa.

® Rozvoj a maximalni podpora ziskavani dalSich zdrojd financovani VaVal mimo institucionalni
financovani.

® Implementace a inovace motivacniho systému na podporu VaVal aktivit studentd doktor-
skych studijnich programi (napt. inovace interni grantové soutéze, mezinarodnich mobilit
atp.).

® Podpora diferenciace fidicich a hodnoticich proces( na drovni fakult pti respektovani odlis-
nosti oborového zaméreni.

@ Centralni koordinace vSech fidicich a hodnoticich procest s vyuZitim manaZerskych univerzit-
nich struktur a orgdnt v horizontalni i vertikalni linii.

® Rozvoj nastroju fizeni pro zvySovani mezinarodni a oborové konkurenceschopnosti.

@ Ucast v priizkumech pro zji$tovani potieb trhu, resp. spole¢nosti a v narodnich a mezinarod-
nich hodnocenich.

® Upraveni instituciondiniho prostredi, Fidici struktury a procesu fizeni a postupl pravnimi
a organiza¢nimi normami organizace podporujicimi realizaci kvalitniho VaVal.

@ Posileni fidiciho a organizacniho zazemi (ustaveni mezinarodni védecké rady, rady pro komer-
cializaci, etické rady, oddéleni pro védu a vyzkum apod.).

C) Efektivnéjsi vyuZivani kapacit

® Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace pfistrojo-
vého vybaveni jako zakladni podminka ke zvySovani védeckého vykonu akademickych a vy-
zkumnych pracovnikd.

® Maximalizace vyuZiti vybudované unikatni pristrojové infrastruktury.

® Zajisténi udrzitelnosti a pokracovani vyuZivani kapacit Centra materialt a nanotechnologii na
Evropské cestovni mapé vyzkumnych infrastruktur.

® Modernizace kapacit pro VaVal systematickou podporou projektovym financovanim.

D) Podminky pro aktivity pozitivné prezentujici a zdUraznujici VaVal a roli univerzity

@ Zvysovani povédomi laické i odborné vefejnosti, partnerd a aplikacni praxe o VaVal aktivi-
tach, nejnovéjsich poznatcich a védeckych vysledcich univerzitnich pracovist.

@ Zdlrazfiovani vyzkumné role univerzity a zvySovani pfitaZlivosti kariéry védce a jeho postave-
ni ve spolec¢nosti.

® Podpora otevieného vyzkumu a inovaci, jejich socidlniho dopadu a etickych aspekta.

Rozvoj VaVal UPa a vsechny podplrné procesy pro né budou vyznamné podporeny na Univerzi-
té Pardubice od roku 2020 realizaci projektu smérujiciho k ziskani HR Award.



NARODN{ A MEZINARODN{ KONTEXT VAVAI VE VAZBE NA PLNENI
VYSSICH STRATEGICKYCH CiLU

Rozvoj VaVal na Univerzité Pardubice i jejich strategické Fizeni a instituciondlni podpora, obdob-

né jako vyse uvedené cile a strategie UPa vychazeji a jsou dlouhodobé koncipovéany v souladu

se zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republiky a evropskymi standardy a dokumenty,

k nimz patfi zejména:

@ Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na Iéta 2016-2020,

® Ndarodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,

@ Inovaéni strategie Ceské republiky na obdobi 2019-2030,

@ Iniciativa Primysl 4.0, tzv. ¢tvrta prdmyslova revoluce,

@ Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni
RIS3 strategie),

® Akéni plan rozvoje lidskych zdroju pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vy-
zkumu, vyvoji a inovacich v CR na léta 2018-2020,

® Kohezni politika EU a jeji financni nastroje, Evropské strukturdini a investi¢ni fondy (European
Structural and Investment Funds, ESIF),

® Sdéleni Evropské komise Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rlst podpo-
rujici zaclenéni (Europe 2020 — A European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive
Growth),

® Responsible Research and Innovation Horizon 2020.
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PRILOHA 3
PLAN INVESTICNICH AKTIVIT UNIVERZITY PARDUBICE
NA ROK 2020

1) Shrnuti investi¢nich aktivit

¢.

Nazev akce

Pfedpokladany postup realizace v r. 2020

1 |Rekonstrukce Viceucelového objektu (VO) Je zpracovana projektova dokumentace pro provedeni
stavby v¢. rozpoctu.
Pfedpoklad zahajeni stavby v roce 2020 (zéleZi na uvolnéni
prostfedkd z MSMT).
2 |Technologicky ustav v aredlu Doubravice Projektové prace, je zpracovand ovérovaci studie.
3 |Rekonstrukce administrativniho objektu DC | PFiprava ovérovaci studie.
4 |Rekonstrukce objektu Tesla Kyjevska Vyjednavani s magistratem, feseni majetkového vztahu.
5 |Rekonstrukce interiérd kolejniho pavilonu B |Pfiprava vefejné soutéze na dodavatele.
Poddana Zadost na MSMT, ptedpoklad realizace v roce 2020.
6 |Pfestavba a modernizace kolejniho pavilonu D|Pfedprojektova pfiprava.
7 |Revitalizace obvodového plasté kolejniho Predprojektova pfiprava.
pavilonu E; Gprava interiérd a instalace
bezpecnostnich prvku
8 |Rekonstrukce menzy — 1. a 2. etapa akce Ptiprava verejné soutéze na dodavatele.
Podéna zadost na MSMT, predpoklad realizace v roce 2020.
9 |Rekonstrukce menzy — 3. etapa akce Pfedprojektova pfiprava.
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B. Aktudlinf stav investi¢nf akce (projektova faze) a postup praci v roce 2020

Popis aktudiniho stavu feseni Plan praci pro rok 2020 Predpoklad Zdroj
investi¢ni akce nakladl 2020 |financovani
Technologicky Ustav v aredlu Vybérové fizeni na dodavatele projektové 5 mil. K¢ FRIM
Doubravice — projektové prace, je dokumentace, zpracovani projektové
zpracovana ovérovaci studie. dokumentace.
Rekonstrukce administrativniho Zpracovani ovérovaci studie. 250 tis. K¢ FRIM
objektu DC
Rekonstrukce objektu Tesla Kyjevska |VyfeSeni majetkového vztahu (pfip.

ovérovaci studie a pfiprava vybérového

fizeni na dodavatele projektové

dokumentace).
Pfestavba a modernizace kolejniho Predprojektova ptiprava — zadani a pfiprava |100 tis. K¢ FRIM
pavilonu D studie.
Revitalizace obvodového plasté Predprojektova priprava — zadani studie.
kolejniho pavilonu E; Gprava interiér(
ainstalace bezpecnostnich prvka
Rekonstrukce menzy — 3. etapa akce |Pfiprava vybérového fizeni na dodavatele

projektové dokumentace.

3) Souhrnnd informace o pofizovani strojniho a pfistrojové ho vybaveni v roce 2020
A. Kvalifikovany odhad pldnovanych vydajl na pofizenf strojnfho a pfistrojového vybavenf(

Soucdst UPa Odhad investi¢nich Zdroj financi
vydajd (tis. K¢) Projekty OP VWV |FRIM

DFJP 9180 7581 1599
FES 0 0 0
FEI 3820 3629 191
FChT 15372 14603 769
FF 3500 3325 175
FR 300 0 300
FZS 8351 7933 418
RacCU 10778 10 239 539
UPa celkem 51301 47 310 3990

S
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